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Resumen

Los cambios que marcan el transcurso del siglo XXI, con-
llevan la determinacién de la calidad como un referente
de posicionamiento global, regional y local; haciendo
eco a este paradigma, los sistemas educativos conside-
ran las pruebas censales un medio que diagndstica la
calidad de la educacién, pero también constituyen un
recurso comparativo entre mejores sistemas educativos,
instituciones educativas, sector publico y privado, con-
textos urbanos y rurales ;De qué depende la calidad de
los mejores sistemas educativos?, un primer factor, es la
base cultural de la familia y la formacién docente, como
factor determinante. Una formacion docente consolidada
en la investigacion a realizar desde el ambito de desem-
peno, el aula de clase. En correspondencia con lo ante-
riormente planteado, el articulo inicialmente remite a
los mejores sistemas educativos segun los resultados de
PISA, cudles son los criterios de seleccion a la carrera do-
cente; enseguida considera el documento de la UNESCO
(2012) Antecedentes y criterios para la elaboracién de poli-
ticas docentes en América Latina y el Caribe para mostrar
algunas caracteristicas de la formacién docente y aspec-
tos criticos; continua en el contexto nacional tomando
como fuente el documento del MEN (2012) Politicas y sis-
tema colombiano de formacioén y desarrollo profesional do-
cente. Una segunda parte, plantea la investigacién como
una de las vias en la formacién y calidad de los docentes;
cierra el articulo con algunas experiencias en los progra-
mas de formacién docente ofertados por la Escuela de
Educacién de la Universidad Industrial de Santander.

Palabras clave: calidad educativa, formacién docente,
investigacion aplicada, investigacidn accion, practica do-
cente.

Abstract

The changes mark the course of the 21st century, lead-
ing to determine the quality as a bellwether for global
positioning, regional and local echoing this, education
systems consider evidence that diagnostic census half

the quality of education, but also provide a comparative
resource best education systems, educational institu-
tions, public and private sectors, urban and rural con-
texts. What determines the quality of the best education
systems?, The first factor is the cultural foundation of the
family and teacher training as a determining factor. A
consolidated teacher training to conduct research from
the field of performance the classroom. In correspon-
dence with the above stated , the article initially refers
to the best education systems according to the PISA
results, what are the selection criterion to the teaching
profession, at once considered the UNESCO document
(2012 ) “ Background and criterion for the development
educational politics in Latin America and the Caribbean
“to show some features of teacher education and critical
aspects in the national context continues taking as the
source document MEN (2012 ) “ Politics and Colombian
system of training and professional development . “ A
second part presents the research as one of the path-
ways in the formation and quality of teachers, closes the
article with some experiences in teacher education pro-
grams offered by the School of Education at the Universi-
dad Industrial de Santander.

Keywords: quality education, Teacher training, applied
research, action research, teaching practice.

Introduccion

La educacién en la actualidad se valora en
términos de calidad, dispuesta segun pruebas
censales nacionales como: Saber, aplicada a es-
tudiantes de la educacién basica primaria y se-
cundaria, evalla competencias comunicativas,
cientificas, matematicas y ciudadanas; Saber 11,
la presentan los estudiantes de grado once de
la educacion media; Saber Pro, prueba presen-
tada por los estudiantes de educacion supe-
rior al finalizar las diferentes carreras profesio-
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nales. Entre las pruebas internacionales y en
las que ha participado Colombia, tenemos: Es-
tudio Internacional de Tendencias en Matema-
ticas y Ciencias (TIMSS) y el Programa para la
Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA),
propuesto por la Organizacion para la Coo-
peracién y el Desarrollo Econémico (OCDE),
en esta prueba participan cerca de 70 paises
entre miembros y no miembros de la OCDE.
La finalidad segun PISA, es evaluar las compe-
tencias lectoras, cientificas y matematicas. Los
resultados se han utilizado para indagar por
qué son mejores algunos sistemas educativos
y buscan mantenerse en los primeros lugares
desde que se aplican las pruebas, ano 2000,
es el caso de: Shanghai - China, Corea, Fin-
landia, Hong Kong, - China, Singapur, Canada,
Nueva Zelanda, Singapur, Australia, Holanda.
El informe de PISA (2009) sefiala como “siste-
mas escolares exitosos aquellos con niveles
de desempefo por encima del promedio y
que muestran inequidades socioeconémicas
por debajo del promedio, ofrecen a todos los
estudiantes, independientemente de su con-
dicién socioeconémica, oportunidades simi-
lares para aprender” (p.20); ahora bien, Barber
& Mourshed (2008), se cuestionan como hicie-
ron los sistemas educativos con mejor desem-
pefo del mundo para alcanzar sus objetivos,
y encuentran tres factores: conseguir a las
personas mas aptas para ejercer la docencia;
formarlas hasta convertirlas en instructores
eficientes; y garantizar que el sistema sea ca-
paz de brindar la mejor instruccion posible a
todos los escolares.

Considerando el primer factor, en este ar-
ticulo se presentan cual es el proceso de se-
leccion en la carrera docente, tomando como
ejemplo el caso de Singapur y el de Finlandia.
En el caso de América Latinay el Caribe, se ex-
ponen algunas situaciones de acuerdo con el
documento de la UNESCO (2012) Anteceden-
tes y criterios para la elaboracién de politicas
docentes en América Latina y el Caribe. A nivel
nacional y tomando como fuente el docu-
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mento del MEN (2012) Politicas y sistema co-
lombiano de formacidn y desarrollo profesional
docente, se exponen los propésitos de la for-
macién docente segun Plan Decenal. Se abor-
da la investigacion aplicada, como una via en
el mejoramiento y cualificacién de la practica.

La calidad de un sistema educativo y la for-
macion de los docentes

Las condiciones de seleccién de quienes
ingresan a programas profesionales de for-
macion docente, asi como las exigencias que
implica el sostenerse en estos programas,
constituyen parte de los aspectos que se ma-
nifiestan en la calidad de la educacién. Los
procesos de seleccion de Singapur y Finlan-
dia, acentuan en los logros académicos de los
postulantes, sus habilidades de comunicacion
y su motivacion hacia la docencia, senalan
Barber, M., & Mourshed, M. (2008); ;qué inclu-
ye el proceso de seleccidn en estos sistemas?

Los mejores sistemas, seleccionan a los as-
pirantes antes de que den inicio a la capacita-
cion docente, limitando los cupos del progra-
ma de capacitacion a los seleccionados. Segun
informacion de video de Tonny Wagner (2011),
miembro del programa de innovacién educa-
tiva del centro de tecnologia del emprendi-
miento de Harvard, el sistema educativo de
Finlandia esta basado en la confianza, privile-
gia el aprendizaje de un curriculo integrado,
son los estudiantes de alto nivel quienes in-
gresan a la profesién docente y en el transcur-
so de la carrera reciben formacion practica, los
docentes poseen titulo de maestria, son pro-
fesionales y realizacion investigacion sobre la
propia practica.

A nivel de América Latina, y de acuerdo
con el documento de la UNESCO (2012):

Antecedentes y criterios para la elaboracion
de politicas docentes en América Latina y el
Caribe, la formacién docente inicia en las Es-
cuelas Normales, consideradas instituciones
de educacién secundaria, cuyo propdsito
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es la formacidon de maestros de educacion Ministerios o Secretarias de Educacion. (p.40)
primaria y, en algunos casos, de educacién
preescolar. Usualmente son dependientes,
académica y administrativamente, de los

La tabla 1y 2 muestran los aspectos y crite-
rios de seleccion:

Tabla 1. Como hicieron los sistemas educativos con mejor desempefo del mundo para alcanzar
sus objetivos. Barber, M., & Mourshed, M. 2008.

SINGAPUR: SELECCION DE DOCENTES

*  Venficacion de calificaciones minimas:
- Académicamente, los postulantes deben estar dentro del 30%
superior de su promocién.
Andlisisde CV - Los postulantes deben haber completado la educacién escolar
y universitaria pertinente.
- Los postulantes deben demostrar interés en los nifios y en la

educacion.
. Verificacion de conocimientos:
Pruebas de - Los postulantes deben tener un alto nivel de conocimientos. Ap:::: 1660
evaluacion - Esta demostrado que los conocimientos de los docentes inci- Nslants
den sobre los logros mas que cualquier otra variable. pogiuf s es
aceptado como
docente

Verificacion de actitud, aptitud y personalidad:
Llevada a cabo por un panel de tres directores expertos.
- Puede incluir pruebas y actividades practicas.

Entrevistas

. Verificacion de actitud, aptitud y personalidad:
Monitoreo en Los docentes son monitoreados durante su capacitacion inicial
el NIE en el NIE (Instituto Nacional de Evaluacion).
— Un pequefio nimero de candidatos que no satisface los estéan-
dares requeridos es eliminado del curso.

I

Fuente: Entrevistas: Ministerio de Educacién (Singapur).

Tabla 2. Como hicieron los sistemas educativos con mejor desempefo del mundo para alcanzar
sus objetivos. Barber, M., & Mourshed, M. 2008.

FINLANDIA: SELECCION DE DOCENTES

*  Verificacion de fuerles caracteristicas intrinsecas.: Evaluacién
Evaluacion tipo multiple choice de 300 preguntas sobre aritmética, lengua
nacional y resolucién de problemas (desde 2007; antes, la primera ron-
da se basaba en las calificaciones obtenidas en la escuela

secundaria y en otros factores.

Verificacion de conocimientos y capacidad académica general:

mebaslge - Las pruebas evalian la capacidad para procesar datos, razo-
evaluacion nar y resumir informacion. Apenas 1 de
(universidad) = _ | o5 postulantes deben estar en el 20% superior de su promocion. cada 10
postulantes es
Entrevistas *  Verificacion de aptitud para ejercer la docencia:Las entrevistas | aceptado como
(universidad) evalian la motivacion para ensefar y aprender, las habilidades docente*

de comunicacién y la inteligencia emocional.

Trabajo en grupo *  Verificacion de aptitud para ejercer la docencia: Ejercicios gru-
(universidad) pales y pruebas practicas para evaluar habilidades interperso-
nales y de comunicacion.

Reclutamiento * Una vez completada la capacitacién docente, los candidatos
por la escuela son reclutados por las escuelas individualmente.

*Varia segun la universidad.
Fuente: 4 g, O ping and Retaining Te Informe para Finlandia, entrevistas, McKinsey.
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Continulia en otras instituciones formadoras
como: “Las universidades que, a través de facul-
tades de educacion u otras unidades académi-
cas, forman docentes en algunos paises para
todo el sistema escolar y en otros exclusivamen-
te para la educaciéon secundaria. Estas institucio-
nes realizan también investigacion y extension
educativa”. Las Universidades Pedagdgicas, crea-
das “como una estrategia para mejorar la forma-
cién inicial y permanente de los docentes, forta-
lecer la investigacion académica como un medio
para resolver problemas educativos y servir a la
vez como referente cultural en las sociedades
donde se desempenan” (p.39), tal es el caso de
la Universidad Pedagdgica Nacional de Colom-
bia. El tiempo de duracion de los estudios en las
escuelas normales colombianas es de dos afos,
mientras que las licenciaturas universitarias exi-
gen cinco anos de estudios.

En el mismo documento se expresa que hay
debilidades en la formacion docente relaciona-
das con:

Desarrollo de habilidades y actitudes perti-
nentes para la practica profesional; forma-
cion en ambitos como valores ciudadanos;
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conocimiento de lenguas extranjeras; for-
macion para las competencias del mundo
global y la apropiacion y uso pedagdgico de
TIC y, en general, la escasa articulacion con
las reformas curriculares. (p.44)

;Qué significado social tiene la profesion do-
cente?, el documento menciona que “el estatus
disminuido de la profesién docente en compa-
racion con otras carreras universitarias genera
una presién familiar y social hacia los jovenes
interesados en la enseflanza para que busquen
otras alternativas mas promisorias desde el
punto de vista econémico y de prestigio social”
(p-49). En este sentido, no resulta atractiva la
eleccion de la docencia como una profesion.
Buscando que ingresen mejores candidatos a
la formacién, algunos sistemas han tomado ac-
ciones, como es el caso del Peru, que ha eleva-
do el puntaje minimo requerido en el examen
de ingreso, México aplica un examen al inicio
del proceso de formacién docente.

El estudio efectuado por la UNESCO (2012)
determina aspectos criticos sobre la forma-
ciéon inicial y continuada, los cuales en térmi-
nos generales se enuncian en la tabla 3.

Tabla 3. Aspectos criticos en la formaciéon docente

Aspectos criticos

Formacion inicial

Formaciéon continuada

« Bajo nivel de formacion con que se ingresa a
los estudios pedagdgicos.

« Débil calidad de los programas y los procesos
de formacion.

«  Preparacién de los formadores de docentes.

«  Formacion “universalista” o diferenciada para
los grupos sociales desfavorecidos.

« Tension entre légicas escolarizantes y logicas
académicas en la formacién docente.

« Insuficiente regulaciéon de los programas de
formacion.

Escasa relevancia y articulacién de la formacién
continua.

Bajo impacto de las acciones emprendidas.

Desconocimiento de la
docente.

heterogeneidad

Falta de regulacién de la oferta.

Poca consideracién de la realidad de las
escuelas y del aprendizaje colaborativo.

Dificultades parala regulaciony pertinencia de
la oferta de postgrados.

Fuente: Elaboracion propia segun informacion de los Antecedentes y criterios para la elaboracion de politicas docentes en América

Latina y el Caribe. UNESCO, 2012.
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La informacion anterior si bien se presenta
en este articulo en términos generales, si cons-
tituye un referente de andlisis para las institu-
ciones comprometidas con la formacién de do-
centes, ademas considerar del documento re-
ferente de la UNESCO, algunas orientaciones o
criterios para tratar en las politicas docentes, los
cuales remiten a cuatro dimensiones: Priorizar
las politicas docentes en una perspectiva sisté-
mica; lograr mayor efectividad de las politicas
docentes conciliando criterios de continuidad y
cambio; promover la participacién de los acto-
res en la generacion de politicas y fortalecer la
institucionalidad publica para el desarrollo de
las politicas docentes (UNESCO, 2012, p.149).

En el contexto nacional y haciendo referencia
a los cambios generados en el sistema educativo
en los ultimos 15 anos, el documento del MEN
(2012) Politicas y sistema colombiano de forma-
cion y desarrollo profesional docente, indica que
el Plan Decenal 1999-2005 determina la confor-
macion del Sistema Nacional de Formacién de
Educadores, desde el cual se trazan los siguien-
tes propositos:

« Asumirlaformaciony el desarrollo integral
del educador como uno de los factores
que ejercen mayor influencia en el logro
de una educacion de calidad y articularlo
con las politicas y la dinamica del sistema
educativo en su conjunto.

« Crear las bases para la consolidacién de
una comunidad académica de la pedago-
gia que impulse la investigacion avanzada
y cuyos procesos y resultados tengan un
influjo efectivo en la transformacion de los
programas, de formacion. En este sentido
impulsar la creacion de Institutos Superio-
res de Pedagogia.

+ Establecer los requisitos basicos de crea-
cién y funcionamiento de instituciones y
programas de formacién de los educado-
res y los criterios que permitan su adecua-
cién a las condiciones de la realidad na-
cional a los avances del conocimiento en
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general y de la pedagogia en particulary a
las politicas y normas vigentes.

+ Fortalecer el ejercicio responsable de la
autonomia de las instituciones y de las
entidades territoriales y armonizarlas con
las obligaciones que tiene a nivel el nivel
central del estado en estos aspectos. (p.42)

En el marco de la politica “Revolucién Educati-
va’, el plan sectorial educativo 2002-2006, define
tres politicas: cobertura, calidad y eficiencia, se
suma a esto en el plan sectorial afos 2006-2010,
“la necesidad de una educacién mas pertinen-
te frente a las demandas de un mundo globali-
zado, como herramienta para construir un pais
mas competitivo, el desarrollo profesional de los
docentes” (p.51). El Plan Decenal de Educacién
2006 - 2015, respecto a la formacién de docentes,
define la necesidad de un sistema de formacion,
que articule los distintos niveles y ntcleos de for-
macion, la coordinacion de planes entre las insti-
tuciones formadoras, los centros educativos y las
instancias de la direccion educativa, a nivel nacio-
nal, regional y local.

;{Como hacer efectiva la anterior normativi-
dad y hacer de la docencia una profesiéon?, una
posible via seria potenciar la formacién en inves-
tigacion, subrayando lo expresado por Mckernan
(1999) “No es posible ser un profesor — profesio-
nal sin comprometerse en la investigacion para
mejorar el propio rendimiento” (p.67). La investi-
gacion perfecciona la ensefanza, dice Rudduck
& Hopkins (2004) al referir a Stenhouse, porque
ofrece hipotesis posibles de comprobar en el aula
(p.13), agregan ademas que, los profesores se en-
cuentran a cargo de las aulas y estas constituyen
espacios para la comprobacion de teorias educa-
tivas, “el profesor es un observador participante
potencial en las aulas y las escuelas” (p.37).

La investigacion en el ambito educativo ;De
qué investigacion se habla al relacionarla con
la calidad de los docentes?

La investigacién en términos globales com-
prende dos tipos: bdsica y aplicada. De la in-
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vestigacion bdsica, Rodriguez Moguel (2005)
dice que “busca el progreso cientifico y su im-
portancia reside en que presenta amplias ge-
neralizaciones y niveles de abstracciones con
miras a formulaciones hipotéticas de posible
aplicacion posterior”, (p.23), la finalidad de la
investigacion basica en términos de McDaniel
& Gates (2005) radica en que “trata de ampliar
las fronteras del conocimiento; no estéa orienta-
da a un problema pragmatico especifico” (p.10).
La perspectiva de Tamayo (2004) senala que
“se apoya dentro de un contexto histérico y su
proposito fundamental es el desarrollar teoria
mediante el descubrimiento de amplias gene-
ralizaciones o principios” (p.43).

La investigacion aplicada constituye otro
tipo de investigacion, es una investigacion de
intervencidon o de accion sobre problemas es-
pecificos con fines de mejoramiento, cambio o
transformacién de los procesos de ensefianza
y aprendizaje; Giroux & Tremblay (2004) consi-
deran que “lo propio de la investigacién aplica-
da es estudiar problemas concretos con objeto
de proponer un plan de accién, para decidir o
intervenir eficazmente en una situacién dada’,
(p.38); en palabras de Tamayo (1999) “es un
estudio y aplicacion de la investigacion a pro-
blemas concretos, en circunstancias y caracte-
risticas concretas [..] se dirige a su aplicacion
inmediata y no al desarrollo de teorias” (p.51).

Las conceptualizaciones expuestas mues-
tran que hay diferencias sustanciales entre la
investigacion aplicaday la investigacion basica,
sin embargo hay una relacion de complemento
como lo expone Martinez Gonzalez (2007):

Una y otra se complementan mutuamente:
la practica educativa necesita de las teorias,
reflexiones y métodos que se van generan-
do a través de la investigacion basica para
identificar, entre otras cosas, sus aspectos
mas positivos y sus limitaciones, para cono-
cer mejor los efectos a los que dicha practica
da lugar, para mejorarlos y para introducir
innovaciones progresivas que, siendo es-

ESPIRAlls, Revista de Docencia e Investigacion Vol.3 Numero 2 « ISSN 2256-151X « julio - diciembre 2013 « 9-24

tudiadas y analizadas por la investigacion
aplicada, permitan alcanzar objetivos edu-
cativos cada vez mas altos y complejos. Por
su parte, la investigacion basica necesita de
la practica educativa para no quedarse sélo
en reflexiones tedricas acerca del funciona-
miento de la realidad y en el planteamiento
de hipodtesis que no lleguen a probarse en
marcos contextuales concretos. Uno y otro
tipo de investigacién en interaccién se en-
riguecen mutuamente y permiten alcanzar
un mejor y mayor conocimiento de la reali-
dad educativa (p.18).

La finalidad de la investigacion aplicada es
la de tratar situaciones concretas en contexto
reales con poblacién activa, en este sentido, el
enfoque investigativo pertinente en los proce-
sos de ensenanza y aprendizaje que configura
y cualifica la practica del docente, es el de la in-
vestigacion - accién, como lo subrayan Zeich-
ner & Pereira (2006) al considerar la investiga-
cion accién como “una investigacion sistema-
tica hecha por profesionales sobre sus propias
practicas”(p.70). La investigacion - accion busca
que el docente sea un critico de su propia prac-
tica, y haga de la reflexiéon un proceso continuo
y evaluativo, con la intencionalidad de cualifi-
car la ensefanzay el aprendizaje, generar cam-
bios significativos en las practicas de aula como
contexto situado de aprendizaje; se espera que,
con la investigacidn - accién, los docentes y
estudiantes como actores protagonicos de la
dialéctica entre la ensenanza y el aprendizaje,
asuman criticamente su responsabilidad con el
cambio y la transformacién de la escuela como
sistema social y cultural. Epistemoldgicamente
la investigacion - accion se situa en el paradig-
ma interpretativo y critico; esto significa en pa-
labras de Carr que:

Desde la perspectiva critica, la investigaciéon
— accién no se limita al uso de técnicas, ni
al seguimiento de procedimientos; la for-
macién de los docentes investigadores no
puede realizarse sélo en el aula, recibiendo
clases. Implica una actitud de busqueda per-
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manente ante problemas que se enfrentan,
un interés por la transformacién de las si-
tuaciones que se viven en las escuelas en el
sentido de la emancipacion, una praxis que,
como practica situada y reflexiva, implica el
examen critico del quehacer docente desde
una mirada personal, un compromiso con
la tarea desempenada y el establecimiento
de fines acordes con el contexto educativo.
(Méndez Pardo & Méndez, 2007, p. 25)

Uno de los antecedentes de la investigacion-
accion remite al movimiento del profesor - inves-
tigador, en el Reino Unido, bajo el liderazgo de
L. Stenhouse al realizar un estudio sistematico
sobre el trabajo de otros profesores y siguiendo
procedimientos de la investigacion en el aula,
en palabras de Elliott (2010) “la investigacion
tuvo que adoptar una postura autocritica y
mostrar buena disposicion para someter el pro-
pio trabajo al escrutinio de otros” (p.226). Como
asegura Elliott (1993) al decir que:

La investigacion - accién integra ensenan-
za y desarrollo del profesor, desarrollo del
curriculum y evaluacion, investigacion y
reflexién filoséfica en una concepcién uni-
ficada de practica reflexiva educativa. Esta
concepcién unificada tiene consecuencias
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de poder en la medida en que rechaza una
division del trabajo rigida en donde las ta-
reas y roles especializados se distribuyen en
actividades organizadas desde un punto de
vista jerarquico. (p.73).

Los cambios procedimentales en la practica
de los docentes, significan cambios de para-
digma conceptuales y actitudinales, también
cambios de orden administrativo en la escue-
la, puesto que, la investigacion —accion, como
otras formas de investigar advierten la nece-
sidad del factor tiempo y la reorganizacion
de nuevos roles o formas de interaccién entre
docentes, estudiantes y directivos, asumir con
profesionalismo la mirada critica del otro, como
un espejo que proporciona una lectura objeti-
va de las acciones, desde fuera, aporta informa-
Cién sujeta a la reflexién, desde el interior del
docente que hace investigacion, lo cual le re-
presenta en la practica profesionalismo, segu-
ridad, autonomia y reconocimiento, como bien
lo expresan Zeichner & Diniz (2007), al referen-
ciar desde otras voces teoricas y de acuerdo
con analisis testimoniales de docentes investi-
gadores sobre su propias practicas y de la par-
ticipacion en proyectos determinados por la
investigacidn-accién, afirman que:




La investigacién-accién ha ayudado a un au-
mento de la confianza y de la autoestima de
los profesionales (Webb, 1990; Dadds, 1995;
Loucks, et al., 1998); les ayud6 a disminuir las
distancias entre las aspiraciones y las realiza-
ciones en la profesién (Elliot, Adelman, 1993;
Elliot, 1980); ha sido un instrumento impor-
tante para que los profesores entiendan de
modo mas profundo y critico su propia prac-
tica y para repasar sus teorias personales de
ensefnanza (Kemmis, 1985), haciéndolos mas
abiertos y receptivos a las nuevas ideas, mas
independientes en relacién a la autoridad
externa (Holly, 1990, p.73).

Aunque desde la teoria se muestren los
aciertos de la investigacion — accion en el cam-
bio de las practicas de los docentes y sus efec-
tos en la organizacion y perspectiva del curricu-
lo, solo se hace dinamica y experiencial una vez
se constituya en una cultura de cualificacion de
la practica docente, bien sea en la formacion de
docentes noveles, o en el transcurso de docen-
tes con experticia en la profesion.

La investigacion en la cualificacién de la prac-
tica docente ;Qué se hace desde la Escuela
de Educacidn de la Universidad Industrial de
Santander?

A nivel del pregrado, la Escuela de Educa-
cidon de la Universidad Industrial de Santander,
ofrece dos programas de licenciatura en edu-
cacion basica, énfasis en lengua castellana, y
ciencias naturales y educacién ambiental, el cu-
rriculo de estos programas incluye formacion
en los campos: disciplinar, pedagdgico, basico,
investigacion y practica docente. El campo de
la investigacidn aproxima a los estudiantes a la
investigacion cualitativa y cuantitativa, sus di-
ferenciaciones conceptuales y metodolégicas;
el campo de la practica docente, es el espacio
curricular, en el que los docentes en formacién
se acercan a las instituciones educativas, aqui
manifiestan las competencias en las que se
estan formado y encuentran la necesidad de
otras en el escenario real para el ejercicio de la
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docencia. El estudiante practicante se enfrenta
a una realidad escolar y a docentes con larga
o corta trayectoria que les da experiencia en el
ejercicio de la docencia, situarlos en el contex-
to escolar marca una relacion entre docentes
expertos y docentes noveles. Los cambios que
plantea la actualidad direccionada por la tecno-
logia y la economia global, inciden directamen-
te en la escuelay en la necesidad de cambio en
la formacién de docentes, como bien lo senala
Pérez Gdmez (2010) al decir de los docentes en
formacion:

Han de vivir desde la etapa de formacioén ini-
cial la complejidad, la incertidumbre y la ten-
sion de la vida real del aula, del centro esco-
lar y de la comunidad educativa arropados
por una efectiva y activa cooperacién entre
iguales y tutorizados, cuando fuere necesa-
rio, por profesionales expertos que acompa-
fan y orientan su formacién y su actuacion,
provocando la reflexién sobre la situacion,
sobre ellos mismos, sobre su actuacién, y so-
bre las consecuencias de la accion. (p.19)

La practica docente como espacio de for-
macion curricular define la investigacion -
accion, incorporada estratégica y metodolo-
gicamente al proyecto de aula, teniendo en
cuenta que, al realizarlo rigurosamente con
fines investigativos, rompe el paradigma de
la ensefianza tradicional. Desde la mirada de
W. Kilpatrick (1918), el proyecto de aula es
“una propuesta entusiasta de accién para de-
sarrollar en un ambiente social” (Torres, 2006,
p.201). A través del método de proyectos, Kil-
patrick encuentra la forma de hacer que, los
estudiantes se involucren y comprometan con
las cosas que le encuentran sentido, “el méto-
do de los proyectos nos da un ejemplo de la
continuidad de la “educacién” y la “vida”, del
sabery el hacer’, (Landon, 2000, p.9); “un buen
proyecto curricular tiene que resultar placen-
teroy educativo a la vez; tiene que facilitar una
cierta continuidad de los aprendizajes...” (To-
rres, 2006, p.204).
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El proyecto de aula como estrategia de in-
vestigacion, posibilita la integracién de diversos
campos del saber a la vez que potencia diferen-
tes procesos de pensamiento, asi el aprendiza-
je tiene sentido en la medida que es aplicable;
como estrategia de investigacion en el aula,
posibilita la articulacién de dos tipos de cono-
cimiento, en términos de Pozo (2006), el cono-
cimiento declarativo, o conceptual, verbalizable,
saber qué es, el conocimiento procedimental,
saber como hacer, cdbmo transferir o traducir el
conocimiento declarativo en accidn, estos cono-
cimientos constituyen la base de la interrelacién
tedrico practica.

El proyecto de aula favorece la interrelacion
de distintos campos de conocimiento, es una op-
ciéon para plantear relaciones interdisciplinares,
promueve el trabajo en equipo y la contextua-
lizacion de problematicas sociales, ambientales
o culturales de interés para los estudiantes, ade-
mas promueve actitud y acciones investigativas
tanto en docentes como estudiantes, buscando
con esto introducir una mirada investigativa al
proceso de ensefianza y aprendizaje, aproximar
a los estudiantes practicantes a la necesidad re-
flexiva de la practica, considerarla como un pro-
ceso investigativo, que bien los situan en la ruta
de la investigacién - accion, buscando conse-
guir con esto; en palabras de Elliott, (1993) que

(...)la investigacién - accién perfeccione la
practica mediante el desarrollo de las capaci-
dades de discriminacién y de juicio del profe-
sional en situaciones concretas, complejas y
humanas. Unifica la investigacion, el perfec-
cionamiento de la practica y el desarrollo de
las personas en su ejercicio profesional (p. 70).

La formacion de los nuevos docentes ha de
posicionar la investigacién en el contexto esco-
lar y en el escenario mas directo de la practica, el
aula, como una de las posibilidades de cambio
en la escuela, de empoderamiento de la profe-
sion docente y de transformacion e innovaciéon
en la practica, ;como lograrlo?
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Las reformas curriculares en un ambito so-
cial surgen cuando el curriculo establecido no
responde a los propdsitos planteados, o bien
cuando hay cambios en la estructura social y
esto plantea la necesidad de nuevo modelo
educativo, en consecuencia pedagdgico, cu-
rricular y didactico; una reforma curricular es
el producto de un analisis critico y evaluativo
sobre procesos, procedimientos, conocimien-
tos, necesidades, problematicas y efectividad
de los objetivos de formacion en la escuela de
cara a la sociedad. El movimiento de reforma
curricular, que surge en Inglaterra hacia los
anos sesenta crea el movimiento de los profe-
sores como investigadores, en el que participa
activamente J. Elliott (1993), y de esta expe-
riencia sefiala que :

Las practicas curriculares no se derivaban de
teorias del curriculum elaboradas y compro-
badas con independencia de esas practicas.
Constituian el medio a través del cual elabo-
ramos y comprobamos nuestras propias teo-
rias y las de los demas [...] recogimos datos
empiricos sobre sus efectos, utilizdndolos
para fundamentar nuestras elaboraciones
tedricas desarrolladas en colaboraciéon en
un contexto de responsabilidad colegiada.
No lo denominamos investigacion y mucho
menos investigacion —accién. Esta organiza-
cion vino mucho después, cuando el mundo
universitario respondié al cambio en las es-
cuelas (p.21)

Metodolégicamente la practica docente en
los programas de licenciatura, se desarrolla si-
guiendo las etapas propias de la investigaciéon
accion, y se definen asi:

Primera etapa. Diagndstico. Momento inicial
del proyecto en el que se situa al estudiante
de practica docente en una institucion edu-
cativa, alli explora, reconoce y caracteriza el
entorno educativo. Por medio de un diagnés-
tico formal el estudiante de practica docente
podra determinar las fortalezas y debilidades
de los estudiantes, los vacios de los progra-
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mas del curriculo, y todo aquello que a través
de proyectos alternativos pueda ayudar a resol-
ver (Cerda, 2008, p.63). La fase de diagndstico
se apoya en técnicas de investigacién cualitati-
va como la observacion, los estudiantes siguen
el diario de campo, y una guia de trabajo que
orienta el diagndstico institucional y el diagnos-
tico de aula. En esta fase y seguin analisis de la
informacion interpretan intereses, necesidades
y preguntas de los estudiantes, finalmente se
determina una situacion problémica, de acuer-
do con esta, se definen objetivos y proceso me-
todoldgico para dar tratamiento a la situacion.

Segunda etapa. Planificacién del proyecto. De
acuerdo con el problema definido, se traza el
Plan de Accioén, esto implica tomar decisiones
respecto a: cuales estandares curriculares basi-
cos de competencia y qué procesos de pensa-
miento se desarrollaran, qué estrategias didac-
ticas y actividades de ensefanza y aprendizaje
son necesarias para dar solucion al problema,
qué recursos, tiempos y espacios de aprendi-
zaje son determinantes en el tratamiento del
problema, ademas, especificar cémo evaluar
el plan de accion y cada una las actividades
de ensenanza y aprendizaje propuestas. La es-
tructuracién del proyecto de aula, bien la defi-
ne Cerda (2008) al expresar que, dar curso a la
planificacién del proyecto de aula, el docente
puede plantearse objetivos con frecuencias de
tiempo cortas, diarias, semanales o mensuales,
plantear unidades de trabajo a partir de ciertas
expectativas de logros, reorganizar conteni-
dos de acuerdo con los criterios a adoptar, por
ejemplo, asignaciones de tiempo, seleccion, or-
ganizacién y secuenciacién de actividades de
aprendizaje y discusién de recursos didacticos
(p.86).

Tercera etapa. Ejecucion o desarrollo del pro-
yecto. Puesta en marcha del proyecto y conse-
cucion de los propésitos y del plan de accion.
La realizacién del proyecto de aula esta guiada
por los objetivos planteados, la problematica
definida y el plan de accién propuesto. Se su-
giere a los docentes asesores y estudiantes de
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practica docente seguir instrumentos como
el diario de clase y protocolos de trabajo indi-
vidual y grupal, en los que se registra la infor-
macion que surge de acuerdo al desarrollo del
plan de accion, esta informacion es el sustrato o
base objeto de reflexion y replanteamiento de
las acciones.

Cuarta fase. Evaluacioén del proyecto. La eva-
luacién sigue tres instancias: Autoevaluacion,
el estudiante practicante evalia su proceso,
se genera una relacion de dialogo critico entre
el docente asesor de practica y el estudiante
practicante; heteroevaluacién, la efectian el
docente titular de la institucidon educativa y el
docente asesor de practica; Co-evaluacion, se
da entre el estudiante practicante y el grupo de
estudiantes participes en el proyecto de aula.
La evaluacién se efectia teniendo en cuenta
instrumentos y criterios definidos para cada
instancia. Es de subrayar que las tres miradas
evaluativas sobre el proceso y el desempeno de
los estudiantes practicantes, proporcionan una
lectura global que permite analizar los niveles
de logro entre los objetivos propuestos y los
resultados alcanzados, valorar alcances de las
acciones, analizar las alternativas de solucién
propuestas, la efectividad de las estrategias,
actividades y situaciones de aprendizaje, los
problemas que surgen, los resultados finales
del proyecto y el desempenio profesional de los
estudiantes practicantes.

Finalmente, los resultados del proyecto de
aula se socializan en las instituciones educati-
vas donde se efectua la practica docente y en el
colectivo o grupo de estudiantes practicantes; a
partir de esta experiencia los estudiantes prac-
ticantes encuentran intereses investigativos que
logran abordar como trabajo de investigacion, o
trabajo de grado, requisito necesario para titu-
larse como licenciado en educacién basica.

Definir el proyecto de aula, y a través de éste
desarrollar un proceso de investigacion - ac-
cién, permite aproximar y dar participacion ac-
tiva a los estudiantes de la educacion basica en
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procedimiento investigativos; establece bases
de formacioén en investigacién en el aula en
los estudiantes de licenciatura, docentes en
formacion; genera una cultura de sistematiza-
cion y analisis de procesos con fines investiga-
tivos. También permite situar a los futuros pro-
fesionales de la educacién en contextos reales
laborales, que funcionan con el marco de po-
liticas curriculares, orientadas al desarrollo de
competencias, lo cual demanda la integracién
de conocimientos y de procesos de ensenan-
zay aprendizaje entre la educacion basicay la
educacion superior, y de creacion de vinculos
académicos entre las instituciones educativas
y la universidad.

A nivel de Posgrado la Escuela de Educacion
ofrece el programa de Maestria en Pedagogia,
con seis lineas de investigacion:

» Concepciones y practicas pedagogicas

« Formacion ciudadana: democracia y con-
vivencia escolar,

« Lenguaje y pedagogia

« Tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion aplicadas a la educacion

- Calidad educativa y gestion escolar

+ Construccion del saber pedagégico y di-
dactico de las ciencias naturales y socia-
les.

Durante los veinte anos del programa de
Maestria, la linea de investigacién Construc-
cién del saber pedagdgico y diddctico en cien-
cias naturales, se configura como un escenario
de andlisis, interpretacion y problematizacién
de los procesos de ensefanza y aprendizaje,
objeto de estudio de la didactica. La finalidad
de la linea es la de cualificar la formacién pro-
fesional de los docentes de ciencias naturales
y sociales considerando la didactica y los as-
pectos que la comprenden como una necesi-
dad investigativa manifiesta en las practicas
docentes.
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Los procesos de investigacidn en esta linea,
constituyen tres momentos, el primero hacia el
ano de 1994 conformado por un grupo de do-
centes de los programas de Especializacién en
Docencia Universitaria y de Maestria en Peda-
gogia, quienes plantean la necesidad de abor-
dar problemas de caracter didactico y generar
cuestionamientos en torno a las concepciones
y practicas tradicionales; la finalidad de este
grupo es la de generar modelos pedagdgicos
sustentados en la investigacion. Un segundo
momento, el del afno 2004, durante el cual se
estructura y da sustento tedrico a la linea de
investigacion y define como los propésitos de
accion los siguientes:

« Cualificacién e innovacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje de la ciencia.

 Constitucién de una cultura escolar y cien-
tifica en los niveles de educacidon basica,
media y superior.

« Generacidon de conocimiento didactico en
el campo de la ciencia.

+ Investigacion de situaciones y problema-
ticas que surgen en los procesos de ense-
Nnanzay aprendizaje de la ciencia.

Los pilares de investigacion de la linea se de-
terminan por la interaccién entre docentes y es-
tudiantes en contextos reales y naturales, esto
es, las aulas de clase y lo que aqui sucede, los
procesos de ensenanza y aprendizaje, objeto de
estudio de la diddctica. Durante este momento
y hasta el ano 2012, se inscriben y desarrollan
seis proyectos de investigacion, caracterizados
por definir la “investigacién aplicada’, el méto-
do de investigacién accién (cinco proyectos)
y la investigacion cuasi experimental (un pro-
yecto). La investigacion — accidn, es investiga-
cién de intervencion directa sobre el problema
planteado, incide directamente en el curriculo
escolar y en la profesionalizacion de los docen-
tes, si se asume como parte constitutiva de la
practica docente.
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La pregunta investigativa y clave se orienta
al cuestionamiento — cdmo-, considerado inte-
rrogante de indagacion procedimental cogni-
tiva, el tratamiento de éste incluye, estrategias
de tipo didactico que buscan mejorar aprendi-
zajes de objetos disciplinares especificos, por
ejemplo, el concepto de integral, ecosistema,
tabla periddica, fracciéon, ademas desarrollar
procesos de pensamiento cientifico, y en con-
secuencia, competencias cientificas y comu-
nicativas. Las preguntas investigativas que se
plantean los estudiantes de la maestria, autores
de los trabajos de investigacion, se caracterizan
por ser claras, concretas, pertinentes y necesa-
rias de resolver segun problematica actual de
la realidad escolar. Son preguntas propias de la
investigacion cualitativa, de acuerdo con Con-
nolly (1998), o también como afirman Abreu,
Parra Gonzéalez, & Molina Arenas (2012) “tratan
de obtener conocimientos sobre determinados
procesos educativos, familiares y sociales y las
experiencias que existen en una ubicacion es-
pecifica y el contexto” (p.184).

El problema de investigacion se plantea en
instituciones educativas de caracter privado
(dos) y de caracter oficial (4), en los niveles de
educacion superior, (dos), basica secundaria
(dos) y basica primaria (dos); el desarrollo de los
proyectos de investigacion ha generado hasta
ahora, la participacion de 58 estudiantes de
educacion superior, 52 de educacion basica se-
cundaria y 45 de la educacion basica primaria,
el total de la poblacién escolar participante en
el sequndo momento de la maestria es de 155
estudiantes de los tres niveles de educacion.
Los anteriores datos solo son significativos para
la linea de investigacion, sin embargo mues-
tran la atencién que se da a los niveles de es-
colaridad y la vinculacién activa de estudiantes
de la educacion basica, media o superior, y de
docentes/autores de cada uno de los proyectos
como participantes activos en el proceso de in-
vestigacion. Se definen técnicas e instrumentos
de investigacion pertinentes a la investigacion
accion, como la observacion participante, en-
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trevista estructurada, encuesta, talleres de in-
vestigacion, pruebas de pretest y postest, la in-
formacién que se indaga, se registra siguiendo
el diario de clase o diario de campo, cuestiona-
rios, cuadernos de los estudiantes, protocolos
de encuesta, entrevista, guia de observacién y
unidades didacticas. El diseno metodolégico
se estructura en fases y/o etapas de investiga-
cién, que incluyen: fundamentacion tedrica y
problematizacién, identificacién y analisis del
problema, indagacién de conocimiento previo,
analisis de informacion, disefo e implementa-
ciéon, de la estrategia o del modelo didactico,
aplicacién y seguimiento, analisis e interpre-
tacion de resultados y replanteamiento de la
accion.

El tercer momento, surge en el ano 2011,
marcado por definir el trabajo de investiga-
cion bajo la modalidad de macroproyecto, se
da la integracion entre las lineas de investiga-
cion: lenguaje y comunicacién, TIC aplicadas a
la educacion y la linea construccion del saber
pedagdgico y diddctico de las ciencias natu-
rales, se plantea el macroproyecto “El texto
electrénico en el desarrollo de competencias
cientificas y comunicativas”. En el marco de
este macroproyecto se realizaron tres investi-
gaciones en contextos escolares de la educa-
cién basica, sector urbano oficial y privado, y
oficial rural. Una de estas investigaciones im-
plementa el programa de filosofia para ninos -
FpN- como propuesta para promover el desarro-
llo de competencias cientificas y comunicativas
con la mediacion de TIC. Caso: estudiantes de
séptimo grado de una institucién educativa ofi-
cial de Bucaramanga; el desarrollo del progra-
ma de filosofia para niflos implementa como
mediacién los textos electrénicos a través del
edublog y del eduwiki. Una segunda investi-
gacion define El proyecto Noria en el desarro-
llo de competencias cientificas y comunicativas
y la incorporacion del uso del blog: caso estu-
diantes de cuarto grado de educacion bdsica de
un colegio privado de Girdn. Un tercer trabajo
de investigacién que se encuentra en curso,
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define El proyecto de aula investigativo como
estrategia diddctica para la formacién de com-
petencias cientificas y comunicativas. Caso: co-
legio publico-rural de Puerto Parra — Santander’;
trabajo que a la fecha prepara el informe final,
ha sido inscrito por su autor al premio Com-
partir al maestro 2013-2014, sera visitado por
los evaluadores de la Fundacion Compartir?.

Los anteriores trabajos evidencian que si es
posible replantear la practica docente, susti-
tuir un modelo de ensefanza tradicional, por
un modelo investigativo, dejar de lado estrate-
gias didacticas discursivas que limitan la parti-
cipacion activa de los estudiantes, apoyar las
acciones de estudiantes y docentes utilizando
como mediacién la tecnologia, sin embargo
lograr, el desarrollo de competencias, es una
tarea constante, no solo del docente autor de
trabajos de investigacion , sino otros colegas
que interactian con los escolares desde otros
campos del conocimiento.

Conclusion

iEl desarrollo de un pais depende de la edu-
cacion de su sociedad!, premisa que compro-
mete a cada una de las partes del sistema edu-
cativo, trabajar en concordancia por la cualifi-
cacion y profesionalizacion en los procesos de
formacion de escolares y docentes. La realidad
actual plantea una nueva escuela, un nuevo
docente caracterizado ademas por ser “perso-
nalmente responsable de la resolucién de pro-
blemas en un mundo que es personalmente
inestable”, sefiala Popkewitz (1997, p 56); el pre-
sente nos reclama un cambio de paradigma, de
pensamiento y de acciones que confluyan en la
generacién de conocimientos y de seres huma-
nos, humanizados.

Indicadores de las pruebas censales, consti-
tuyen un diagnéstico de la calidad de la edu-
cacion, estas pruebas en el orden nacional se
vienen aplicando desde el 2002; a partir del

2012 la prueba Saber es anual para los nive-

1 Rodriguez Bafos J.
2 http://www.premiocompartir.org/maestro/
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les de tercer grado, a quienes se les evaltua
competencias en lenguaje y matematicas,
considerados conocimientos basicos; al nivel
de quinto grado de basica primaria y nove-
no grado de basica secundaria, se les eva-
I[ia competencias en lenguaje, matematicas,
ciencias naturales y competencias ciudada-
nas. Los resultados logrados desde el inicio
de la aplicacién de las pruebas, al igual que
los resultados internacionales, caso PISA de
2006 y 2009, han de constituirse en el sus-
trato de indagacién investigativa que apor-
te soluciones al mejoramiento de procesos
de pensamiento en los escolares, los cuales
manifiesta en las competencias anteriormen-
te mencionadas. Utilizar los resultados para
efectuar evaluacion de otros aspectos que in-
ciden en mejores aprendizajes, como son, la
practica pedagdgica de los docentes, el curri-
culoinstitucional y de las areas de formacion,
las formas de evaluacion, la distribucion del
tiempo escolar, entre otros.

El posicionar la investigacion en la forma-
cion docente significa asumirla como una im-
pronta que caracterizaria los programas aca-
démicos en las Instituciones Educativas que
los brindan, en consecuencia, replantearia la
concepcién y organizacién del curriculo, y el
punto de partida, o mejor el horizonte de for-
macion, el modelo pedagdgico. La realidad
es compleja, es de cambios vertiginosos, con
una dindmica mas de incertidumbres que de
certezas, hecho que nos expone a otro tipo
de racionalidad, conducente a crear una es-
cuela para hoy, artifice del mafana.

La cualificacion y los cambios sustanciales
en la practica docente, se construyen en la
medida que se participa de programas de for-
macién articulados en lo académico e inves-
tigativo, brindan al docente un medio para
generar una cultura critica y reflexiva sobre la
propia practica. Posicionar en el aula de cla-
se la investigacion - accion, exige, pero tam-
bién construye otro tipo de roles, acciones y
valores, configurados en una comunidad de
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indagacién, que problematiza y propone, en
tanto es investigativa. Sin embargo esto exi-
ge al sistema educativo, brindar al docente
incentivos para que pueda acceder a progra-
mas de formacién, en el nivel de posgrado;
exige al docente compromiso y profesiona-
lismo, representado en la trascendencia o el
impacto que pueda tener los programas de
cualificacion en el dmbito escolar y en mejo-
res aprendizajes.
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