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Editorial

La investigacion y sus componentes esenciales

En el desarrollo del proceso investigativo, independiente de la disciplina
que se estudie, hay tres elementos que son fundamentales para este, ya que
articulan otras variables y dindmicas dentro del mismo. A saber, el primero
de estos elementos es la revisidon de teorias y conceptos. Este funciona
como un filtro, mostrandonos de forma especifica el marco a través del
cual debe entenderse determinado andlisis. El segundo elemento es la
identificaciéon de metodologias que nos permitan llevar a cabo los objetivos
planteados de una manera sistematica y verificable, con el fin de que otros
investigadores puedan replicar dichos procedimientos. Por su parte, el
tercer elemento, es el planteamiento de estrategias que no solo nos lleven
al entendimiento de tematicas y procesos de diversa indole, sino que vayan
mas alld y desde el campo propositivo, con visién y reflexion propendan por
conjugar teorfa y practica en un punto de equilibrio aplicativo de caracter
particular, buscando no solo el avance y desarrollo disciplinar y profesional
sino que también nos lleve al mejoramiento del espacio construido, urbano
y rural, asi como la calidad de vida de quienes lo habitan.

Asi pues, la organizacién y regulacién del territorio de una ciudad requie-
re la adopcién de herramientas eficaces, capaces de garantizar la igualdad de
condiciones para todos sus habitantes y el respeto por el medio ambiente.
En efecto, las ciudades se constituyen como nucleos de la actividad humana
por lo que incorporan a su vez espacios para residir, trabajar, entretenerse,
movilizarse y realizar otras actividades sociales y econémicas. Sin embargo,
los centros urbanos no existen de forma aislada, sino que se insertan en
un contexto territorial mas amplio en el cual se establecen interacciones e
intercambios mutuos que dan lugar al concepto de “ciudad y territorio”,
término que aborda cuestiones como la planificacién urbana que vela por
la gestion del desarrollo de las ciudades y de su entorno, incluyendo la
distribucién de los usos del suelo, asi como el transporte, la conservacién
de las zonas verdes y el medio ambiente en general.

Muy de la mano, aparece la nocién de desarrollo sostenible, es decir, el
equilibrio entre el crecimiento urbano y la conservacién del entorno natural
circundante, el cual promueve practicas que minimicen el impacto ambiental
de las actividades humanas. Entra entonces en juego el discutido reto de
la movilidad urbana y la organizacién del transporte dentro y entre las
ciudades y su entorno, para garantizar la accesibilidad y conectividad efectiva
entre las diferentes areas que la conforman. Naturalmente, la lista podria
ser mas extensa, pero lo cierto es que arquitectos, urbanistas, estudiosos
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y planificadores del planeta se preocupan cada dia mas por la calidad de
vida de la poblacién promoviendo entornos urbanos agradables, seguros
y saludables, que favorezcan el bienestar de las personas y promuevan la
cohesién social. El objetivo es comun a todos, lograr una puesta en marcha
del valor del territorio a través del reconocimiento y valorizacién de los
recursos naturales, histéricos y culturales alli presentes, y el respeto por
el patrimonio a través de la preservacién de su identidad, asi como la
promocién de su desarrollo turistico y econémico.

En esta ocasién, la Revista M presenta al lector una serie de reflexiones
de caracter investigativo que van desde la revisién de teorias, pasando por
la identificacion y actualizaciéon de postulados que aportan a un eventual
desarrollo proyectual. Asf bien, se abordan tematicas que parten de
un escenario macro como lo es el territorio y diferentes
procesos como lo son la ocupacién territorial en zona rural
y un recorrido conceptual y contextual por el tema del pa-
trimonio. Posteriormente los textos se enfocan en otro tipo
de experiencias relativas al urbanismo y la movilidad para

finalizar con estrategias relacionadas con conocimientos tecnoldgicos

que puedan ser aplicados en el campo de la arquitectura tanto en

el ambito del disefio, como la construccién y gestién de
edificios desde una perspectiva mas eficiente,

sostenible e innovadora.
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Asi pues, el primer articulo aborda el ambito del desarrollo rural en un
area metropolitana, regién urbana y administrativa que presenta desafios
y oportunidades por demas Unicos en comparacién con las areas rurales
tradicionales y que, por ende, reivindica la elaboracién de concretas bases
tedricas, conceptuales y normativas (Esteban, Mosquera). En este sentido, el
texto deja claro los retos de la planificacion territorial integrada, la cual exige
que las autoridades locales tengan en cuenta las diferentes interconexiones
entre la ciudad y el campo, premisa que abre paso al segundo articulo que
presenta interesantes puntos sobre las estrategias de transporte asumidas
por la Alcaldia de la ciudad de Melbourne en Australia (Ariza, Guarnizo).
En esta linea tematica, se incorporan los contenidos del tercer articulo
que escudrifia un tema fascinante y crucial para muchas ciudades con un
notable desarrollo urbano: la transformacién de espacios residuales bajo
las lineas de metro en lugares publicos de calidad. Es asi como se asume
como estudio de caso la ciudad de Medellin (Colombia), dado que los
planificadores urbanos poco se preocupan por estos espacios, los cuales
a menudo se pasan por alto y se ignora el potencial que estos poseen para
convertirse en valiosos recursos comunitarios si se reorganizan y gestionan
adecuadamente (Bullaro, Narvaez).

Ahora bien, el segundo bloque tematico de la revista pasa a la dimensién
del patrimonio construido con tres contribuciones que inician a partir del
cuarto articulo que se presenta como una mirada a la evolucién de las
principales posiciones europeas sobre la intervencién del patrimonio a

1 partir de una revisién exhaustiva de los principales planteamientos e ideas
& de académicos europeos que han perdurado en el tiempo y han tenido
una influencia notable en la conservacién e intervencién del patrimonio
construido alrededor del mundo. De esta manera, los autores del articulo,
a partir de una investigacién colaborativa entre la UNIFI (Italia) y la USTA
(Bucaramanga), contribuyen al debate continuo entre academia y
opinién publica en torno a un tema que siempre sera vigente como
lo es el del patrimonio construido (Gémez, Paradiso, Rincén,
Herrera). A la luz de estas consideraciones, aparece el

quinto articulo que demuestra el interés de los

arquitectos por identificar e inventariar los
Bienes de Interés Cultural en busca

de una anorada apropiacién

s
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de la cultura local en la generacién de conciencia, participacién, compromiso e
identidad como forma para recuperar la memoria de la ciudad (Rivas, Cano).
Inmediatamente después, el sexto articulo pone sobre la mesa la complicada
antitesis entre valorar o demoler el patrimonio moderno, padecimiento que
agobia la mayoria de los centros urbanos de muchos paises y que la autora
denuncia aqui valiéndose del caso del edificio de la ESSO S.A. en la ciudad
de Bogota, Colombia (Largacha).

Posteriormente, en la seccién final de la revista aparece el séptimo
articulo que aborda las bondades del disefo biodigital en el proceso pro-
yectual como alternativa metodoldgica vélida en la ensefianza del disefio, la
cual propende por volver a la observacién de la naturaleza para estudiar la
singularidad que recae en el origen y desarrollo de los organismos biolégicos
con el propésito de identificar elementos que puedan ser incorporados a
los proyectos arquitecténicos a través de herramientas digitales (Estévez,
Fraile).

Finalmente, el articulo de cierre escudrifa en los meandros de la
transferencia de conocimiento mediante la digitalizacién en la construc-
cién, compartiendo particularidades de una experiencia llevada a cabo en
Medellin (Colombia) que deja en claro la importancia de articular entidades
que se vuelven complementarias entre si (clister-academia-empresa)
como un escenario fundamental para la socializacién de informacién en
torno a la Building Information Modeling (BIM), innovadora metodologia
de trabajo colaborativa para la creacién y gestién de la construcciéon en el
pais (Rua, Arboleda, Serna).

En sintesis, esta contribucién académica de la Revista M tiene como
objetivo proporcionar una visién particularizada de importantes enfoques
y consideraciones que son clave para direccionar diferentes actuaciones e
espaciales y al mismo tiempo inspirar futuras reflexiones y eventuales acciones
en el campo del desarrollo de la arquitectura, el urbanismo y del territorio.

Ivonne Marcella Duque Estupifian
Editora

Carlos Humberto Gémez Arciniegas
Coordinador Editorial
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Resumen

En el contexto del area metropolitana de Cucuta, el municipio de San Cayetano adolece de
un instrumento de planificacién intermedia que potencialice el desarrollo del suelo rural y permita
definir redes de infraestructura en el marco de la estructura ecolégica principal y de las actividades
productivas del territorio. Por lo tanto, se procedié a aplicar un enfoque metodolégico comple-
mentario, de caracter cuantitativo con apoyo cualitativo y basado en una estructura hermenéutica,
a partir del cual se identifican las bases teéricas, conceptuales y normativas del desarrollo rural,
se obtienen elementos estructurales del diagnéstico fisico, y se formulan espacios clave para la
intervencién del territorio, basados en una estrategia de ocupacion territorial representada en una
unidad de planificacién rural intermedia, orientada a generar un desarrollo rural integral.

Palabras clave: centro poblado, ordenamiento territorial, desarrollo rural, unidad de planifi-
cacion rural.
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Abstract

In the context of the Metropolitan Area of Cucuta, the municipality of San Cayetano lacks an
intermediate planning instrument that enhances the development of rural land and allows defining
infrastructure networks within the framework of the main ecological structure and productive ac-
tivities of the territory. Therefore, a complementary methodological approach was applied, of a
quantitative nature with qualitative support and based on a hermeneutical structure from which
the theoretical, conceptual and normative bases of rural development are identified, structural ele-
ments of the physical diagnosis and Key spaces are formulated for the intervention of the territory,
based on a territorial occupation strategy represented in an intermediate rural planning unit, aimed
at generating comprehensive rural development.

Keywords: population center, territorial planning, rural development, rural planning unit.
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INTRODUCCION

El ordenamiento territorial es una politica de Estado y un instrumento de planifica-
cién que busca el desarrollo sostenible de un pais, basado en la evolucién econémica,
social, politica y cultural, y actta sobre los cambios en la ocupacién fisica del territorio,
como resultado de la accién humana y de la misma naturaleza (Hernandez, 2010). Sin
embargo, histéricamente, los espacios rurales aparecen excluidos de las medidas de
ordenamiento territorial.

Ahora bien, los instrumentos de planificacién son aquellos que regulan, transforman
y ocupan el espacio de acuerdo con los usos de los suelos con los que se garantiza el
desarrollo organizado de un territorio. Al respecto, el municipio de San Cayetano,
mediante Acuerdo Municipal No 019 de fecha 30 de noviembre del 2017, adopté el
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT), en el que se establece el contenido
minimo de la normatividad que regulara al centro poblado San Isidro. Sin embargo, el
EOT no tiene contemplados instrumentos de planificacién intermedia que posibiliten
el manejo y conservacién de areas destinadas a produccién y proteccién, que permitan
potencializar y aprovechar el desarrollo del suelo rural, y que faculten la definicién
de redes de infraestructura en el marco de la estructura ecolégica principal y de las
actividades productivas.

Asi pues, por medio de una adecuada planificacién, como ente principal del territorio,
se puede ofrecer una solucién efectiva al manejo, produccién y proteccién del suelo
rural, potencializando el territorio y estableciendo espacios estratégicos para una
apropiada dotacién, definicién y localizacién de equipamientos colectivos, los cuales
permitan desarrollar actividades acordes a las necesidades de la poblacién y que
posibiliten generar redes articuladoras para un mejor funcionamiento del municipio
de San Cayetano y del area metropolitana de Cucuta.

De esta manera, el presente articulo expone los dos ejes principales de la inves-
tigacién, a saber, la metodologia de trabajo empleada y los resultados obtenidos,
los cuales a su vez se articulan en torno a los fundamentos teéricos, conceptuales y
normativos, asi como el analisis del medio fisico para finalmente plantear una propuesta
que consiste en una Unidad de Planificacion Rural Intermedia (UPRI), para el centro
poblado de San Isidro, como un modelo de desarrollo que comprende la configuracion
de un subcentro estratégico, complementado con prospectivas integrales basadas en
aspectos politicos, econémicos y ambientales.

ESTRUCTURA METODOLOGICA

La estructura metodoldgica del proyecto es de tipo descriptivo, con caracter documental
y enfoque cuantitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), y corresponde a un estudio
de caso orientado a profundizar en los sistemas de produccién y en la forma como se puede
lograr el aprovechamiento de los diferentes procesos urbanizables. El proceso se fundamenta
en datos medibles y observables obtenidos por medio de la comprensién, descripcién y
explicacién de los diferentes instrumentos con el fin de interpretar las tendencias o las
relaciones establecidas entre las variables identificadas.

De esta manera, el estudio profundiza en los aspectos tedricos, conceptuales, tenden-
ciales y normativos, bajo una estructura hermenéutica (Mosquera, 2014), representada en
la caracterizacién, andlisis, interpretacion y sintesis; es decir, en un diagnéstico territorial
fundamentado en aspectos tedricos y normativos del desarrollo rural, los cuales sirven
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como base para la definicién de las estrategias de desarrollo territorial planteadas bajo una
propuesta de Unidad de Planificaciéon Rural Intermedia (UPRI).

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Fundamentos tedricos, conceptuales y normativos

La investigacién se articula con el producto general de la ocupacién territorial, el
desarrollo humano, el desarrollo rural y sus instrumentos, asi como con los equipamientos
colectivos, siendo estos aspectos clave para un desarrollo estratégico. En ese orden de
ideas, la ocupacién territorial, de acuerdo con Hernandez (2010) busca fortalecer las
disposiciones del territorio, con el fin de establecer criterios técnicos orientados a subsanar
los conflictos actuales del suelo, generar una armonia territorial, y recuperar las zonas de
interés ambiental y cultural, de tal forma que la ocupacién territorial sea asumida como un
instrumento que permita construir un territorio orientado a la sustentabilidad ambiental.

Por otro lado, el desarrollo humano, de acuerdo con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2015), es aquel mediante el cual las personas desarrollan
su maximo potencial en un entorno adecuado, donde tengan una vida productiva y
recreativa segln sus necesidades y vocaciones, donde prime la libertad y puedan ejercer
sus derechos fundamentales como comunidad.

Mientras que el desarrollo rural, segiin Chiriboga (2003) es un tipo de desarrollo que
corresponde con un apoyo regional basado en las actividades productivas de cada territorio,
el cual se debe abordar desde la participacién ciudadana, en conjunto con un contexto
macroecondémico en el que se pueden ajustar diversas relaciones sociales articuladas
con el gobierno local. Asi mismo, como instrumento de desarrollo rural, de acuerdo
con Rincén (201 1), la inclusién singular de la planificacion del suelo rural en el Decreto
3600 de 2007, compilado en el Decreto 1077 de 2015, fue un avance importante para
la formulacién de determinantes, provenientes desde la introduccién de las Unidades de
Planificacién Rural [UPR], en la medida en que se definieron las categorias de desarrollo
restringido, las normas de tratamientos, y los aprovechamientos y usos vinculados con
la normativa basica vigente.

Por lo tanto, teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con Vilches, Gil, Toscano
y Macias (2018), en estos espacios se busca el bienestar de la poblacién desde un punto
de vista multidireccional y multisectorial, mediante el cual se establezcan equipamientos
colectivos rurales que, segiin Fabo y Barinaga (1983) son dichos equipamientos los que
ayudan a estructurar el territorio basados en las necesidades de la poblacién.

Asi pues, en un contexto metropolitano y como lo afirma el INCODER (2012) se
busca el desarrollo desde un enfoque rural que garantice la sostenibilidad del desarrollo
através de la unién de sistemas humanos, productivos y ambientales, articulados con los
factores socioculturales, econémico-productivas, ambientales y politico-institucionales
(figura 1). Todo esto asociado a la nueva ruralidad que, de acuerdo con Massiris (2015),
corresponde a un proceso integral que busca promover la garantia de todos los derechos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales como sus derechos civiles, asi como asociar
las decisiones a nivel comunidad y nacional.

Es por ello por lo que la normatividad nacional resulta una parte importante del proceso,
esto con el fin de garantizar los mencionados derechos y regular todo con respecto a la
planificacién del territorio, proceso en el que se determinan los planes de ordenamiento
territorial. Por ejemplo, el Decreto 1077 de 2015 establece que el componente rural debe
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Figura |. Enfoque territorial del desarrollo rural
Fuente: Tomado de INCODER (2012).
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estar orientado por medio de politicas, acciones, programas y normas para garantizar la
correcta interaccion de los asentamientos rurales y las cabeceras municipales. A su vez, la
pertinente utilizacién del suelo y las actuaciones publicas que suministren infraestructura y
equipamientos basicos para el servicio de los pobladores rurales y que deben estar apoyadas
en politicas de mediano y corto plazo sobre el uso del suelo; la indicacién y preservacién
de suelos de proteccién, conservacién y mejoramiento de las zonas de produccién; y la
adecuada dotacién de servicios basicos y equipamientos de educacién y salud, todo lo cual
debe estar plasmado en los objetivos y estrategias de los esquemas, planes basicos y planes
de ordenamiento territorial.

Equidad Competitividad
Dimension
Econémico
Productiva

Dimensién
Sociocultural

Dimension
Politico Dimension
Institucional Ambiental

Gobernabilidad Sostenibilidad

En el caso del suelo rural este también puede estar estructurado por medio de instru-
mentos de planificacién de escala intermedia que apoyen el plan de ordenamiento territorial
en este tipo de suelo, el cual permita establecer la determinacién y delimitacién de las
categorias de proteccién y de desarrollo restringido dentro de este.

Ahora bien, al tomar como punto de partida el concepto de suelo rural, resulta im-
portante mencionar que en cuanto a las areas metropolitanas, la Ley Organica de Areas
Metropolitanas (Ley 1623 de 2013) hace énfasis en la ruralidad y propone una estructura
urbano-rural como método integral de desarrollo, que funciona como base estratégica
de ordenamiento metropolitano, tanto en el suelo rural como suburbano, y que se puede
ejecutar juntamente con la normativa adecuada para los centros poblados rurales establecida
en el Decreto 1077 de 2015.

Analisis del medio fisico

El analisis de la investigacién del medio fisico se establece en condiciones estructurantes
para el desarrollo del territorio rural. Su realizacion contemplé la recopilacién y andlisis de las
dinamicas territoriales, en las cuales se describen aspectos econémicos, sociodemograficos
y ambientales. Por tanto, su estudio se direccioné desde un enfoque deductivo a través
de una aproximacién general hasta llegar a elementos especificos del territorio, es decir,
partiendo del departamento de Norte de Santander hasta el municipio de San Cayetano,
especificamente en el centro poblado de San Isidro.
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Asi pues, el estudio permitié evidenciar que el uso del suelo en Norte de Santander es
variado. De acuerdo con el Consejo Departamental para la Gestion de Riesgo de Desastres
(2014), en el departamento predomina el bosque natural de proteccién y de conservacién,
mientras que, en menor medida, correspondiente al 22% del territorio, se especifican areas
de uso mixto agropecuario como se puede observar en la figura 2.

Areas agricolas

Eriales

Usos del suelo
Norte de Santader

35,53%

Bosque natural primario

Areas urbanas

La capacidad de uso se determina por las restricciones y practicas en el manejo del
suelo y estd contemplada de acuerdo con las clases agrolégicas y la oferta ambiental del
territorio (IGAC, 2017). En la subregién oriental del departamento se establecen las
clases agrolégicas 3, 4, 5, 6, 7 y 8, en las cuales se permite diversidad de usos desde la
produccién hasta la conservacién neta ambiental.

Por su parte, en el aspecto urbano, dentro de la subregién oriental de Norte de
Santander, se encuentra el area metropolitana de Clcuta, la cual estd conformada por
los municipios de Clcuta, Los Patios, Villa del Rosario, El Zulia, San Cayetano y Puerto
Santander, siendo Cucuta el nodo principal de todas las interrelaciones sistémicas, debido
a que es el principal proveedor de bienes y servicios sociales y concentra las actividades
econdmicas e industriales de la subregién con mas de un 90% en cada una. Asi mismo,
es importante mencionar que las actividades rurales del area metropolitana de Culcuta
se basan en la produccién arrocera, la ganaderia y la produccién avicola; mientras que el
sector industrial esta representado por la produccién de arcilla y extraccién de piedra
caliza (Camara de Comercio de Cucuta, 2015).

Por tanto, el desarrollo de dichas actividades en zonas cercanas al area metropolitana
es muy importante para la ciudad y la regién, ya que segln el Banco de Desarrollo de
América Latina (BDAL), la agricultura no solo es un dinamizador de la economia rural,
sino también un generador de empleo, una fuente de ingresos para los habitantes de
la regidn y un proveedor de alimentos para el centro y el norte del pais (BDAL, 2016).

En lo que corresponde al municipio de San Cayetano, la principal actividad econémica
esta basada en el sector agropecuario. Segin el Esquema de Ordenamiento Territorial
(EOT) del municipio de San Cayetano (EOT San Cayetano, 2017), la actividad predominante
es el cultivo de arroz, desarrollandose en zonas cercanas al rio Zulia y manteniendo
conexién con vias principales. Asi mismo, la industria est4 presente, pero en menor
medida, esta es de tipo nacional y regional, y corresponde solamente al 0,62% de los
usos presentes en el territorio municipal.
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Figura 2. Uso del suelo, Norte de Santander
Fuente: Adaptado de Consejo Departamental
para la Gestién de Riesgos de Desastres, 2014.
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Figura 3. Mapa de cultivos del municipio de
San Cayetano
Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.

Figura 4. Mapa de conflicto de usos del
municipio de San Cayetano

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.
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De acuerdo con lo enunciado, la mayor parte de los habitantes de San Cayetano
viven de las tierras cultivables, donde el arroz es el cultivo principal, aun asi, también
se siembra limén, el cual ha presentado un crecimiento continuo en los dltimos afos,
y otros productos, tales como cacao, platano, cafa, papaya y pastos limpios (figura 3).
Estos cultivos se encuentran dentro de un uso adecuado del suelo, debido a que la gran
mayoria hacen parte de la estructura ecolégica que se plantea en el territorio, y solo se
observan porcentajes minimos de utilizacién inadecuada del territorio por el uso intensivo
del sector agricola, cercano al rio Zulia, razén por la cual en este Ultimo se espera una mayor
intervencion para lograr un uso de desarrollo sostenible (figura 4).
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Ahora bien, la estructura ecolégica del municipio se caracteriza por la gran presencia de
areas forestales protectoras y areas de reserva de recursos hidricos; también se observa la
presencia de areas agro-ecosistémicas, las cuales corresponden a zonas donde se produce
la gran mayoria de cultivos y fuentes econémicas del municipio (figura 5). Por otro lado,
las areas que se busca preservar son las forestales protectoras y forestales productoras,
las cuales se encuentran alrededor de las fuentes hidricas y de los bosques secos tropicales
densos presentes en el territorio municipal, los cuales sirven para el mejoramiento del
ecosistema Yy su restauracién ecolégica (figura 6). En estas areas se encuentran las zonas
de vida del municipio, que se dividen en bosque himedo premontano, bosque muy seco
tropical, bosque seco premontano y bosque seco tropical.
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Figura 5. Mapa del ecosistema principal del
municipio de San Cayetano

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.

Figura 6. Mapa de areas protegidas del
municipio de San Cayetano

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.
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Figura 7. Mapa de manzaneo del centro
poblado de San Isidro

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.

Figura 8. Mapa de vias del centro poblado de
San Isidro

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.
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Por otro lado, el centro poblado de San Isidro se encuentra en una posicién estratégica
gracias a la conurbacién existente con el area metropolitana de Cucuta, especificamente
sobre el costado nororiental del municipio. El EOT del municipio de San Cayetano (2017) lo
propone como un tejido suburbano discontinuo, teniendo en cuenta el proceso acelerado de
poblamiento disperso en el area y la conectividad vial que se ha venido fortaleciendo producto
del trazado del anillo vial del area metropolitana de Clicuta, el cual atraviesa la zona expuesta.

Alli, las dindmicas territoriales que tienen mayor incidencia corresponden al parcelamiento
de los predios existentes, el aumento de la densidad predial, las vias de conexién y los
equipamientos que existen actualmente en el centro poblado, como elementos clave para
el desarrollo integral del territorio. En el parcelamiento del centro poblado se denota un
crecimiento discontinuo de los predios, sin una planeacién coherente y poco representativa
respecto al sistema ecolégico que se presenta en el territorio (SISBEN, 201 3) (figura 7). Por
su parte, las vias de circulacion del centro poblado de San Isidro se caracterizan por ser, en
su mayoria, de penetracién frente a las parcelas existentes en el territorio y algunas veredas.
Ademas, se observa una via de caracter metropolitano, la cual corresponde al anillo vial que
conecta al centro poblado con el municipio de Clcuta y a su vez con la regién (figura 8).
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Por dltimo, en el centro poblado no se identifican equipamientos articuladores sociales
que posibiliten el desarrollo rural. En general, estos equipamientos estan priorizados
como sistema de equipamiento, segln el articulo 26 del Decreto municipal No. 082
(2018), por medio del cual se busca que los futuros equipamientos colectivos presenten
una cobertura integral del territorio y se conviertan en una alternativa para asegurar el
desarrollo rural del municipio.

Propuesta

A partir de las condiciones estructurantes para el desarrollo del territorio rural defi-
nidas por medio del andlisis del medio fisico y los fundamentos normativos y teéricos, se
formula una Unidad de Planificacién Rural Intermedia (UPRI), para el centro poblado de
San Isidro, planteada a manera de modelo de desarrollo, la cual funcione como base para
la implementacién de un subcentro clave que pueda utilizarse como estrategia de ocupa-
cién territorial. En ese sentido se identifican unos objetivos de acuerdo con los sistemas
territoriales analizados, los cuales sirven de partida para la formulacién de los principios
normativos generales y de los centros poblados de la UPRI y, por ultimo, se definen las
estrategias para el desarrollo rural del centro poblado de San Isidro como concepciones
prospectivas de ocupacién territorial.

Asi pues, teniendo en cuenta que los objetivos estratégicos surgen del andlisis del medio
fisico del territorio y se soportan en la fundamentacién tedrica y conceptual, y corresponden
alos tres sistemas estratégicos identificados previamente; el primero pertenece al objetivo
estratégico ambiental y esta orientado a formular medidas de proteccién y control del
medio ambiente que beneficien la estructura ecolégica principal, ademas de garantizar la
recuperacién de paisajes claves del territorio, estableciendo un uso adecuado; el segundo
esta representado en el objetivo estratégico social y busca fomentar espacios de desarrollo
integral que ayuden al desarrollo humano y territorial de la poblacién, y al fortalecimiento
de todas las redes de integracién y conexién. Por dltimo, el tercero se refiere al objetivo
estratégico econémico, el cual se basa en establecer los sistemas productivos integrales
adecuados para el territorio, y esta dirigido a fomentar el desarrollo productivo segiin la
normativa especifica del territorio.

Ahora bien, los principios normativos generales para las Unidades de Planificacién Rural
estan establecidos en los articulos 2.2.2.2.1.6 y 2.2.2.2.3.2 del Decreto Unico Reglamentario
1077 de 2015, y a partir de estos, se establece el contenido para la UPRI, por medio del cual
se busca interpretar el suelo rural de manera integral y en armonia con el sector urbano.
Asi mismo, se pautan normas para el manejo y conservacién de las areas de proteccion;
se propone la generacién de areas de proteccién forestal, areas de proteccién de recarga
de acuiferos y areas de amenaza y riesgo; se definen las normas para el uso y manejo de
areas productivas, por medio de las cuales se establece la capacidad agrolégica del suelo
de acuerdo con las directrices del IGAC, planteando actividades adecuadas que guardan
correspondencia con la estructura ecolégica principal y con las clases agrolégicas 5, 6 y 8,
definidas para el centro poblado.

Por otro lado, el contenido para los centros poblados de la UPRI contempla una previsiéon
adecuada de ocupacién de los suelos y la dotacién de infraestructura basica, las cuales estan
estrechamente relacionadas con la delimitacion del centro poblado (figura 9) y las medidas
de proteccién para la estructura ecolégica principal (figura 10), por medio de las cuales se
busca conservar y proteger el territorio, ademas de establecer un area forestal productora
que se encuentra en concordancia con las areas productivas establecidas. También se definen
los usos principales, compatibles, condicionados y prohibidos en el territorio (figura 1 1), los
cuales van desde el tejido suburbano discontinuo existente hasta las zonas de produccién
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agricola y el actual trazado del sistema del centro poblado (figura 12), asociado a su vez con
la via principal que hace parte de las redes conectoras del area metropolitana de Clcutay
que se articula con las vias de penetracién barrial y de las parcelas.
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Por Ultimo, se establecieron las estrategias para el desarrollo rural del centro poblado de
San Isidro, basadas en una prospectiva de ocupacion territorial, la cual busca un territorio
integral y colectivo, relacionado con la productividad y las capacidades de desarrollo rural. En
ese sentido, se propone un Modelo de Ocupacién Territorial (MOT), (figura |3) que respeta
las areas de conservacién y proteccién, las areas de produccién y areas de equipamientos,
por medio de un sistema orientado al desarrollo arménico e integral del area urbana de
crecimiento del centro poblado, integrado con el area rural de la vereda. A partir del modelo
propuesto se establece la capacidad maxima de crecimiento urbano, juntamente con un
sistema de espacio publico que permita la transicién de los usos planteados. La propuesta
busca que en las zonas de produccién definidas se puedan establecer cultivos idéneos acordes
con el sistema agroecolégico, se conserven y manejen los bosques o zonas de proteccién
y se produzca un desarrollo econémico respaldado en infraestructura basica de soporte.
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Figura 12. Trazado del sistema vial

Fuente: Tomado de EOT de San Cayetano,
2017, sobre modelo de elevacién digital
cartografico.

Figura 13. Modelo de ocupacién territorial
propuesto para el centro poblado de San
Isidro

Fuente: Adaptado por la autora a partir de
modelo de elevacién digital cartografico,
2021, p. 94.
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Teniendo en cuenta lo presentado anteriormente, las estrategias formuladas para la
consolidacién de la propuesta son cuatro: i) la estrategia de participacién territorial de
desarrollo publico, basada en politicas que buscan la combinacién adecuada del suelo rural
con el urbano y en cuyo interior se consideran medidas de proteccién y control del medio
ambiente, mejoras de presupuesto, territorios campesinos agroalimentarios, politicas de
salud y la estipulacién de equipamientos de mediano impactos; ii) la estrategia de articulacién
integral del territorio, la cual plantea conectar el centro poblado, parcelas y viviendas a
través de una red vial para mejorar la accesibilidad y transitabilidad, aprovechando los ejes
de integracién econémica en relacién con su dinamismo y produccién, e incentivando la
integracion territorial, social y econémica; iii) la estrategia de recuperacion paisajistica
articulada, en la cual se plantea un disefo paisajistico que identifica las unidades del paisaje
con su respectivo manejo, seglin el area y uso que se asignd, en correspondencia con las
areas de proteccion forestal, de acuiferos y amenaza alta y, iv) la estrategia de desarrollo
productivo sostenible, orientada al disefio y manejo integral de paisaje en el sector productivo,
teniendo en cuenta la actividad predominante, los aislamientos con la estructura ecolégica
y la multifuncionalidad del territorio. Estas actividades productivas estan descritas en el
componente relacionado con las normas para el uso y manejo de areas productivas del
contenido de la UPRI.

CONCLUSIONES

Por medio de esta investigacién se obtuvo una secuencia légica de ordenamiento te-
rritorial representada en una estrategia de desarrollo rural que contempla la configuracién
de una unidad de planificacién rural intermedia con su respectivo subcentro conformado
por un sistema de equipamientos colectivos estratégicos orientados a: potencializar el
desarrollo rural, generar un impacto positivo de transformacién socio-cultural, y promover
la integracién del uso del suelo urbano y rural en condiciones metropolitanas.

Es por ello que las estrategias de intervencién propuestas para el centro poblado de
San Isidro tienen en cuenta el contexto metropolitano, buscando generar un desarrollo
rural integral basado en el uso adecuado del territorio, a partir de la conservaciéon de la
diversidad de bosques y ecosistemas estratégicos, ofreciendo la posibilidad de estructurar
redes de conexién y cooperacién articuladas a la diversidad sociocultural, y permitiendo crear
espacios para un mejor desarrollo equilibrado entre el crecimiento urbano y la produccién
y conservacién rural.

De igual forma, el estudio desarrollado permitié evidenciar la importancia de los aspectos
normativos en el establecimiento de los parametros necesarios para la formulacién de
procesos de desarrollo rural y de instrumentos de planificacién intermedia, como el caso
de las unidades de planificacién rural, en la medida que estipulan los contenidos de dichos
procesos e instrumentos, contribuyendo a la estructuracién de la cartografia que representa
las dinamicas de ocupacién e influyendo en el proceso de identificaciéon de espacios claves
para el desarrollo del territorio.
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Abstract

In a context of increasing global urbanization and the challenges this presents in terms of mo-
bility and transportation, this paper undertakes a detailed critique of the cycling plan in Melbourne,
Australia, with a specific focus on the policies of the Melbourne City Council. Key issues related to
the environment, infrastructure and economics are addressed, all within the framework of urban
sprawl. Shortcomings are identified in the implementation of mobility strategies and in the promo-
tion of urban habitat sustainability. Urban polarization and planning at the local level are explored as
key elements in understanding the Australian reality. The analysis focuses on understanding how de-
cisions and policies adopted by the city council directly impact urban life and the quality of life of re-
sidents, highlighting the importance of effective and sustainable management of urban development.

Keywords: Cycling, Melbourne city, sustainable mobility, transport system, urban sprawl.
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REFLEXIONES SOBRE LA ESTRATEGIA DE TRANSPORTE DEL
AYUNTAMIENTO DE MELBOURNE CITY 2030

Resumen

En un contexto de creciente urbanizacién global y los retos que esta presenta en términos de
movilidad y transporte, este documento hace una critica detallada del plan de ciclismo en Melbour-
ne, Australia, con un enfoque especifico en las politicas del ayuntamiento de Melbourne. Se abor-
dan aspectos fundamentales relacionados con el medio ambiente, la infraestructura y la economia,
todo ello en el marco de la expansién urbana. Se identifican deficiencias en la implementacién de
estrategias de movilidad y en la promocién de la sostenibilidad del habitat urbano. La polarizacién
urbana y la planificacién a nivel local se exploran como elementos clave para comprender la reali-
dad australiana. El andlisis se centra en comprender cémo las decisiones y politicas adoptadas por
el ayuntamiento impactan directamente en la vida urbana y en la calidad de vida de los residentes,
resaltando la importancia de una gestion efectiva y sostenible del desarrollo urbano.

Palabras clave: Ciclismo, ciudad de Melbourne, movilidad sostenible, sistema de transporte,
expansion urbana.
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INTRODUCTION

Since the first industrial revolution, which marked a significant change in technological
development and urbanization, and especially after World War I, the world’s population
has experienced a dizzying increase unprecedented in human history (Ward, 2018). This
phenomenon has raised growing concern and has been identified as a crucial priority in
the global sustainable development agenda. There is growing recognition of the need to
address the limitations and consequences of the depletion of the planet’s resources, as well
as to find sustainable solutions to ensure the well-being of present and future generations
(Brundtland, 1987). Accelerated population growth poses multifaceted challenges ranging
from natural resource management to urban planning, implementation of clean mobility
systems and climate change mitigation.

The United Nations (UN) has reported that currently more than 54% of the world’s
population lives in urban areas, which has stimulated the excessive use of vehicles, increased
environmental pollution and ecological imbalance (O.N.U, 2019). Currently, different points
of view have emerged on the population “growth” of cities and the possible solutions to
this global problem that has no precedent in the history of mankind. It is notable that the
problem of city expansion and urban challenges coincide, to a large extent, with several
problems associated with population growth that afflict the planet; residence, work, social
life, public space, globalization, mobility, social segregation and sustainability, situations
closely linked to the acquisitive increase of automobiles in various cities around the world.

For example, the threshold of vehicles circulating on the planet for the year 2022 was
I.446 million vehicles (Amadoz, 2022), as the figures show, this industry is destined to grow
steadily, although it is not possible to estimate with extreme accuracy the exact number
of cars currently circulating. These issues have been addressed from various perspectives,
but the concrete solutions are not always effective from an urban planning perspective.

Other capital cities with the highest ratio of automobiles per number of inhabitants are in
the United States, with more than one vehicle per inhabitant, followed by the strong growth
in China, a situation that is increasing in a similar way in other countries of the world, with
cities that are increasingly congested, noisy, polluted and uninhabitable (Urquidi, 2005).

The main cause of this phenomenon of urban mobility is the tendency to use vehicles even
for short distances, which results in long congestion at traffic lights and, as a consequence,
an increase in the greenhouse effect, causing climate change and deterioration of public
health (De Lourdes, 2010). The uncontrolled number of vehicles in circulation in most urban
centers has generated chaos and difficulty in free mobility, increasing travel times and noise
pollution which raise stress levels in modern society.

From an urban perspective, this article aims to take a reflective stance regarding urban
growth and the challenges associated with sustainable mobility and intervention in the
central area of Melbourne, Australia. Amidst the ongoing urban development of the city,
the economy continues to expand at the same pace as the growth of the automotive fleet,
posing a primary challenge in urban planning and mobility policies that shape the quality of
life for residents and the sustainability of the urban environment.

To provide context, it is necessary to understand that the city council, refers to an admi-
nistrative subdivision within the governmental structure of the city of Melbourne, Australia.
Melbourne, as a city, is organized into districts or divisions, each of which is represented
and governed by a specific city council. These municipal councils are responsible for the
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management and decision-making at the local level, addressing issues that directly impact
the community within their jurisdiction.

Therefore, the City Council emerges as a decentralized entity tasked with overseeing
and managing municipal affairs in a specific geographical area within the city of Melbourne.
This decentralized structure allows for more efficient administration tailored to local needs,
ensuring proper representation and attention to the unique characteristics of each district.

The creation of a sustainable transportation strategy in the Melbourne city council
directly addresses the specific complexities and challenges of a highly congested area. This
sector concentrates commercial, educational, cultural, and entertainment activities, with a
constant flow of pedestrian and vehicular traffic. Furthermore, constant population growth
and diversification of activities in the area have led to a significant increase in transportation
demand, both public and private. This surge has resulted in traffic congestion, emissions
of pollutants, and strains on the existing infrastructure. The need for a sustainable trans-
portation strategy arises from the urgency to address these issues and ensure efficient and
environmentally-friendly mobility for residents, workers, and visitors to this bustling district.
Moreover, this strategy aims to halve the number of people who die or are seriously injured
on the streets of the district.

Furthermore, the concentration of entertainment options, services, and employment in
this specific area highlights the importance of facilitating sustainable transportation modes,
such as walking and public transport use, to reduce reliance on cars and to alleviate pressure
on the road infrastructure.

The strategy focuses on adapting to the specifics of this district, proactively anticipating
and managing changes in mobility trends and emerging technologies. Thus, the aim is not only
to enhance current mobility but also to establish a solid foundation for a more sustainable
and efficient transportation future in the vibrant heart of Melbourne.

A strategy to reduce this problem is to stimulate the use of public transportation, the
promotion of daily and healthy activities through the use of bicycles (Bianchi, 2008), the
latter being a healthy, accessible, economical and energy-efficient means of transportation,
which tends to discourage the use of vehicles. This represents an efficient alternative for
urban areas, where vehicular traffic saturation can be stressful, and the environmental
impact is considerably negative for health.

FIRST GLANCE AT THE CITY OF MELBOURNE

The city of Melbourne is world renowned for its rich culture, cosmopolitan atmosphere,
and dynamic lifestyle. With a diverse population that reflects the multiculturalism of Australia,
there are approximately 3,700,000 inhabitants in the metropolitan area. Melbourne unfolds
across an extensive territory, with expansive areas of beaches and mountainous landscapes.
Its location on the southeastern tip of the Australian continent grants it a moderate climate,
appealing to both visitors and residents (Government, 2002).

Melbourne’s founding dates back to 1835 at the mouth of the Yarra River, which meanders
through the city and has long been a central axis of urban life, providing not only a vital
means of transport in the early days of the colony, but also a space for recreation and leisure
for Melbourne’s inhabitants. The area where the city was originally established, which now
houses Melbourne’s business center, has undergone a remarkable transformation over the
years. From its beginnings as a local settlement to a thriving modern metropolis, Melbourne
has grown and evolved steadily, while retaining its history and cultural heritage (figure 1)
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Figure |. Aerial view of the city of Melbourne,
Australia
Source: Julian Varén/Unsplash.

In addition, Melbourne currently stands out as a center of business, commerce, and
industry. Many of Australia’s multinationals are headquartered in the city and there are
automotive industries such as Toyota, Ford, and Holden, as well as many other manufacturing
industries. It is situated around a central district of approximately 9900 km? which extends
over 40 km to the south, 30 km to the east, 20 km to the north and stretches across vast
flat basalt plains to the west (City of Melbourne, 2018) (figure 2).

Figure 2. Melbourne Industrial Estate,
Australia
Source: Rutherfords Real Estate.

The city’s current residential population, estimated at almost 5 million people, is expected
to increase considerably, raising its density to more than 2,873 inhabitants/km?2. All these
figures point to how Melbourne, like most major Australian cities, faces not only population
growth and urban sprawl, but other challenges that are closely related to transport, climate
change, water, and energy security.
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CURRENT TRANSPORT SITUATION IN MELBOURNE

After World War I, industrial development led to significant population growth in
many countries around the world which generated important mobility and transportation
challenges, propelled mainly by the expansion of the automotive industry. This phenomenon
drove the city to a significant dependence on the automobile, with substantial repercussions
on the environment, urban mobility, and human health (Lizarraga Mollinedo, 2006).

During the 20th century, the automobile became a mass transportation system, causing
significant changes in urban planning models and altering the behavior of people around
the world. Today, however, these conceptions are being challenged due to the highly
polluting nature of this system, characterized by high emissions of carbon monoxide and
other noxious gases.

Some countries, such as Australia, have experienced a remarkable increase in urban
development that has in turn boosted vehicular transport to a disproportionate extent
(Forster, 2004). For example, statistics show how this dependence has increased since World
War I, from 100 cars per 1,000 citizens to 500 per 1,000 in the mid-1970s (Forster, 2004).
In 2009, statistics indicated an increase in car ownership to 607 cars per 1,000 inhabitants
in Canada. This phenomenon reflects a global trend towards increased motorization, which
poses significant challenges in terms of environmental sustainability and urban quality of life.

Despite the large increase in vehicles in recent years and the large investments in
highways to improve mobility in Australia, the bicycle has become an alternative public
transport because of its great advantages. As part of the objectives of the city of Melbourne’s
2012 - 2030 transport strategy, the city has implemented the concept of ‘superblocks’,
where streets forming three-by-three clusters, totaling nine blocks, are being redesigned
to prioritize people over cars.

Within each superblock, streets are transformed into shared spaces, giving priority
to pedestrians, cyclists, residents’ vehicles, and delivery services. On the other hand, the
streets that form the perimeter of each superblock are designated for vehicular traffic and
public transport. In addition, the speed limit has been reduced to 10 km/h to create safe
and pedestrian-friendly environments (figure 3). This model reflects a significant change in
urban planning, as previously, about 75 percent of the space was dedicated to automobiles,
while now 75 percent is allocated to pedestrians.

Current model Superblocks model
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Figure 4. Population use of Bicycle transport

Melbourne, Australia

Source: City of Melbourne Transport Strategy

2012 - 2030.
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The study highlights the urgent need to reduce the 50,000 cars that travel daily on
Melbourne’s Central Business District (CBD) roads. To achieve this goal, part of the plan
involves converting all streets within the Hoddle Grid, bounded by Flinders Street, Latrobe
Street, Spencer Street and Spring Street, to single traffic lanes, with the exception of King
Street. In addition, city streets are proposed to be designated as 40 km/h speed limit zones.

The promotion of cycling in the city council is a crucial part of the new urban plans and
the council intends to develop more than 50 kilometers of protected bike lanes to strengthen
Melbourne’s position as the “Leading Cycling City in the Country”.

The bicycle as an urban transport alternative

Cycling has been adopted in Melbourne’s city transport strategy due to positive envi-
ronmental results in cities such as Amsterdam, Copenhagen, and Vienna. For example, the
Netherlands is one of the countries with the highest bicycle use. It is estimated that more
than 16 million people use this type of transport. In addition, 40% of primary school pupils
use this mode of transport to get to school. (Ministry of Health, 2018).

In contrast, cycling in Australia, especially in the city of Melbourne, plays a miniscule role
as a solution to environmental problems. Despite being one of the cities with the greatest
increase in cycling in recent years, Melbourne lacks a large number of cyclists as a result
of a poor cycling culture and a lack of commitment from state and local government to
promote cycling. The figures remain low as the city has an estimated 1.2 million bicycles
of which only 70,000 are used each day on average (Melbourne D. d., 2013). The trend
towards increased urban mobility has generated a growing demand for sustainable and
efficient transportation systems. In this context, cycling emerges as an attractive and viable
alternative to alleviate traffic congestion, reduce environmental pollution, and promote
healthier lifestyles.

1.500.000 Total forecast daily population

(change from 2011)

1,401,000

(+598,000)
Visitors
415,000
(+175,000)

1,200,000

Students

125,000
+66,000)

900,000

600,000 L Workers

549,000
(+175.000)
300,000

Residents
263,000
(+163,000)

Melbourne’s growing population has led to increased pressure on existing transport
infrastructure, driving the need to explore innovative and sustainable solutions. As the city
expands and densifies, the importance of promoting modes of transport that are economical,
efficient, and environmentally friendly becomes apparent. Public transport continues to
play a key role in Melbourne’s mobility, with increasing numbers of people opting for this
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mode to get around the city. However, cycling is gaining ground as an attractive option for
many urban residents and workers.

Figure 5. Bicycle circulation scheme Melbour-

ne, Australia
Source: City of Melbourne Transport Strategy
2012 - 2030.
Cycling infrastructure is undergoing significant development in Melbourne, with the
construction of protected bike lanes and the implementation of policies that encourage
cycling as a mode of transport. These efforts are aimed at improving the safety of cyclists
as well as promoting a cycling culture in the city.
The promotion of cycling not only benefits the residents of the Melbourne district in
terms of mobility and health but also contributes to reducing the city’s carbon footprint
and fostering a more sustainable and livable urban environment for everyone. In this sense,
cycling is positioned as an integral part of Melbourne’s vision as a modern and progressive
city in addition to efficient and sustainable urbanism (figure 6).
Mapa 2016. Accesibilidad de |a red
de transporte publico.
Proyeccién 2036. Accesibilidad
de la red de transporte publico,
tras la realizacion de todos los
proyectos probados.
Koy - SNAMUTS public transport accessibility:
I Minimal Good
S Poor . Very good Figure 6. Urban projection 2016-2036, Mel-
N e ok S Scakit bourne, Australia
— M S Cossprt e Source: City of Melbourne Transport Strategy
Bive R ikl 2012 - 2030.
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According to estimates by Deloitte Access Economics, the actions of the Transportation
Strategy are expected to generate economic benefits totaling $870 million over the next 10
years. This comprehensive development not only promotes sustainability and health, but
also boosts the local economy and improves the quality of life for city residents. In addition,
the population can benefit in a number of ways, such as saving money on transportation.

In Melbourne, the average citizen spends AUD 57 (approx.) per week on public transport,
while car owners spend AUD |67 (approx.) per week on owning and using private vehicles.
This includes vehicle fuel, lubricants and additives, car registration and insurance, servicing,
and repairs in the event of an accident and other vehicle expenses (Melbourne D. d., 2013).

In addition to the benefits to the quality of life and well-being of citizens, investing
in urban improvements brings economic opportunity for both residents and the local
government. These improvements, aimed at promoting better air quality and creating
healthier pedestrian spaces, also open the door to alternatives to the use of mass transit.
These investments not only boost the local economy through job creation and commercial
activity associated with the construction and maintenance of these infrastructures, but
also generate long-term returns by increasing the attractiveness and value of properties in
the improved areas. In short, investment in urban improvements represents an economic
opportunity that goes beyond immediate benefits, contributing to sustainable development
and long-term economic growth.

CONCLUSIONS

Despite the City of Melbourne’s efforts to improve and expand cycling routes, the
current urban mobility plan focuses on strong policies and commitments to reduce car use.
This approach responds to both the urban design of the city and the continued growth of
the car fleet, exacerbated by urban sprawl. However, failure to implement these urban
policies and actions would have disastrous consequences for the environment and human
health. Continued excessive car use would increase air pollution and contribute to climate
change, as well as worsen air quality and affect the health of Melbourne’s residents.

It is important to recognize that transportation planning must be approached in a compre-
hensive manner, considering the interconnection and complementarity between the different
modes of public transport. Rather than prioritizing the expansion of road infrastructure
dedicated to automobile traffic, it is essential to promote an efficient and sustainable public
transport system that offers viable and attractive alternatives for city residents.

Clean transportation models are key players due to their positive effects on the en-
vironment and contemporary urbanism, as is the case in the Netherlands and Denmark
that have consolidated this system. This type of model not only contributes to reducing
congestion, noise, and air pollution, but also offers a sustainable and efficient alternative
for getting around. The use of bicycles can minimize waste generation thanks to their low
maintenance cost and reduced impact compared to motorized vehicles. Furthermore, by
promoting physical activity and personal well-being, cycling not only benefits the environment,
but also contributes to better public health and quality of life for individuals.

In conclusion, adopting and promoting efficient and low-pollution transportation mo-
dels, such as bicycles and other means of sustainable mobility, are essential to address
environmental challenges and improve the quality of life in various cities around the world.
It is crucial to continue investing in the development of policies and infrastructures that
encourage this type of transport, as well as to raise public awareness of its benefits and
promote its use in everyday life.
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Resumen

El articulo presenta resultados de la investigacién “Nuevos enfoques”, desarrollada por el grupo
de investigacion Transepto, de la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, del cual forma
parte el trabajo de grado realizado por el arquitecto Daniel Narvaez y es una reflexion sobre la
posible y urgente transformacién ecolégica de los espacios residuales en nuestras ciudades: especi-
ficamente aquellos espacios vinculados a las grandes obras de infraestructura vial como los viaduc-
tos, los cuales en la mayoria de los casos se disefian y construyen sin tener en cuenta su contexto
inmediato, descuidando, por ejemplo, el espacio publico que los rodea, convirtiéndose en lugares
oscuros con presencia de basura y delincuencia, generando rechazo por parte de los habitantes del
sector Yy la ciudad.

Asi pues, dentro de la investigacion se identificaron y analizaron varios tipos de problematicas
relativas a estas franjas urbanas y se definieron unas aproximaciones iniciales con el fin de generar
unas respuestas proyectuales que permitieran aprovechar estos lugares en funcién de la regenera-
cién del espacio publico, de la redefiniciéon del paisaje natural y de los programas funcionales que
puedan albergar.

Palabras clave: Medellin, espacio publico, espacios residuales, conexiones urbanas, metro ele-
vado.
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THE TRANSFORMATION OF RESIDUAL SPACES INTO QUALITY
PUBLIC PLACES: UNDER THE MEDELLIN METRO LINES

Abstract

This paper presents the results of the research “New Approaches”, developed by the Transep-
to research group of the National University of Colombia, Medellin Campus, of which the degree
work carried out by the architect Daniel Narvaez is part and is a reflection on the possible and
urgent ecological transformation of residual spaces in our cities: specifically, those spaces linked
to large road infrastructure works such as viaducts, which in most cases are designed and built
without taking into account their immediate context, neglecting, for example, the public space that
surrounds them, becoming dark places with litter and crime and thus generating rejection on the
part of the inhabitants of the sector and also of the city.

Thus, within the research, several types of problems related to these urban strips were identi-
fied and analysed and initial approaches were defined in order to generate project responses that
would allow these places to be used in terms of the regeneration of public space, the redefinition of

the natural landscape and the functional programmes that they can accommodate.

Keywords: Medellin, public space, residual spaces, urban connections, elevated metro system.
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INTRODUCCION

El presente articulo se desarrolla a partir de una revisién de temas béasicos vinculados a
un proyecto de transformacién y rehabilitacién de una franja de espacio publico en Medellin,
y al andlisis propio del contexto particular donde se inserta.

Asi mismo, la investigacién se apoya en el andlisis de tres referentes nacionales e inter-
nacionales, los cuales son Ciudad de México, Bogota y Medellin'. En estas ciudades se han
identificado puentes y viaductos importantes que presentan problematicas similares de
inseguridad, presencia de habitantes de calle, comercio informal, delincuencia y negligencia,
o poco interés por parte del gobierno local y de los habitantes por apropiarse de este tipo de
lugares publicos. En los casos analizados se plantearon respuestas y formas de transformacién
de las zonas residuales relacionadas a los espacios publicos adyacentes a los viaductos, a
partir de las cuales se pueden definir estrategias de circulaciéon peatonal y desarrollo de
actividades publicas en relacién directa con este tipo de infraestructuras, convirtiéndose
en elementos fundamentales para generar soluciones que mejoren la seguridad y la calidad
de vida de los lugares publicos urbanos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el texto se estructura a partir de una introduccién
sobre el concepto de “espacios residuales” en la ciudad, seguida por una reflexién sobre
algunas de las problematicas actuales que sufre la ciudad de Medellin —en notable y rapida
expansion-— relacionadas con el tema de estudio. La segunda fase de la investigacién propone
un acercamiento al sector elegido para el desarrollo de la propuesta proyectual, que se basé
en un andlisis previo a partir de un sistema de recorridos a pie por las areas seleccionadas, y
de entrevista a ciudadanos que viven o trabajan en el sector. En la tltima etapa se desarrollé
una hipétesis proyectual basada en la mejora de los espacios analizados, con la introduccién
de un sistema multiple de nuevas funciones que tiene el objetivo de revitalizar el area, y de
generar un conjunto de conexiones ciclo-peatonales comodas, seguras y placenteras, para
el servicio de los barrios adyacentes.

LOS ESPACIOS RESIDUALES URBANOS

En las dltimas décadas los centros urbanos, a nivel mundial, han tenido un acelerado
crecimiento tanto poblacional como a nivel territorial, lo anterior ha llevado a la basqueda
de nuevas respuestas en términos de infraestructura y sistemas masivos de transporte
publico, con el fin de facilitar la conexién entre ciudades y dentro de estas. Sin embargo, en
la mayoria de los casos dichas obras se han llevado a cabo sin tener en cuenta su contexto
social, ambiental y fisico, lo que trae consigo una serie de elementos problematicos que
derivan, por ejemplo, en los llamados espacios residuales dentro de las ciudades.

Ahora bien, algunos autores han trabajado y definido los espacios residuales, por ejemplo,
para Curzio (2008) son los que:

Se forman después de llevar a cabo una obra arquitecténica o de infraestructura, los cuales
permanecen sin un uso claro o inexistente. Este tipo de territorios denominados como “resi-
duales” pueden ser la porcién derivada de una obra mayor o la resultante de la transformacién
destructiva originada por diversos factores con el paso del tiempo (p. 55).

I Para conocer mas respecto a este tema consultar directamente el trabajo de grado titulado “Medellin bajo el viaducto. Pro-
blematicas, posibilidades e hipdtesis de transformacion de los espacios publicos debajo de la linea B del Metro”. Universidad
Nacional. Facultad de Arquitectura, 2017.
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Asi pues, dicho fendmeno se presenta en muchas ciudades y metrépolis, tanto a nivel
nacional como internacional. Estos espacios deben su origen al abandono y la falta de
apropiacién por parte de los habitantes, asi como al deterioro natural que tienen las edifi-
caciones, o bien a decisiones parciales al momento de plantear y desarrollar nuevas obras
de infraestructura elevada, sin considerar una definicién inteligente y arménica para los
espacios peatonales adyacentes a estos.

Y es precisamente, debido a la escasez de espacio publico efectivo en las ciudades
contemporaneas, que este tipo de espacios residuales bajo los viaductos han despertado
notable interés por parte de los investigadores en los Ultimos afios. Para Carro (2014)

Las vias férreas y de metro elevado, han sido vitales para el desarrollo econémico y la movilidad
de las ciudades y las regiones a lo largo de los Ultimos dos siglos, pero también sus estructuras
han dejado ciertas ‘cicatrices’ en el espacio urbano de las ciudades dejando como resultado
espacios oscuros, bordes, barreras, lugares desaprovechados e inclusive vueltos focos de
suciedad e inseguridad (p. 15).

Sin embargo, estas franjas tienen un gran potencial, y pueden tener cualidades interesantes
si se relacionan con la especificidad de los climas tropicales, ya que de entrada la infraes-
tructura podria ofrecer un sistema de cubierta urbana que brinde proteccién contra el sol
directo y la lluvia, contribuyendo a generar, en los préximos afnos, un conjunto interesante
de plazas urbanas abiertas, pero cubiertas, que resultarian muy utiles en las ciudades que
poseen un clima caliente durante todo el afo.

LA CIUDAD DE MEDELLIN: CONTEXTO Y PROBLEMATICAS

La ciudad de Medellin —al encontrarse muy cerca de la linea ecuatorial y dentro de
un piso térmico templado— presenta un clima tropical con humedad relativa media y una
radiacién solar alta y, con temperaturas fuertes en ciertas épocas del afio. Asi mismo, el
sol en esta parte del globo terrestre irradia de manera intensa y directa. Por tanto, dichas
caracteristicas tan marcadas llevan a la bisqueda de alternativas que permitan hacerles
frente minimizando las afectaciones que se generan tanto en la movilidad diaria como en
la salud de los ciudadanos.

A lo anterior se suma la necesidad de replantear el modelo de ciudad en el cual vivimos,
ya que la poblacién ha estado creciendo desmesuradamente, aumentando las brechas
econdmicas Yy sociales, lo que lleva a un acceso desigual a los servicios publicos y al espacio,
tanto publico como privado, surgiendo en este punto respuestas desarrolladas a partir de
los conceptos de “Smart City” y “Ciudad Sostenible”. Dentro de dichas propuestas, uno
de los elementos mas relevantes es el espacio publico, ya que:

Sin espacio publico suficiente ninguna ciudad puede ofrecer calidad de vida a sus habitantes.
El indicador minimo para este item, sugerido por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS)
y aprobado por un decreto del Ministerio de Vivienda (1077 de 2015), es de 15 metros
cuadrados por persona (Ortiz, 2018, parr. 1).

Se entiende aqui como el espacio publico efectivo el que se refiere a los espacios urbanos
como parques, plazas y zonas verdes en las cuales se puedan desarrollar actividades de

estancia, esparcimiento y circulacién segura.

De esta manera, los datos mencionados sugieren que en la ciudad existe un déficit
significativo de espacio publico con zonas verdes, al cual se ha respondido con algunas
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intervenciones urbanas destacadas como el conjunto de Parques del Rio, que puede ser un
importante modelo para las mutaciones ecolégicas de los préximos anos.

Asi mismo, es importante garantizar que el acceso a los espacios publicos sea equitativo,
considerando que ellos deben permitir que las personas interacttien entre si, sin diferencias
ni preferencias, contribuyendo a la disminucién de los niveles de inequidad aun cuando
actualmente la segregacion socioespacial es muy marcada.

Por otro lado, un tema muy importante para tener en cuenta dentro de las reflexiones
tendientes a plantear nuevos modelos no solo de ciudad sino de vida, es el del transporte,
frente al cual la ciudad de Medellin ha tenido avances significativos con relacién a otras ciudades
capitales del pais. Este deberia propender por condiciones seguras, ecolégicas y funcionales,
tanto para los peatones como para los diferentes sistemas de movilidad como transporte
publico, carros y bicicletas principalmente, con zonas demarcadas con claridad para el transito,
hidratacién y estancia, garantizando condiciones de sombra y andenes para recorrer y vivir la
ciudad de forma cémoda y tranquila.

Asi pues, dentro de este contexto hay un modelo de ciudad que sobresale, el de ciudad
compacta, ya que se relaciona con la génesis de espacios ecolégicos e integradores donde
se busca que los desplazamientos se reduzcan disminuyendo las distancias, el consumo de
energia y combustible, permitiendo los desplazamientos no motorizados. Sin embargo, para
lograr una ciudad compacta y saludable, es de importancia estratégica recuperar los espacios
considerados centrales que se encuentran inutilizados.

En el caso de la ciudad de Medellin se cuenta con poco suelo de expansién ya que se
encuentra en un valle que la limita en direcciones oriente y occidente, mientras que hacia el
norte y el sur presenta procesos de conurbacién con otros municipios del area metropolitana
como Bello, Itagiii y Envigado. Por tanto, la opcidon mas viable es “crecer hacia adentro”,
densificando y transformando los lugares abiertos ya existentes, para lo cual se deberan
recuperar areas que actualmente se encuentran ignoradas tanto por la poblacién como por
las autoridades, y ofrecer a los habitantes nuevos sistemas de espacios democréticos para la
recreacion, el deporte, la cultura, el esparcimiento y el intercambio social y cultural.

LA REGENERACION DE LOS ESPACIOS RESIDUALES:
EL ESCENARIO PROPUESTO

Como parte del desarrollo de la investigacion, en una primera fase, a nivel de ciudad se
identifica un sector aledafio al rio Aburra como se observa en la figura 1, el cual se caracteriza
por tener zonas verdes con alto potencial de integracién y uso, sin embargo, muchos de estos
espacios se utilizan poco y de forma indebida, ofreciendo actividades minimas a los ciudadanos.

Dentro de este sector se ubican instituciones educativas importantes como la Universidad
de Antioquia, la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad Pontificia Bolivariana.
Este también alberga equipamientos de servicio como la Plaza Minorista, y equipamientos
deportivos como la Unidad Deportiva Atanasio Girardot, y otros puntos de interés como
el Cerro El Volador, y los barrios Suramericana y Carlos E. Restrepo. Ademas, cuenta con
tramos viales y espacios considerados residuales que podrian aprovecharse para ofrecer a la
comunidad un espacio publico, con areas funcionales y diversas, asi como una alternativa de
conexién con el rio y una via de transporte no motorizado.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, en la fase siguiente se

contempla un plan que se basa en la creacién de un extenso parque lineal que facilite la conexién
entre los tres grandes campus educativos de la ciudad, a saber: la Ciudad Universitaria de
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la Universidad de Antioquia, los Nucleos del rio y volador de la Universidad Nacional de
Colombia y el campus principal de la Universidad Pontificia Bolivariana.

1. Campus Universidad

de Anticquia

2. Campus El Volador

Universidad Nacional de

Colombia - Sede Medellin

£ 3. Universidad Panlificia
' Bolivariana.

4, Plaza de Mercado La
Miniorista.

Y 5. Unidad Deportiva
Atanasio Girardot.

d 6. PN.N. Cerro 'El
Volador'.

7. Barrio Suramericana

8. Barrio Carlos E.

Restrepo.
' 9. Lugar Propuesto para Figura I . Sector Centro-Occidental de
trabajo de Grado Medellin.
Fuente: Adaptado por los autores a partir de
Google Maps.

De igual forma se busca mantener conexiones importantes ya existentes en esta zona
de la ciudad como la Unidad Deportiva Atanasio Girardot, La Carrera 70, y la Carrera 65.
Asi mismo, el plan contempla una conexién con un proyecto de caracter metropolitano
de espacio publico como lo es Parques del Rio, al cual busca articularse el proyecto de la
quebrada La Hueso y la linea B del metro propuesto por el arquitecto Daniel Narvaez en
su proyecto de grado, el cual esta relacionado con el presente articulo.

Asi pues, dicho sector es en su mayoria de usos residencial y comercial con presencia
de zonas verdes y espacio publico, a lo que se suma la posibilidad de convertirse en un
corredor bidtico que le permita conectarse con el Cerro El Volador y la ribera del rio
Aburra. Por tanto, la respuesta proyectual

se desarrollé sobre la zona de la canalizacién de la quebrada “La Hueso”, bajo el viaducto de
la linea B del Metro de Medellin, comprendido entre las estaciones Suramericana y el estadio,
zona de gran transito de personas en diferentes medios, pero que no ofrece ninguna utilidad
para la comunidad del sector, siendo un sector de conexién entre el rio, la Unidad Deportiva
Atanasio Girardot, el barrio Suramericanay la Carrera 70 (Narvaez, 2017, p. 47).

Figura 2. El lugar de estudio entre las dos
estaciones del metro: Suramericana y Estadio
Fuente: Google Maps.
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Figura 3. Las zonas verdes presentes en el
lugar de estudio
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cérdenas
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Dentro de este sector se identificaron dos problematicas mencionadas por Narvaez
(2017) que son:

A. Al momento de llevar a cabo la obra del metro elevado no se contemplé el

futuro de la situacion de los espacios a nivel de calle bajo la estructura; por
ende, su apropiacién se da solamente como basurero o letrina publica.

El desplazamiento de poblacién en condicién de calle, asi como de comerciantes
y vendedores ambulantes desde otros puntos de la ciudad ha desencadenado
en la ocupacién informal y no productiva de los espacios que se ubican debajo
de esta “cubierta urbana”, camuflando problematicas ain mayores.

Por tanto, con el fin de desarrollar un andlisis del sector propuesto, se realizé un sistema
de recorridos a pie, para establecer su estado actual y los elementos fisico-espaciales que lo
caracterizan, y de esta forma obtener un registro de las dimensiones y configuraciones del
lugar. Algunos puntos relevantes derivados del trabajo de campo se relacionan a continuacién:

La vegetacién natural del sector brinda condiciones de sombra y temperatura
agradables con respecto a las que se presentan en otros lugares mas cercanos
a las vias, en los cuales sin la proteccién de los arboles la radiacién solar y el
calor son insoportables.

~

En el interior de estas zonas verdes se pueden encontrar espacios amplios, los
cuales combinados con las condiciones de sombray la barrera contra el ruido
que representa la vegetacion existente, se muestran como posibles “oasis” de
estancia y tranquilidad.

Debajo del viaducto del metro se encuentra muy a menudo basura acumulada,
desolacién y abandono, ademas de la ciclorruta no tiene ninguna otra funcién,
mas alla de servir de muro para grafitis y dormitorio de algunos habitantes
de calle, quienes suelen resguardarse de las inclemencias del clima (Narvaez,
2017, p. 48).
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Se identifica que los ciudadanos transitan de forma intuitiva por estas zonas
aprovechando la sombra, esto sugiere algunas ideas sobre cémo se podria
aprovechar el viaducto a manera de “cubierta urbana” bioclimatica.

En el caso de los parqueaderos del servicio publico de bicicletas “EnCicla”, estos
se han ubicado bajo la cubierta preexistente ofreciendo cierto confort térmico
a quienes hacen uso de este servicio. La ciclorruta por su parte se encuentra
descuidada y “huérfana” en cuanto a usos y actividades complementarias (Narvaez,
2017, p. 50).
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Figura 4. Tramo de la ciclorruta que corre
debajo del viaducto del Metro de Medellin
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 5. La zona de circulacién peatonal
actual, debajo el viaducto del Metro.
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas
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Figura 6. El parqueadero del sistema de
Bicicletas publicas “Encicla”
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

EL PROYECTO PROPUESTO

Posteriormente al proceso previo de andlisis del lugar y la identificacion de las carac-
teristicas que lo hacen particular, se desarrolla una propuesta de tipo multiescalar, que va
desde el nivel de ciudad, nivel de sector, pasando por el lugar de intervencién hasta la escala
arquitecténica en el disefio de los médulos base.

Asi pues, desde el ambito mas general se dio inicio con la formulacién de un plan general,
que diera énfasis al rio Aburra, el cual asumiria el papel de columna vertebral, mientras que
otros afluentes de la ciudad como la quebrada Santa Elena y la quebrada La Hueso, siendo esta
ultima en la cual se centra el presente proyecto, se articularan a este. De igual forma, dentro
del plan se tienen en cuenta las conexiones con otros puntos de la ciudad como los cerros
tutelares de La Asomadera, Nutibara y El Volador, ademas de la inclusién de equipamientos
como la Plaza Minorista, la Unidad Deportiva Atanasio Girardot, El Jardin Botanico, entre
otros, y los campus universitarios de la Universidad de Antioquia, Ntcleo El Volador de la
Universidad Nacional y el campus de la Pontificia Bolivariana (Narvaez, 2017, p. 92).

1. Universigad de Anlicquia

2. Universidad Nacional de
Colombia - Sede Mecellin

3. Universidad Ponlificia
Bolwvariana

4_Piaza de Mercado La
Miniorista

5. Unidad Ceportva Alanasio
Gurardal

& PMNN. Cemo 'El Volador'
7. Barrio Suramencana
8. Barno Carlos E. Reslrepo,

9. Lugar Propuesto para trabajo
de Grado.

10. Cerro "La Asomadera”

1. Av. 'La playa - De Geeifl

12. Linea A del Metro de Medellin
13. Jardin botanico de Medelin.
14. Pamue Norte Medelin

15, Cero Nulibara

Figura 7. Corredores biéticos y zonas verdes
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

16. Parques del rio, Etapa 1
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Por tanto, segiin Narvaez (2017)

La idea basica de la intervencién es generar conexiones a través de los espacios verdes y las
riberas de los afluentes, para asi conectar equipamientos y diferentes zonas aisladas de la
ciudad, ademas de generar nuevo espacio publico efectivo para los habitantes mediante la
generacién de ciertas actividades que den paso a una mayor apropiaciéon de estos espacios.
Se busca generar una red de espacio publico mas fuerte y una articulacién mayor de los
medios de transporte masivo articulando el proyecto a obras como la estacién del Metro de
la Universidad Nacional, asi como la generacién de mayores conexiones entre ambos lados
del rio, y la generacién de mas rutas de bicicleta en estas zonas (p. 93).

De esta manera y teniendo en cuenta elementos significativos como la arquitectura, la
movilidad ecolégica y la regeneracién de los sistemas naturales se desarroll6 el proyecto
de transformacién de la ribera de la quebrada La Hueso.

Para ello se parte de la identificacién de algunas caracteristicas tipicas de movilidad y
vegetacién propias del sector por trabajar, por tanto, se busca potenciar algunos elementos
arquitecténicos y urbanos que acttien de manera puntual y dispersa por el territorio a modo
de “acupuntura”, para garantizar que no se produzcan cambios significativos ni pérdida de
vegetacion. De esta manera, se generan posibilidades de circulacién dentro, desde y hacia
el lugar, aprovechando las bondades de una vegetacién abundante, quedando entonces
por dotar al lugar de actividades y usos que permitieran que la gente se apropiara de este.

En la figura 8 se muestra el esquema de implantacién del proyecto y su relacién con el
entorno inmediato, asi como las conexiones mas importantes y su relaciéon con edificios,
equipamientos y otros espacios como la Unidad Deportiva Atanasio Girardot.

1. Unidad Deportiva Atanasio
Girardot

2. Estacion Estadio. Metro de
Medellin

3. Estacion Suramericana. Metro
de Medellin.

& :i( "-fuﬂ"f_‘?g. ;_ E_’}"--‘. - 1 Figura 8. Localizacién Viaducto del Metro (Li-
T ‘36-.'-:3;:: fadm 0L nea B) y Unidad Deportiva Atanasio Girardot
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Ahora, en la figura 9 se muestra el proyecto urbano alrededor de la quebrada La Hueso
y bajo el viaducto de la linea B del Metro de forma mas detallada.
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Figura 9. Vista superior del lugar propuesto
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 10. Perfil vial de la zona A-Al.
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura I |. Perfil vial de la zona B-B’.
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas
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1. Estacion Estadio. Metro de Medellin

A 2. Estacion Suramericana. Metro de Medellin.

Asi mismo, como parte de las fases de desarrollo del proyecto, se hizo un analisis de
cortes urbanos para observar las dimensiones de via vehicular, la ciclorruta, el andén y
cémo interactuaban los distintos flujos, con respeto a la arborizacién propuesta como se
observa en las figuras 10y 11.

Finalmente, en la dltima fase de la investigacion se llegd al desarrollo de una serie de piezas
arquitecténicas que albergan diferentes actividades, las cuales se consideraron necesarias
para contribuir a la apropiacién del lugar, cuya caracteristica principal es que se generan a
partir de un médulo base, unos parten de un hexagono con una medida de 4,88 metros de
lado, mientras que otros lo hacen de un contenedor de almacenamiento de 2,4 metros de
ancho x 2,5 metros de alto x 12 metros de largo (Narvaez, 2017).

De igual forma, se estudiaron varias posibilidades espaciales a través de sistemas de

modelacién tridimensional virtual donde se plantearon algunos de los médulos, de manera
individual y en conjunto, como se puede observar en las siguientes figuras.
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Figura |2. Médulo de administracion y
seguridad
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 3. Médulo bafos
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cérdenas

Figura 14. Médulo de hidratacién
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cérdenas
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Figura 15. Parqueadero de bicicletas
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 16. Zona de ventas ambulantes
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 17. Médulo Wifi
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cérdenas
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Figura 18. Médulo parque de bicicletas y
posible replicacién orgénica
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cérdenas

Figura 19. Los médulos para el hostal y para
el restaurante
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas

Figura 20. Uno de los médulos container
(bar-restaurante) y su posible replicacién en
altura

Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas
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Figura 21. Vista general del conjunto de inter-
venciones arquitecténicas propuestas
Fuente: Daniel Leandro Narvaez Cardenas
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CONCLUSIONES

La investigacién tuvo como finalidad el planteamiento de respuestas, tanto conceptuales
como practicas respecto a la pertinencia de transformar de forma ecolégica y funcional
los espacios publicos en nuestras ciudades, potenciando los espacios residuales vinculados
a las grandes infraestructuras, en este caso especifico, aquellas debajo del metro en la
ciudad de Medellin, lo que ademas permitié reflexionar sobre la reorganizacién organica
de nuestros lugares publicos a través de un proyecto piloto basico como el que se expuso
dentro del articulo.

Este proyecto piloto definié la génesis de una red interconectada de caminos peatonales
amables, seguros, repletos de areas verdes, con un sistema de servicios basicos fundamentales
para el fomento de la vida social y democratica de los ciudadanos.

Lo anterior, a partir de la conservacién y mantenimiento de especies autéctonas de
plantas, flores, huertas urbanas, asi como un sistema de mobiliario funcional generado a
partir de una arquitectura organica. De esta forma, todos los elementos puntiformes pero
repetidos a lo largo de los caminos y articulados entre si, los pequefos equipamientos
deportivos, culturales y recreativos, como por ejemplo cafeterias y restaurantes al aire
libre, buscan no solo vincular espacios y actividades, sino también personas, contribuyendo
al fortalecimiento del entramado social de la ciudad y de las relaciones interpersonales.

De esta manera, los lugares cubiertos se integran al proyecto a partir del planteamiento
de sencillos y econémicos sistemas modulares prefabricados, en relacién directa con la
exuberancia de los elementos naturales ya presentes en el lugar.

Conformandose un conjunto Util para fomentar las dinamicas sociales de la vida publica
aprovechando la frescura, y el reparo, generados por la copa artificial de hormigén —soporte
para las lineas del metro— que, con una estrategia de proyecto sencilla, econémica, pero
eficaz, puede ser revalorizada y completamente transfigurada.
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Finalmente, la investigacién y la respuesta proyectual resultante fue el producto de
un trabajo integrado entre arquitectos, artistas, paisajistas y botanicos, quienes, entre
otras cosas, juzgaron la importancia estratégica, por ejemplo, de implementar plantas
enredaderas y trepaderas que pudiesen revestir las superficies de hormigén armado, atraer
insectos, pajaros y mariposas, y transmutar radicalmente la vieja sensacién de descuido y de
abandono del sector. Asi mismo, se busca pasar de la tristeza a la alegria, del gris al verde,
del concreto a las flores: una esencial metamorfosis espacial que consentira la génesis de
espacios verdes y democraticos para que las urbes sean mas humanas, arménicas y ecolégicas
en un préximo futuro.
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RESUMEN

El tema de la conservacion del patrimonio construido ha sido objeto de un amplio debate desde
la Revolucién Industrial, por lo que las posiciones y dictamenes al respecto son numerosas. Es desde
aqui que nace un dualismo entre las principales escuelas de restauracién europeas que de una for-
ma u otra han influenciado la recuperacién de centros histéricos o sencillamente de determinadas
edificaciones. Asi las cosas, practicas de restauracion o conservacién muchas veces han generado un
gran eco por parte de la opinién publica, por la manera en que se han intervenido los inmuebles o
inclusive el tejido urbano donde se insertan.

Entran aqui en juego las ideas y posturas de notables académicos y estudiosos europeos, que
sirvieron de base para la investigacion llevada a cabo en el Centro Histérico de Girdn por parte de
USTABUCA, Colombia y UNIFI, Italia, la cual fundamenté este articulo.

En otras palabras, momentos de reflexién estructurados a partir del accionar de reconocidos
actores en diferentes contextos en Europa y que estan relacionados con el tema del patrimonio,
tanto a nivel nacional como internacional y que de una u otra forma podrian direccionar correc-
tamente la intervencién en sitios y monumentos de Colombia y América Latina donde aiin no se
implementan a cabalidad estrategias coherentes que velen correctamente por la salvaguarda y revi-
talizacién del patrimonio construido.

Palabras clave: Intervenciones, postulados, patrimonio, recuperacion, salvaguarda.
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THE DUALITY BETWEEN CONSERVATION AND
RESTORATION. A LOOK AT THE EVOLUTION OF THE MAIN
EUROPEAN POSITIONS ON HERITAGE INTERVENTION

ABSTRACT

The issue of the conservation of built heritage has been the subject of extensive debate since
the industrial revolution, so the positions and opinions in this regard are numerous. It is from here
that a dualism is born between the main European restoration schools that in one way, or another
have influenced the recovery of historic centers or simply of certain buildings. Thus, restoration or
conservation practices have often generated a great echo from public opinion due to the way in
which the buildings or even the urban fabric where they are inserted have been intervened.

The ideas and positions of notable European academics and scholars come into play here, which
served as the basis for the research carried out in the historic center of Girén by USTABUCA (Co-
lombia) and UNIFI (Italy), which founded this article. In other words, moments of reflection struc-
tured from the actions of recognized actors in different contexts in Europe and that are related to
the heritage issue, both nationally and internationally and that in one way or another could correctly
direct the intervention in sites. and monuments in Colombia and Latin America, where coherent
strategies have not yet been implemented that correctly ensure the safeguarding and revitalization
of the built heritage.

Keywords: Interventions, postulates, heritage, recovery, safeguard.
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Figura |. De izquierda a derecha, Augustus
Pugin, John Ruskin y Wiliam Morris,
considerados como los pioneros del
preurbanismo culturalista.

Fuente: Adaptacién de los autores a partir de
imagenes de www.monografica.org
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LAS POSICIONES DE ACADEMICOS Y ESTUDIOSOS
DEL PREURBANISMO

El urbanismo actual hace frente al conjunto de transformaciones de las ciudades, en
especial aquellas que tuvieron origen con la llegada de la Revolucién Industrial, en el siglo XIX.
Estudiosos del tema se preocuparon por mejorar las condiciones de vida de la poblacién, por
lo que aparecen las primeras respuestas para afrontar un buen nimero de problematicas.
Es entonces el momento en que se pronuncia un grupo de ingleses, calificados por Choay
(1983) como “preurbanistas”, personas que con su pensar y accionar consolidan una serie
de propuestas que van a pasar, con el transcurrir del tiempo, de la utopia a la realidad.
Es el tiempo de figuras indelebles en la historia del preurbanismo como Augustus Pugin
(1812-1852), John Ruskin (1819-1900) y William Morris (1834-1896), abanderados de un
movimiento inconformista relativo a la situacién precaria en que se encontraban los grandes
centros urbanos (figura I). Asi las cosas, propician una fuerte protesta en favor de la ciudad
ancestral, la sociedad y, naturalmente, los valores histéricos y patrimoniales que se vefan
socavados por la presién desintegradora de la industrializacién.

Serian, por tanto, considerados por muchos estudiosos del urbanismo como los pre-
cursores de un modelo culturalista, en el cual se asume la ciudad como una unidad viviente
que debe ser salvaguardada desde muchos aspectos que incluyen el habitat natural y el
construido. Asi las cosas, sus descripciones literarias se fundamentan sobre todo en una
visién de las ciudades antiguas y en buena parte, como Pugin claramente lo hace, en aquellas
medievales donde el estilo gético triunfa sobre el romanico. Sin duda, una aforanza por la
Inglaterra preindustrial, razén que explica ademas las posturas de otros autores britanicos
que posteriormente abogarian por el rescate de los valores de la antigliedad y los paisajes
agrestes y aun incontaminados, tal como lo preconizan William Morris y después Ebenezer
Howard. Extrafiamente, los cuestionamientos y posiciones de los britanicos del momento
no sucintan en Francia ningin planteamiento afin al modelo culturalista. Con base en los
estudios de Choay (1983), Pugin, Ruskin y Morris se sucederian secuencialmente y sus
trabajos, del mismo modo, se verian influenciados por cada predecesor. Asi es que los ensayos
de Ruskin y Morris toman como antecedentes el libro de Pugin, intitulado “Contrasts”, o
sea un paralelo entre los nobles edificios en la Edad Media y los edificios “contrastantes”
de aquellos dias que hacian parte del paisaje de una incipiente ciudad industrial y que para
el autor mostraban una preocupante decadencia (Pugin, 201 3).

Publicado por primera vez en 1836, el manuscrito le dio rapidamente un nombre como
profesional, critico y escritor, por ser el primer manifiesto arquitecténico revolucionario del
siglo XIX que vendria a ser considerado como la primera gran obra canénica de la arqui-
tectura occidental moderna. Sus principios tocaron acordes profundamente comprensivos
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entre sus lectores para convencerlos de la necesidad de un accionar honesto y natural, el
renacimiento del practicamente olvidado trabajo manual y el significado simbdlico de cada
detalle de la construccién (Pugin, 201 3).
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Mas adelante, John Ruskin y William Morris asumirian una visién atin mas amplia de los
modelos urbanos y se pronunciarian a favor de una ciudad de dimensiones moderadas,
en cualquier caso, siempre inspiradas en ciudades antiguas con amplia tradicién medieval,
como Ruan, Venecia o Verona (figura 2), estas dos ultimas amadas por Ruskin (Manieri,
2011). Por su parte, Ruskin se erguira como un notable critico inglés de la era victoriana,
asi como un tedrico social, mecenas del arte, dibujante, acuarelista, destacado pensador
social y filantropo. A pesar de esto, su reputacién declinara después de su muerte, y sera
tratado con dureza por varios criticos de las primeras décadas del siglo XX, en parte, por
su inestabilidad mental y emocional (Quennel, 1949).

No obstante, es innegable que fue un pensador muy peculiar con una proficua produccién
grafica y escrita que a la postre se convertiria en principios relativos al arte, los cuales se
fundamentan en la integridad y la moralidad, tanto nacional como individual, convirtiéndose
asi en un “lenguaje universal”. Ruskin, por lo tanto, aplicara esa misma postura al arte de la
construccién en su famoso libro “Las siete ldmparas de arquitectura”, publicado por primera
vez en mayo de 1849 (Quennel, 1949).

En 1853, Ruskin finalizé su tercer gran volumen de critica “Las piedras de Venecia”, el cual
se cimienta en sus viajes a Italia y lo lleva a sostener que la arquitectura gética de Venecia
reflejaba la virtud nacional y doméstica, mientras que la arquitectura renacentista “reflejaba
la corrupcién” (Ruskin, 2000). Se trata de una historia derivada de una amplia investigacion
sobre la arquitectura veneciana y el estudio directo de los edificios originales y también de
aquellos en condicién de grave deterioro o decadencia, mal conservados por la negligencia
social. Ruskin, por lo tanto, infiere que el arte y la arquitectura son, necesariamente, la
expresién directa de las condiciones sociales en las que se produjeron. Su critica iria mas
alla del Renacimiento y del Barroco, basandose en particularidades del gético como una
“plausible imperfeccion”, caracteristica esencial de este movimiento en contraste con la
regularidad mecénica de los edificios y plazas del neoclasicismo, ampliamente valorada
por sus exponentes italianos como Giovanni Battista Piranesi (1720 -1778) y Giuseppe
Valadier (1762-1839). En este proceso se establecen las raices de la disputa de Ruskin con
el capitalismo industrial, asi como las bases del movimiento Arts and Crafts de finales del
siglo XIX (Enciclopedia Britanica, 2020).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de
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Con el paso de los afos, su critica sobre el arte se hara aiin mas social y politica y sus
obras atacaran a la Inglaterra burguesa con severas afirmaciones de cémo el arte moderno
reflejaba la fealdad y el desperdicio de la industria moderna (Quennel, 1949). En fin, un
acervo intelectual dificil de abarcar y presentar en pocas lineas, pero que sin duda alguna
revelan en muchos casos claros preceptos de la manera de actuar sobre el patrimonio
construido, los cuales siempre serdn mas contundentes en cada una de Las siete I[dmparas
de la arquitectura, o sea, siete principios morales ineludibles para guiar la practica de la
arquitectura: belleza, verdad, sacrificio, poder, vida, obediencia y memoria (Ruskin, 2016).

Aunque los postulados de cada lampara se cimienten sobre dictdmenes claramente
ecuménicos y moralistas, con una marcada vehemencia por la arquitectura medieval que
resurgira en el estilo neogético y se alzara como expresioén directa del nuevo espiritu
romantico en los paisajes de los conocidos pintores William Turner o John Constable, no
resulta dificil adaptarlos al quehacer actual de la salvaguarda y conservacién del patrimonio
construido, naturalmente, con las necesarias reinterpretaciones a partir de los postulados
de Ruskin (2016).

Entre los principios que Ruskin quiere desarrollar, todos eventualmente aplicables a
cada periodo y estilo artistico, es claro su favoritismo por cierto tipo de construcciones.
Inicialmente, el autor divide la arquitectura en 5 categorias: Religiosa: edificios erigidos para
la adoracién y el honor de Dios; Conmemorativa: monumentos y tumbas; Civil: edificios
destinados a actividades comunes y entretenimiento; Militar: estructuras de defensa y,
Doméstica: viviendas.

La esencia principal de cada una de las lamparas se condensa en la tabla I:

Tabla I. Descripcién sucinta de los principios de Las siete ldmparas de la arquitectura de John Ruskin.

La arquitectura religiosa y la conmemorativa pueden ostentar elementos de cierto valor,
no porque sean necesarios para la construccion sino porque se deben entender como
una oferta, una renuncia o un sacrificio en la cual los intereses privados priman sobre
los colectivos. En cualquier caso, la obra involucra dedicacién y una férrea voluntad del
Lamparadel  arquitecto para erigir un edificio que refleje entrega total y evitar acudir a acciones poco
sacrificio éticas que constituyan un lucro propio. Ruskin asevera que solo asi se puede honrar a
Dios, a través de estructuras legitimas y justas que reflejen aquel sacrificio que brilla por
su ausencia en la cotidianeidad: producir resultados notables al menor costo. En otras
palabras, saber mediar entre lo Gtil y lo futil, ya que una buena obra, por insignificante
que sea, debe tener luz propia.

llumina al arquitecto para que pueda repudiar la mentira, identificando las formas de
falsedad que se han infiltrado en los habitos de la vida cotidiana. La mentira existe, por
ejemplo, en la falsa representacion de formas y colores. Las violaciones de la verdad estan,
por lo tanto, limitadas a la forma en que se tratan determinados componentes formales
y técnicos del edificio. El constructor debe resistirse a la ambigiiedad y, en contraste,
erigir edificios honestos, o sea, diafanos y facilmente legibles que eviten el imperdonable
engano directo: un edificio virtuoso no oculta su realidad bajo artilugios estructurales y
decorativos. La arquitectura sera noble en proporcién a su capacidad para prescindir de
todos estos falsos trucos.

Lampara de la

2 verdad

Las obras arquitecténicas se dividen en dos categorias basadas en la memoria que se
tiene de ellas. Algunos edificios se recuerdan por su delicada belleza y refinamiento que
se traducen en una admiracién afectuosa. Por otra parte, existen obras revestidas de
una majestad misteriosa y severa que se recuerda con la reverencia que se siente en
presencia de una gran espiritualidad. Ajenos a esta categoria son los grandes edificios con
caracteristicas de nobleza menos duraderas como el uso innecesario de materiales de gran
valor o la abundancia innecesaria de elementos decorativos. En cualquier caso, el poder
esta ligado a la forma, a la linea y a lo visual, por lo que es tarea del arquitecto resaltar de
la mejor manera posible el volumen del edifico, valiéndose de los escenarios o posiciones
mas adecuadas para que pueda ser visto desde todos los dngulos posibles. Entornos o
perspectivas inadecuadas podrian interferir con su poder natural, con su majestuosidad.

Lampara del
poder
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La hermosura esta en la naturaleza y solo hay que retomarla y abstraerla para hacer de
los detalles una riqueza mas grande que el mismo conjunto en general. Las formas y
concepciones mas atractivas se toman directamente de los objetos naturales. Sin embargo,
Lamparade la la belleza debe observarse con calma y usar elementos decorativos en los edificios pro-
belleza: porcionalmente a su uso o su caracter: es poco aconsejable decorar objetos destinados
a la vida laboral. Ruskin recalca que el concepto de belleza esta ligado al de frecuencia:
cuanto un elemento es mas visible en la naturaleza, su belleza aumenta, sin querer decir
con esto que sea necesario una presencia copiosa del mismo.

4.

Equivale a la capacidad de lucha que el arquitecto refleja en su obra y por ende la vitalidad
que el edificio pueda trasmitir. Los grandes edificios estan hechos por arquitectos y cons-
tructores expertos, artifices de la lampara de la vida, pues dedican parte de su existencia
a un proyecto en el cual invierten buena parte de su energia, acciéon que puede coadyuvar
areforzar la identidad de un lugar. Los edificios deben levantarse a mano y no a maquina,
Lamparade  pues la diferencia sera siempre notable y facil de reconocer. Ademas, se pronuncia en favor
la vida de la imitacién, la cual puede cobrar vida y también ser vital valiéndose de la sinceridad
y de la audacia. La primera exige nunca ocultar la fuente del préstamo como abierto e
indudable homenaje a lo que se admira. Por su parte, la audacia es interpretada como la
capacidad de sacrificar la tradicién cuando esta incomoda o molesta. De igual manera,
aboga por una actitud menos vehemente ante el acabado y la simetria, calificandola como
signo de vitalidad.

Ruskin centra este capitulo en una premisa: “sin arquitectura se puede vivir y orar, pero no
se puede recordar”. Por tanto, es necesario dar una dimensién histérica a la arquitectura
actual y preservar la de épocas pasadas como el legado mas importante. En otras palabras,
tiempos y estilos pasados se constituyen como guia misma por lo que es importante el
respeto escrupuloso por los edificios antiguos y, por ende, su construccién original. El
autor exhorta a darle una dimensién histérica a la arquitectura actual y preservar la de
Lamparade  épocas pasadas como el mas importante de los legados. En consecuencia, afirma que los
memoria edificios publicos y privados que se puedan construir alcanzaran la verdadera perfeccion
justo cuando se conviertan en “conmemorativos o monumentales”, gracias a un significado
histérico y metaférico adquirido. Asi las cosas, la arquitectura no puede destruirse sin
ninguna razén. Los edificios no deben ser construidos para durar solo una generacién: la
casa es la guardiana de los recuerdos de la vida y contiene todos los materiales que los
habitantes han amado y usado. Las obras actuales deben conllevar agradecimiento de las
generaciones futuras.

llumina el ejemplo dado por la practica de un constructor, mas que por sus obras. La
originalidad en la expresién no depende de la invencién y el arquitecto debe aceptar las
costumbres y usanzas anteriores sin alterar el trabajo de sus predecesores en una obra
dada. El apoyo y la orientacién en artes precedentes es fundamental. Segiin Ruskin, la
arquitectura es el arte fundamental; escultura y pintura derivan de ella, por lo que los
arquitectos, en primera instancia, deben aprender a operar a través de un accionar que
implica catalogar, clasificar y estudiar las diferentes formas y diferentes decoraciones del
estilo original y trabajar con ellas, como si fueran una autoridad absoluta e inviolable, sin
admitir la mas minima transgresién. Después de reconocer y familiarizarse con estas
exigencias formales podran permitirse alguna licencia, realizar cambios o adiciones a las
formas que han asimilado, siempre dentro de ciertos limites.

Lampara de la

L obediencia

Fuente: Elaboracién propia a partir del libro del autor.

Ala luz de las ldmparas de Ruskin, resulta mas entendible cdmo sus postulados inspirarian
a William Morris y consecuentemente el movimiento conservacionista del siglo XX. De
hecho, Morris se presentara como poeta, disefador grafico, escritor socialista, pero también
como un comprometido visionario del medio ambiente con una obsesiva preocupacién por
lograr una sociedad perfecta en la tierra. Naturaleza y entornos urbanos seran contemplados
en “News from Nowhere” (Noticias de ninguna parte), una de sus obras mas significativas
donde el autor inglés aborda la utopia, valiéndose del relato de William Guest, personaje a
través del cual Morris se expresara en primera persona, se despierta en una sociedad futura
del ano 2102, caracterizada por el colectivismo y el control democratico de los medios de
produccién. En su recorrido descubre una sociedad que ha cambiado mas alla de aquella
tipica de la ciudad industrial: un paraiso pastoral en el que todas las personas viven en feliz
igualdad y satisfaccion (Morris, 1993).
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Figura 3. Una vista del rio Tamesis,
ampliamente evocado por William Morris, a
su paso por Henley-on-Thames en el apacible
condado de Oxfordshire.

Fuente: Carlos Humberto Gémez Arciniegas.
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Por tanto, se puede inferir que, en la novela de Morris, el viaje por el Tamesis es a la vez
un viaje simbdlico en una busqueda de la felicidad que obliga a recorrer un territorio donde
el paisaje y la sociedad han sido transformados por el impacto negativo de las industrias que
surgen en una ciudad sin alglin control o planificacién. La sociedad agraria a la cual el autor
se refiere y pondera, funciona simplemente porque las personas encuentran placer en la
naturaleza y goce en el trabajo que desempefian en un entorno agreste y bucdlico (figura 3).

Desde entonces el libro sera catalogado como una obra maestra enmarcada en el
“socialismo ecolégico” por su visién de un futuro libre de capitalismo, del aislamiento social y
de la industrializacién, en el cual la naturaleza se intenta conservar en su estado mas indémito,
por lo que Morris propone incluso la creacién de verdaderas “reservas paisajisticas”. A priori,
se podria pensar que Morris se desentiende en cierta forma del patrimonio arquitecténico.
Sin embargo, Manieri (2001) sefala que esta postura ecoldgica de Morris no constituye un
obstaculo para seguir las principales teorias de Ruskin e inclusive las de Pugin.

En el ambito de la arquitectura vislumbra en el gético, al igual que Ruskin, el tnico
estilo inspirador y capaz de renovar la sociedad industrial y sus modelos. Su injerencia en
la arquitectura lo llevara a acercarse a disefios hechos para interactuar con el entorno,
inspirado en modelos medievales, como lo hace en 1859 al encargar al arquitecto Philip
Webb la construccién de la Casa Roja (Red House), construccién hecha de ladrillo y con
una utilizacién minima de elementos derivados de la industria. Después de su muerte, los
discipulos continuaron cultivando los ideales del movimiento Arts and Crdfts por lo que la
distancia entre el arte y el disefio industrial disminuyé significativamente. Sin embargo, el
movimiento no sobrevive al trauma de la Primera Guerra Mundial (Manieri, 201 1).

A pesar de los avatares de la historia, varios autores consideran la influencia de Ruskin y
Morris en el movimiento moderno como un arco de experiencias ligadas entre si, aunque
sin una contundente continuidad que iria a concluir con la Bauhaus de Walter Gropius. De
acuerdo con Choay (1983), Ruskin y Morris buscaron diferentes formas de mantener “un orden
organico natural” como Unico sistema capaz de amalgamar los elementos que se suceden a
través de la historia sin alterar las particularidades de cada lugar. En otras palabras, una franca
salvaguarda de los valores patrimoniales, los cuales acomunan a Pugin, Ruskin y Morris dentro
de una espiral de secuencias con enfoques en buena parte comunes a los tres, pero diferente
al de los preurbanistas progresistas como Owen, Fourier y Richardson (Gémez, 2017).
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POSTULADOS Y PRACTICAS AUTONOMAS DE
CONSERVACION Y RESTAURACION DEL PATRIMONIO
CONSTRUIDO HASTA EL PERIODO DE LA POSGUERRA

Al dejar atras la labor de los preurbanistas culturalistas queda en cualquier caso una
posicién comun entre todos ellos con relacién a la ciudad: esta debe ser siempre asumida
como un organismo vivo. Por su origen critico y su fe inocente en lo imaginario, anuncian
otro método del urbanismo, cuyos planteamientos seguiran un curso parecido a lo largo de
las décadas venideras, pero que de una u otra forma seguiran siendo voces aisladas. En cuanto
a la arquitectura, esta seguira siendo considerada por muchos arquitecticos y estudiosos
como reflejo légico de una cultura por lo que muchos de los sucesores de Pugin, Ruskin
y Morris se pronunciaran en diferente modo sobre las técnicas y los procedimientos por
seguir ante eventuales practicas de salvaguarda o recuperacién del patrimonio construido.

La lista podria ser muy extensa, pero la historia ha reconocido a algunos estudiosos
como los mas influyentes historiadores desde mediados del siglo XIX por su dedicacién
al estudio e interpretacién del pasado, especificamente sobre el tema de la decadencia de
la ciudad antigua y, en este caso, sobre el modo de intervenir el patrimonio construido.
Asi, se han seleccionado para este articulo exponentes de renombre en la materia por sus
postulados y experiencias significativas, algunas criticadas y otras ampliamente aplaudidas por
la opinién publica y los criticos especializados, las cuales afianzaron bases para las escuelas
de conservacién y restauracién que vieron un origen en el siglo XIX.

Eugene Viollet-le-Duc (Paris 1814 - Lausana 1879)
Se posicionara como uno de los arquitectos franceses mas famosos de su siglo, conocido

por el publico en general por la restauracién de edificios medievales para uso residencial,
militar y naturalmente religiosos (figura 4)
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Figura 5. Vista parcial de las murallas de
Carcasona, Francia. Se aprecian las torres con
las controvertidas cubiertas cénicas impuestas
por Le Duc.

Fuente: https://www.65ymas.com/
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Sera, por lo tanto, el abanderado de un movimiento de restauracién del patrimonio
medieval, aparecido en Francia en la década de 1830, cuyas circunstancias le permitiran
a Viollet-le-Duc realizar las restauraciones de muchos edificios, muchos edificios, entre
estos, castillos, la conocida catedral de Notre-Dame de Paris (ejecutada durante dos
décadas a mitad del siglo XIX) e inclusive a mayor escala como el Mont Saint-Michel o
la ciudad de Carcasona en Francia, esta Gltima escenario de numerosas intervenciones
proyectadas por Le Duc, las cuales fueron ampliamente criticadas por la utilizacién de
materiales completamente diferentes de los originales, asi como alteraciones en el disefio
original de varias estructuras como las torres tanto de la muralla como del castillo. Le
Duc sustituyé las cubiertas planas, las cuales también actuaban como terrazas, por
cubiertas cénicas recubiertas de lajas de pizarra, alterando de esta forma un aspecto
arquitectoénico propio de la regién (figura 5).

A pesar de esto, su trabajo como restaurador sentara muchas de las bases de la arqui-
tectura moderna a través de sus escritos tedricos marcados por el racionalismo y plasmados
en su obra “Entretiens sur I'architecture”, publicada inicialmente en 1863. Viollet-le-Duc, al
ser una figura central de la arquitectura neogética en Francia, enciende el debate publico
sobre la “autenticidad” en la arquitectura y logra finalmente trascender los despertares
religiosos (avivamientos) del momento, impregnando el espiritu emergente del modernismo
(Viollet Le Duc, 2009). De aqui se le declara, tal como lo reafirman Cigni y Franco (1997),
inspirador de las posiciones asumidas por notables arquitectos como Victor Horta, Henri
Sauvage, Antoni Gaudi, Hendrik Petrus Berlage, Louis Sullivan, Frank Lloyd Wright y Le
Corbusier, entre otros. Sin embargo, varios de sus sucesores lo criticaron por sus postulados
que se enmarcaban en lo que se define como “restauracion estilistica”, o sea, una practica
absoluta de la restauracion que induce a “no inventar nada” cuando se pierden las huellas
del antiguo estado. Seglin Le Duc, lo mas sabio era copiar los motivos en un edificio de la
misma época y de la misma provincia” (criterio analdgico), se debe “restaurar lo que se ha
danado, pero no reemplazar lo que se ha perdido por completo” (Viollet Le Duc, 2009). En
pocas palabras, la tarea del restaurador es devolver la obra a la unidad del estilo perdido,
que puede coincidir con su estado primitivo, pero también puede ser un ideal de perfeccién
estilistica que puede que nunca haya existido (Viollet Le Duc, 2009).
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Camilo Boito (Roma 1836 - Milan 1914)

El accionar de este arquitecto, critico de arte y académico italiano se basa en un principio
fundamental estrechamente ligado a la indagacién sobre el significado histérico y estético
de la edificacion (figura 6).

Figura 6. Camilo Boito (1836-1914).
Fuente: www.cromacultura.com

Resalté la importancia de la documentacién fotografica y la descripcién del edifico antes
y después de la restauracién, al igual que la distincién temporal de las partes restauradas.
Al respecto, Albelo (2017) trae a colacién uno de sus dictiamenes mas célebres:

Los monumentos documentan toda la historia de la humanidad. Aquéllos deben ser prefe-
rentemente consolidados antes que reparados y reparados antes que restaurados, evitando
las renovaciones y adiciones. En caso de precisar de éstas, se realizaran sobre datos seguros,
con caracteres y materiales distintos y distinguibles, llevando un signo de identificacién o la
fecha de restauracién. Todos los afiadidos de cualquier época deben respetarse y las adiciones
modernas no deberan interferir la unidad de la imagen, respetandose la forma del edificio
(Albelo, 2017).
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Figura 7. Porta Ticinese. Antes y después de
la intervenciéon de Boito. El aspecto actual
de la puerta medieval de Milan (vista aqui
desde el Corso di Porta Ticinese) se debe a la
reconstrucciéon neogética de 1865, basada en
un proyecto del arquitecto.

Fuente: Carlos Humberto Gémez Arciniegas.
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En efecto, Boito se caracterizé por las intervenciones sutiles que resaltaban las partes
de mayor antigiiedad y la adicién de nuevos elementos complementarios. Contrario a Le
Duc, la propuesta de Camilo Boito aboga por un principio fundamental que fue centrado
en la indagacién sobre el significado histérico y estético de la edificacién. Asi bien, resalta
la importancia de la documentacién fotografica y la descripcién del edifico antes y después
de la restauracién, al igual que la distincién temporal de las partes restauradas. Boito se
caracterizé por las intervenciones sutiles que resaltaban las partes de mayor antigliedad
y la adicién de nuevos elementos complementarios, los ideales de restauracién de Boito
se ven claramente reflejados en una de sus intervenciones de mayor distincién: Porta
Ticinese (1861) localizada en las antiguas murallas de la ciudad de Milan, al momento de
su intervencién contaba con los edificios residenciales fruto del crecimiento de la ciudad y
pertenecientes a otra época (figura 7).

La restauracién consistié en la eliminacién de aquellos edificios residenciales y la adicién
de nuevas torres que cuentan con la apertura de dos nuevos arcos junto al arco central de
origen con el fin de resaltar aquel espacio de plazoleta central que se habia perdido. Boito
se pronuncié en contra de Viollet Le Duc, calificindolo como un restaurador romantico
e inclusive atacé irénicamente a Ruskin, al tildarlo de “romaéntico ruinistico”. En efecto,
su directriz principal se basa en el principio de honradez y respeto por lo auténtico. El
arquitecto aconsejaba ante una ineludible intervencién dejar en claro la diferencia de estilo
entre lo nuevo y lo viejo, diferenciar los materiales utilizados en la obra, suprimir los
elementos ornamentales en la parte restaurada y exponer de los restos o piezas que se
hayan prescindido.

Luca Beltrami (Milan 1854 - Roma 1933)

Arquitecto milanés, formado como restaurador en Paris bajo los principios de la
restauracion estilistica de Viollet Le Duc (figura 8). No obstante, difiere de este ultimo
al caracterizar al edificio como un elemento vivo que evoluciona o muta en el tiempo,
llegando a asemejar su postura a la conservacién individual e histérica dada por Ruskin. A
partir de alli, Beltrami afirma que, en la conservacién de un edificio se deben adoptar las
fases constructivas, temporales y estilisticas de este, ya que se ha ido transformando en
el tiempo, en una relacién de adicién y sustracciéon de elementos de indole diferente. Es
asi como, en el proceso de restauracién, no se busca volver al estado netamente original
del edificio, el cual muchas veces es dificil de documentar, sino que se plantea un analisis
global en la transicién histérica del mismo para respetar las adiciones y sustracciones que
se tornan en un aditamento que ha dado forma e historia al objeto (Montiel, 2015, p 158).

Es asi como, Luca Beltrami se convirtié en precursor de la teoria de la restauracién

histérica, dada por Ruskin un siglo atras. Sin embargo, su trabajo fue blanco de criticas
debido a que algunos estudiosos consideraron que este puede convertirse en soporte
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de errores de restauracién, inclusive por el riesgo que trae confiar en la documentacién
histérica (Montiel, 2015).

Figura 8. Luca Beltrami (1854 - 1933).
Fuente: https://www.geni.com

Alois Riegl (Linz 1858 - Viena 1905)

Historiador del arte austriaco, graduado en la Universidad de Viena y miembro de la
Escuela de Historia del Arte de Viena (figura 9). Riegl debe su fama sobre todo gracias a las
teorias que ven en la “voluntad artistica” (Kunstwollen), o sea, el factor central la produccién
de un artista que va relacionado con el “estilo”. Ademas, fue ejemplar al esclarecer la forma
en que el espectador de una obra de arte se involucra en un proceso mental y creativo
llamado “la parte del observador” (Iversen, 2003).

Figura 9. Alois Riegl (1858 -1905).
Fuente: https://www.psdtolive.com/alois-riegl-
art-history-and-theory/
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En otras palabras, una teoria que ayuda a entender cuestiones como: ¢Qué tan subjetivo
es el arte? (Por qué gustan algunas obras y otras no? {Qué pasa cuando se mira un cuadro?
De aqui la expresion en inglés, the Beholder’s Share que asume la significancia del aporte del
observador, supuesto que tiene mas de un siglo de vida, y que hoy encuentra un sélido respaldo
en el mundo de la neurociencia, ya que, seglin los estudiosos, ayuda a comprender cémo el
hombre percibe el sentido estético de las cosas, mejor alin, de todas las cosas (Iversen, 2003).

Ademas, Riegl buscé en sus estudios ver por qué los estilos son “entes mutantes” en
el tiempo. Para ello, propuso la idea del impulso estético dinamico, el cual es intrinseco
a cada generacién. Por lo tanto, infirié que dicho impulso se da gracias a la diferenciada
manera de observar de cada generacién respecto a su predecesora (lversen, 2003). Al
mismo tiempo, Riegl establece que toda obra o monumento tiene distintos valores, los
cuales, basados en el anteriormente nombrado concepto de “voluntad artistica”, permiten
analizar las caracteristicas funcionales, histdricas y artisticas de esta. Asi las cosas, dividi6 en
dos grupos estos valores. El primero, llamado “Valores remunerativos” involucra el “valor
de antigliedad”, el “valor histérico” y el “valor rememorativo intencionado”. Estos buscan
naturalizar el proceso de decadencia producto del tiempo, llenar los vacios histéricos y dotar
de una inmortalidad memorativa a una obra en las generaciones posteriores, respectivamente.
Por otra parte, el segundo grupo, llamado “Valores de contemporaneidad”, incorpora el
“valor instrumental”, el “valor de novedad” y el “valor artistico relativo”. Estos muestran
cémo debe ser el funcionamiento contemporaneo de una obra sin afectar sus cualidades
histéricas (Castillo, 2018).

Esta teoria de los valores ira estrechamente ligada a su batalla contra la “restauracién
estilistica” propia de la teoria de Viollet-le-Duc. Segln Riegl, el restaurador debe operar
a sabiendas de la existencia de diferentes valores y actuar valiéndose de una comparacién
dialéctica entre estos. Por lo tanto, establece claras diferencias que Gonzalez et al. (2019)
resumieron de la siguiente forma:

* El “valor histérico” que invita a garantizar la legibilidad del documento histérico,
solicitando la posible reintegracién de partes faltantes o perdidas.

* El “valor de la antigliedad”, en cambio, reclama por el principio de la “no
intervencién” por lo que ira en contra de la conservacién misma para enmascarar
los efectos provocados por el paso del tiempo, posicionandose, por tanto, en
favor de la amada patina por parte de John Ruskin.

* El “valor de la novedad” que favorece los instintos de restauracién y recons-
truccién, visible en las restauraciones de Viollet-le-Duc.

* El “valor de uso” garante de la supervivencia del “documento histérico”, o
sea, todo aquello que puede aportar un testimonio para conocer el pasado.
Las fuentes pueden ser infinitas. Por lo tanto, cuestiona la importancia que se

le da a meros restos arqueolégicos.

En pocas palabras, una notable contribucién teérica que propicié en Austria la primera
ley nacional sistematica para la proteccién de monumentos (Gonzalez et al., 2019).

Gustavo Giovannoni (Roma 1873 - 1947)

Arquitecto italiano, oriundo de Roma, su premisa mas importante fue la reinterpretacién
de las edificaciones patrimoniales para la restauracién de su esencia (figura 10).
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Coherente con el pensamiento de Boito, fue partidario de la restauracién cientifica
mediante el estudio de componentes fisicoquimicos del material originario. De modo que,
Giovannoni afirmé que no hay un criterio universal para la restauracién patrimonial, pues
esta debe ser acorde al componente técnico de cada edificacién, adicional a esto reconoce
la importancia de integrar las zonas de renovacién con las antiguas y la distincién temporal
de estas para evitar el engafio del observador (Dal Mas, 2018).

EL LEGADO IMPENSADO DE LOS ESTUDIOSOS DEL PATRIMONIO

La necesidad de proteger los monumentos de la destruccién u otras alteraciones encontré
sus primeros intérpretes a finales del siglo XVIIl. Aunque personalidades prominentes como
William Morris y John Ruskin tuvieron una enorme influencia en la elaboracién teérica de la
disciplina, inicialmente su voz permanecié por demas aislada e inclusive ignorada. En 1883
un importante congreso celebrado en Roma reunié, en torno a una mesa, a arquitectos e
ingenieros para debatir sobre los temas de restauracién y encontrar un punto de mediacién:
tras afos de experimentacién se llegaron a enunciar algunos principios que en esencia
deberian haber garantizado, junto con la conservacién de los monumentos, su correcta
lectura. El encuentro aporté importantes puntos sobre la conservacién que en muchos
aspectos iban de acuerdo con las premisas de Morris y Ruskin, quienes fallecerian pocos
afos después, en 1896 y 1900, respectivamente.

Asi las cosas, se dejé por sentado que los monumentos arquitecténicos del pasado
no solo son validos para el estudio de la arquitectura, sino que sirven como documentos
esenciales para aclarar e ilustrar en todas sus partes la historia de diferentes pueblos o
culturas. Deben ser respetados escrupulosamente como documentos inalterables, ya que
una ligera modificacién, aunque cercana a la obra original, engafia y conduce gradualmente
a deducciones erréneas.

Por lo tanto, las recomendaciones emitidas en torno a la restauracién de edificios
monumentales se centran en acciones consecuentes con las propuestas establecidas por
los académicos estudiados previamente, las cuales plantean, por un lado, la necesidad
incuestionable de intervenir un monumento arquitecténico, asi como debatir entre conservar
y restaurar, y, por otro lado, dirigir acciones mas de tipo reparativo, evitando adiciones y
renovaciones (Alvarez, 2020). Los resultados que llegan hasta la actualidad se presentan
como una elaboracién compleja y gradual de principios y prescripciones, concebidos en
congresos, simposios u otro tipo de encuentros, posteriormente codificados e incorporados
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Figura 10. Gustavo Giovannoni (1873 - 1947).
https://zero.eu/it/eventi/ 19321 7-libri-al-maxxi-
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en una serie de documentos destinados a orientar las intervenciones, las denominadas “Cartas
de Restauraciéon” que van desde la Carta de Atenas de 1931 hasta la Carta de Cracovia de
2000, cuyos contenidos se resumen a continuacion.

Carta de Atenas (1931)

Documento que pasara a la historia porque fue técnicamente la primera carta de
restauracion escrita por un grupo de estudiosos de la materia. El hecho se registré en el
Congreso Internacional de Arquitectura Moderna (CIAM) de 1931 con sede en Atenas.
Sus especificidades se concentran en 10 puntos, dirigidos a los gobiernos de los Estados, se
consideran mas como recomendaciones que como verdaderos principios de la restauracion,
los cuales se presentan a continuacién, a partir de los postulados que fueron transcritos
por Le Corbusier (1999):

I.  Cuidar el patrimonio arquitecténico de cada nacién.

2. Normalizar la legislacion para no hacer prevalecer el interés privado sobre el
interés publico.

3. Ampliar el estudio del arte para ensefiar a las poblaciones el amor y el respeto
por su patrimonio arquitecténico.

Desde un punto de vista técnico, la “Carta de Atenas” aboga por una restauracién
respetuosa del modelo original, por lo que rechaza la intervencién estilistica, admite el
uso de materiales modernos para la consolidacién, como el hormigén armado. En el caso
de la restauracién arqueolégica se considera solo la técnica de reconstruccién de bienes
0 monumentos en ruinas, previa realizacién de un estudio metédico del monumento a
intervenir, en otras palabras la “anastilosis”, término técnico usado en la Arqueologia que
sera retomado en la Carta de Venecia (ICOMOS, 1965), el cual se refiere a la recomposicién
de un monumento a partir de las partes existentes pero dispersas. . Es asi como se crea el
primer derrotero hacia la formacién de una conciencia social y la reorganizacién normativa
con un ideal de equilibrio entre el sector publico y el privado. Esta actividad internacional
para la proteccién de monumentos y obras de arte iniciada con la Carta de Atenas se vera
interrumpida drasticamente con el estallido de la Segunda Guerra Mundial, entre 1939y 1945.

Carta Italiana del Restauro (1932)

Antes del inicio de la Segunda Guerra Mundial, en 1932, el Consejo Superior de Anti-
gliedades y Bellas Artes, dependencia del “Ministero della Pubblica Istruzione” (Ministerio
de Educacién) retoma los puntos expresados en Atenas y emite esta carta de restauracion
que puede considerarse la primera directiva oficial del Estado italiano sobre restauracién
(Inforestauro, 2020). En ella se afirmaron principios similares a los de la “Carta de Ate-
nas”, pero con la posicién innovadora definida como “restauracién cientifica” por Gustavo
Giovannoni, precedentemente citado en este articulo. Arquitecto e ingeniero, considerado
como el mas notable estudioso de la historia de la arquitectura italiana, fue el primero que
sugirié que en cada intervencién es necesario utilizar las tecnologias mas modernas para
llegar a intervenciones cientificas de restauracién (Inforestauro, 2020)

Después de la Segunda Guerra Mundial, no aparece ninguna carta especifica sobre
la restauracién, pero si tienen lugar encuentros que abordan la tematica como lo fue la
“Convencién para la proteccion de los bienes culturales en caso de conflicto armado”,
en La Haya, importante centro urbano de los Paises Bajos gracias a la presencia de entes
administrativos que emiten normativas y dictdmenes de orden legal, sobre todo en ambito
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internacional (figura 11). El producto mas importante de dicha convencién fue el primer
tratado internacional que habla exclusivamente de la proteccién de los bienes culturales en
caso de guerra. El acuerdo se firmé en 1954 y entré en vigor un ano después por iniciativa
y bajo los auspicios de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO). Hasta septiembre de 2019, el tratado habia sido ratificado por 133
estados. Una primera definicién de bienes culturales figura en el articulo | de la Convencién.
Se refiere al patrimonio cultural mueble o inmueble: monumentos, productos de excavaciones
arqueoldgicas, colecciones cientificas, manuscritos Unicos, obras de arte y objetos antiguos
de interés artistico o histérico, entre otros (UNESCO, 2020).

Figura 11. Vista parcial de la zona patrimonial
de La Haya. A pesar del evidente desarrollo
urbano, los activos patrimoniales estan
celosamente protegidas.

Foto: Carlos Humberto Gémez Arciniegas.

Carta di Venecia (1964)

Se considera como el primer freno a una tendencia tradicional caracterizada por una
acentuada reflexién tedrica. Sin duda, una respuesta definitiva a las secuelas de la Segunda
Guerra Mundial y a la inherente destruccién del patrimonio arquitecténico europeo que
pone en primer plano el problema que se suscita en torno a la restauracién arquitecténica
de monumentos e incluso ciudades que fueron destruidas en la guerra. En esta coyuntura
particular, marcada también por los efectos psicolégicos que abogaban por borrar las
masacres de la guerra, germina una proliferante practica de restauracién, casi que busca
reconstruir lo preexistente, incluso a riesgo de cometer absolutos falsos histéricos (Paradiso
y Gémez, 2017).

Asi las cosas, una vez finalizada la fase de reconstruccién de la posguerra, la cultura
arquitectdnica internacional volvié a cuestionarse sobre las practicas correctas de restauraciéon
y, en el Segundo Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de Monumentos, que se
reunié en la inigualable ciudad de Venecia del 25 al 3| de mayo de 1964 (figura 12) se definié
una nueva carta de restauracién llamada “Carta de Venecia”, la cual se estructurd con los
valiosos aportes de eruditos italianos como Roberto Pane, Pietro Gazzola y Cesare Brandi
(Rivera, 2020). La carta consta de |6 articulos y resume admirablemente los principios que
pueden considerarse inmutables de la metodologia de la restauracién arquitecténica. Este
mapa enfatiza sobre todo la importancia del aspecto histérico de un edificio, e introduce
por primera vez el concepto de conservacién también del entorno urbano que rodea a
los edificios monumentales. En otras palabras, se establecen los principios de una correcta
restauracién, desde un punto de vista filoséfico y técnico para profundizar en el tema
del concepto de conservaciéon, extendiéndolo a un ambito urbano como envolvente del
monumento histérico ICOMOS, 1965).
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Figura 12. Venecia, ciudad con caracteristicas
Unicas entre todas las ciudades del mundo, ha
sabido salvaguardar y resaltar su patrimonio
cultural hasta el punto de haberlo convertido
en tema de interés mundial, el cual se revierte
en un masivo turismo que sustenta su actual
economia.

Fuente: Carlos Humberto Gémez Arciniegas.

Figura 13. Logotipo de ICOMOS, sigla por
su nombre en inglés International Council on
Monuments and Sites.

Fuente: www.icomos.org
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Un afio mas tarde, en 1965, tras la redaccién de la Carta de Venecia, surgira en Varsovia
y Cracovia (Polonia) el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), asocia-
ciéon mundial de profesionales dedicados a la conservacién y proteccién de monumentos,
grupos y sitios del patrimonio cultural (figura 13). Asi las cosas, la Carta de Venecia se
constituira como su texto fundacional y seguira siendo un importante texto de referencia
(ICOMOS-Espana, 2022).

International Council on

(11 Monuments and Sites
Lul Conseil International
des Monuments et des Sites

Esta organizacién no gubernamental tiene como actividad principal promover la teoria,
el método y la técnica aplicados a la conservacién, proteccién y puesta en valor de monu-
mentos Y sitios. ICOMOS, dentro de sus muiltiples funciones, interviene en la Convencién
del Patrimonio Mundial de la UNESCO como érgano asesor para la implementacién de
este encuentro, actia como observador en el Consejo de Europa y media en el Comité
del Patrimonio Mundial para la inscripcién de monumentos y sitios culturales en la lista del
Patrimonio Mundial. Siguiendo la tradicién de las Cartas de Atenas y Venecia, ICOMOS,
en los anos posteriores a su formacién, ha desarrollado y adoptado una serie de cartas y
textos doctrinales que guian a los profesionales de la conservacién del patrimonio en su
trabajo, documentos que han consolidado un caracter formal en la Edad Contemporanea
después de la segunda década del siglo XX. (Estos pueden ser consultados en su pagina
web oficial) ICOMOS, 2022).
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Carta Italiana del Restauro (1972)

Anos mas tarde se difunde el texto de la Carta Italiana de Restauracién, con un informe
introductorio y cuatro anexos relativos a la ejecucién de restauraciones arqueolégicas,
arquitecténicas, pictéricas y escultéricas, asi como a la proteccién de los centros histéricos.
En los doce articulos de la Carta se reconoce la mano predominante de Cesare Brandi, se
definen en primer lugar los objetos interesados por “acciones de salvaguardia y restauracion”:
estas acciones se extienden desde obras de arte individuales, a complejos de edificios de
interés monumental, histérico o ambiental, a centros histéricos, a colecciones artisticas, a
muebles, jardines, parques y a restos antiguos descubiertos en investigaciones terrestres
y submarinas (GE-IIC, 2022).

Es importante sefalar que el término “salvaguarda” se refiere al conjunto de interven-
ciones conservadoras que no se llevan a cabo directamente sobre el trabajo, mientras que
con “restauracién” se sobrentiende “toda intervencién destinada a mantener la eficacia,
facilitar la lectura y transmitir al futuro las obras sujetas a proteccién”. En este caso, se teoriza
de una manera mas precisa la correspondencia entre “restauracién” y “bienes culturales”
(Macarrén, Calvo, Gil, 2020).

Asimismo, se proporcionan indicaciones detalladas sobre las intervenciones “prohibidas”
para cualquier obra de arte (terminaciones de estilo, alteraciones o demoliciones que cancelen
el paso de la obra a lo largo del tiempo, cambios o reubicaciones en lugares distintos del
original, alteraciones de las condiciones accesorias, alteracion o eliminacién de las patinas)
y sobre aquellas “permitidas” como adiciones por razones estaticas y reintegracién de
pequenfas partes histéricamente comprobadas, limpieza, anastilosis, nuevos arreglos de
obras, cuando la aclimatacién o el arreglo tradicional ya no existe o se destruye (GE-IIC,
2022). En pocas palabras, la Carta permite el uso de nuevas técnicas y materiales para la
restauracion, pero con la autorizacién de los entes publicos encargados del campo del
patrimonio cultural.

En sintesis, las indicaciones proporcionadas por la Carta constituyen una especie de
legislacién general del sector relativa a la conservacién y restauracién de diferentes, las
cuales estuvieron en boga los siguientes veinte aios, hasta la llegada de la Carta de Cracovia
(2000), a pesar de debates y polémica. En cualquier caso, la validez de sus principios
todavia parece ser reconocida y sus anexos, por su parte, han sido concebidos como
“herramientas renovables” que pueden actualizarse en funcién de las necesidades derivadas
de las adquisiciones técnico-cientificas.

Carta di Amsterdam (1975)

El Congreso de Amsterdam, compuesto por delegados de toda Europa y evento conclu-
sivo del Afo Europeo del Patrimonio Arquitecténico en 1975, respaldé fervorosamente la
Carta Europea del Patrimonio Arquitecténico, promulgada por el Comité de Ministros del
Consejo de Europa. En el documento se reconoce la singular arquitectura europea como
patrimonio comun de todos sus pueblos, amplia la exclusividad del término patrimonio a
edificios aislados de valor excepcional y lo trasciende a conjuntos o agrupaciones, barrios
de ciudades y pueblos, que ofrecen un interés histérico o cultural, afirma la intencién de
los Estados miembros de cooperar entre si y con los demas paises del continente para
protegerlo, asumiendo el relativo compromiso que va desde las autoridades locales hasta las
organizaciones privadas: internacionales, nacionales y locales y el compromiso ciudadano. No
se descuidan, por lo tanto, las medidas legislativas y administrativas (Instituto del Patrimonio
Cultural de Espana - IPCE, 2002).
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Del mismo modo, afirma que el patrimonio arquitecténico de Europa forma parte
integrante del patrimonio cultural mundial y toma nota del compromiso mutuo de fomentar
la cooperacién y los intercambios en el &mbito cultural, aspecto retomado e incluido en el
Acta Final de la Conferencia sobre la Seguridad y Cooperacién en Europa (OSCE), instancia
multilateral de didlogo y de negociacion entre los bloques del Este y del Oeste durante la
Guerra Fria, entre 1973 y 1994. También se le conoce como la Declaracién de Helsinki, ya
que se consolidé en esa ciudad entre julio y agosto de 1975. La Conferencia, sucedanea de
la Carta de Amsterdam, prosiguié con reuniones posteriores en ciudades como Belgrado,
Madrid y Viena. Se asume como su punto final la Cumbre de Paris (1990), debido a la
desaparicién del bloque del Este (OSCE, 2022).

Carta di Machu Picchu

Dos afios después de la emision de la Carta de Amsterdam, se voté el 12 de diciembre
de 1977 la “Carta de Machu Picchu”, elaborada por Bruno Zevi en Cuzco, Perd. El objetivo
declarado fue implementar una revisién antagénica de la “Carta de Atenas”, elaborada por
Le Corbusier en 1933 y sus seguidores del CIAM. Con sus | | enunciados, basados en el
paradigma organico-ecoldgico, la “Carta de Machu Picchu” codifica la “ciudad viva”, es decir,
la post-funcionalista. Decreta la muerte de la “zonificacién” (preconizada por los urbanistas
del movimiento moderno); se centra en la integracién de funciones y en el efecto ciudad,
en la complejidad. Asimismo, identifica las leyes morfogenéticas de la ciudad viva como un
sistema dinamico y complejo, una estructura en desarrollo cuya forma no se puede definir
porque se debe prever las especificidades de su flexibilidad y extensién. Por lo tanto, el
disefo de las viviendas debe tener también la flexibilidad dinamica necesaria para adaptarse
a la dinamica social, facilitando la participacién creativa del usuario, aspectos que a posteriori
seran los portadores se valores patrimoniales intrinsecos (Kahatt, 2017).

Carta di Washington (1987)

Su titulo oficial de “Carta internacional para la conservacién de las ciudades histéricas
y areas urbanas histéricas”, de entrever cébmo este documento funge como una directriz
que va en la misma ténica de la Carta de Machu Picchu, la cual se ratifica al definir todas
las ciudades del mundo como las resultantes de un desarrollo mas o menos espontaneo y
fuertemente ligado a un determinado proyecto; expresiones materiales de la diversidad de
las sociedades a lo largo de la historia que hacen, por lo tanto, que todas tengan un valor
histérico y por ende patrimonial.

En sintesis, una precisa referencia a las ciudades, grandes o pequefas, y a sus centros
histéricos o barrios, con su entorno natural o construido, que expresan, ademas de su
calidad como documento histérico, los valores peculiares de las civilizaciones urbanas
tradicionales. A pesar de esto, el documento advierte cbmo estas se encuentran amenazas
por la degradacién, la desestructuracién, o sea, la destruccién, bajo el efecto implacable
de un urbanismo nacido en la era industrial y que actualmente concierne universalmente a
todas las sociedades (ICOMOS, 1897).

Ante esta situacién, a menudo dramatica, que provoca pérdidas irreversibles de caracter
cultural, social y también econémico, el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
(ICOMOS) considerd necesario elaborar una “Carta Internacional para la Proteccion de
las Ciudades Histéricas”. Este nuevo texto, que completa la “Carta Internacional sobre la
Conservacion y Restauracion de Monumentos y Sitios” (Venecia, |964) define los principios
y objetivos, métodos e instrumentos para salvaguardar la calidad de las ciudades histéricas,
promover la armonia de la vida individual y social y perpetuar el conjunto de bienes, incluso
modestos, que constituyen la memoria de la humanidad.
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Al igual que en el texto de la Recomendacién de la UNESCO (2022), relativo a la
salvaguardia de los conjuntos histéricos o tradicionales y su papel en la vida contemporanea
(Varsovia-Nairobi, 1976) y otros instrumentos internacionales que apuntan a la salvaguardia
de las ciudades histéricas, la Carta de Washington reitera el alto significado de las medidas
que son necesarias para optimizar su proteccién, su conservacion y su restauracion, asi como
para su desarrollo coherente y adaptacién armoniosa a la vida contemporanea (Paradiso
y Gémez, 2017).

Carta di Cracovia (2000)

Titulada como “Principios para la Conservacién y Restauraciéon del Patrimonio Cons-
truido”, la “Carta de Cracovia”, que lleva el nombre de la ciudad polaca donde tuvo lugar
la Sesién Plenaria “Patrimonio Cultural como fundamento del Desarrollo de la Civilizacién”,
retoma los principios ya contenidos en la Carta de Venecia y, por ende, mira hacia una
nueva actualizacion de la Carta de Atenas. La noticia relevante del momento fue que en
el documento final el término “patrimonio” engloba el de “monumento arquitecténico”.

En consecuencia, los principios de restauracién no deberan aplicarse solamente a los
edificios mas importantes, sino a todos los centros histéricos (Gobierno de Espana, IPCE,
2022). En pocas palabras, la Carta de Cracovia tiene como objetivo crear conciencia sobre
la conservacién y el mantenimiento de todo el territorio, incluidas las areas de paisaje no
construidas, ya que el territorio es un todo que conserva elementos muy importantes de la
historia y la cultura humana. Después de la Carta de Cracovia, la comunidad internacional
comprometida en la materia se ha reunido en varias ocasiones para tratar asuntos trans-
versales al patrimonio, los cuales se mencionan a continuacién:

* 2001 - Convencién sobre la Proteccién del Patrimonio Cultural Subacuético, Paris.
* 2003 - Carta de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio Industrial, Moscu.
e 2003 - Convencién del Patrimonio Cultural Inmaterial, Paris.

e 2003 - Declaracién UNESCO relativa a la Destrucciéon Intencional del Patri-
monio Cultural, Paris.

* 2005 - Carta lcomos de Ename (interpretacion de lugares pertenecientes al
patrimonio cultural.

* 2007 - Reunién Ciencia y Tecnologia para el Patrimonio Cultural, La Habana, Cuba.

Los documentos citados a lo largo de la seccién precedente pueden ser consultados en
la pagina web del Ministerio de Cultura y Deporte del Gobierno de Espana, Documentos
Nacionales e Internacionales (ce.culturaydeporte.gob.es). Como preambulo a las conclu-
siones, vale la pena anadir que, en cualquiera de sus versiones, dichas Cartas, ademas de
los contenidos de caracter técnico, han prestado especial atencién a la preservacién de
la identidad de los lugares, dando importancia a muchos aspectos fundamentales desde el
punto de vista sociocultural y en especial en términos fisicos de la ciudad, ya sea en sus
componentes urbanos o arquitecténicos.

CONCLUSIONES

En primera instancia, queda claro que el manejo de los sitios patrimoniales implica la
comprensién de problemas especificos y no menos diferentes a los que se pueden encontrar
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en el centro histérico de una ciudad europea donde la proteccién del patrimonio estd a la
orden del dia en la agenda de los planificadores del territorio. Las consideraciones expuestas
inicialmente ofrecen importantes puntos de reflexiéon que se fundamentan en las posiciones
y el accionar de pioneros del denominado “preurbanismo culturalista” para proseguir con
los herederos de su legado, todos ellos preocupados por los estragos de la Revolucién
Industrial sobre el patrimonio construido de las ciudades de esa época, poseedoras de
grandes valores culturales que llegan hasta nuestros dias.

Al respecto, el gran arquitecto Frank Lloyd Wright dijo que se habia revalorado vigoro-
samente la arquitectura al leer “Las siete ldmparas de la arquitectura”, calificandolo como
un discurso apasionado sobre los principios de la arquitectura que permite mantener el hilo
de una analogia constante entre la experiencia ética y estética. No solo Wright miré hacia
Ruskin, también lo hicieron muchos estudiosos que retomaron o desdefaron sus postulados,
catalogandolos como una “sub specie architecturae” (bajo la forma de arquitectura), o
sea, leyes fundadas en la naturaleza del hombre y no en su conocimiento. Dentro de este
marco, hay temas cruciales de las reflexiones sobre la arquitectura antes del advenimiento
del Movimiento Moderno. Aqui también Ruskin y sobre todo Morris desempefiaran un rol
mas premonitorio que protagénico. Técnica y sentimiento se mezclan en muchos de sus
escritos, como los de Ruskin que tiene un fuerte componente emocional que lo lleva mas
alla de la racionalidad de muchos de sus sucesores, entre estos Viollet-le-Duc que llevaria
a definirlo como un “cultor de la ruina”.

Desde entonces, Pugin, Ruskin y Morris han sido redescubiertos gradualmente, asi como
su influencia sobre otros restauradores o estudiosos de la conservacién. Su importancia
formativa como pensadores sobre la conservacién de edificios y entornos, la pintura ro-
mantica, la educacién artistica, el costo humano de la mecanizacién del trabajo e inclusive
la ecologia, se hizo cada vez mas evidente.

En sintesis, Pugin sera siempre rememorado como el “abogado del gético” gracias a su
constante empefo por resaltar los valores del mas importante de los estilos medievales,
nacido en Francia en el siglo XIl. Por su parte, Ruskin se evocara pronunciara por sus
dictdmenes sobre las practicas de conservacién y restauracién del patrimonio construido
perpetuadas en sus escritos y en particular en “Las siete Iamparas de la arquitectura”. Morris
cierra esta trilogia de pioneros su posicién ambientalista con claros matices que esbozan
un “utopismo ecoldgico” que lograra trasmitir al publico en su libro “News from Nowhere”,
sin descuidar su pasién por el arte y la arquitectura que lo llevara a ser el creador del Arts
and Crdfts. Sin duda, el accionar de estos tres estudiosos abre un paso certero hacia el
pensamiento moderno sobre la conservacién del patrimonio gracias a una auténtica filosofia,
la cual no debe confundirse con una metodologia de conservacién de bienes culturales, la
cual sera desarrollada con técnicas bien precisas por otros partidarios e inclusive opositores
del pensamiento culturalista.

Es mas que un deber reconocer el accionar de todos estos estudiosos preocupados
por el adoptar la mejor visual en un campo de batalla por la proteccién y recuperacién del
patrimonio construido. Casi imposible pronunciarse en favor de alguno de ellos, pues este
tema involucra una dimensién donde las posibilidades de actuacién son infinitas. Solo queda
en claro que todas estas posiciones y experiencias se han convertido en herramientas de gran
utilidad para la elaboracién de instrumentos de planificacién dirigidos a regular los destinos
del patrimonio histérico construido de muchas ciudades en el mundo. Las formulaciones
tedricas de los principios de la restauracién arquitecténica siempre han tenido lugar en
conferencias internacionales, en las que académicos y profesionales de diferentes paises
han aportado su contribucién en documentos de resumen, en especial los intitulados Carta
de Restauracion que se han elaborado incesantemente desde 1931 y que han madurado en
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sus directrices para intervenir en la restauracién y conservacién del Patrimonio Cultural,
necesidad ya latente desde finales del siglo XVIII, ante la destruccién, dafios y alteraciones
de diversa indole que quedan indelebles en la memoria colectiva y no dejaran de sustentar
la carrera mundial por la proteccién del patrimonio.
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Figura 4. Detalle de La famosa
Santa Maria della Salute en
Venecia, Italia
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Resumen

El Centro Histérico de la ciudad de Bucaramanga, Santander, Colombia se ha configurado en
un contexto cargado de objetos y de hitos referenciales con reminiscencias coloniales, neoclasicas
y modernas que constituyen en conjunto de datos espaciales representativos de nuestra cultura.
Encontramos edificaciones que han sido declaradas Bienes de Interés Cultural (BIC) del Grupo
Arquitecténico tanto en el ambito nacional, departamental y municipal, y que forman parte del
listado del municipio. Identificar e inventariar los bienes de interés cultural nos acerca a la reflexion
y a la apropiacién de la cultura local en la generacién de conciencia, participaciéon, compromiso e
identidad como una forma de recuperar la memoria de la ciudad. En la investigacion se utilizé la
metodologia documental a partir de la revisién de fuentes documentales, bibliograficas y heme-
rograficas, por otro lado, se planteé un trabajo de campo que no fue viable debido a la pandemia
del Covid-19. La informacién recopilada y analizada se utilizé para crear un inventario de Bienes
de Interés Cultural, cumpliendo con los estandares establecidos por el Ministerio de Cultura de
Colombia (MinCultura), lo que contribuira a la preservaciéon y promocion del patrimonio cultural de
Bucaramanga y su identidad histérica y cultural.

Palabras clave: patrimonio cultural, bienes inmuebles de interés cultural (BIC), grupo arquitec-
ténico, inventario, centro histérico de Bucaramanga, Colombia.
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Abstract

The Historical Center of the city of Bucaramanga, Santander, Colombia has been configured
in a context full of objects and referential landmarks with colonial, neoclassical and modern remi-
niscences that together constitute spatial data representative of our culture. We find buildings that
have been declared Assets of Cultural Interest (BIC) of the Architectural Group at both the natio-
nal, departmental and municipal levels, and that are part of the municipality’s list. Identifying and
inventorying Assets of Cultural Interest brings us closer to the reflection and appropriation of local
culture in the generation of awareness, participation, commitment and identity as a way of recove-
ring the memory of the city. The research used documentary methodology based on the review of
documentary, bibliographic and newspaper sources. On the other hand, field work was proposed
that was not viable due to the Covid-19 pandemic. The information collected and analyzed was
used to create an inventory of Assets of Cultural Interest, complying with the standards established
by the Ministry of Culture of Colombia (MinCultura), which will contribute to the preservation and
promotion of the cultural heritage of Bucaramanga and its historical identity. and cultural.

Keywords: cultural heritage, real estate of cultural interest (BIC), architectural group, inven-
tory, historic center of Bucaramanga, Colombia.
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INTRODUCCION

En las Gltimas décadas ha prevalecido una mirada sobre el patrimonio cultural: ciudades
que han enfocado el concepto en funcién de promover acciones que contribuyan con la
salvaguarda y proteccién. En la actualidad se hace imprescindible la bisqueda de opciones
concretas para responder a problemas cada vez mas complejos, donde el desafio es
afrontar los escenarios para emprender con eficiencia la participacién y la pluralidad en
respuesta a los nuevos desafios. Para tales efectos, es necesario consolidar estrategias
para la promocién y difusién del patrimonio cultural arquitecténico del Centro Histérico
de la ciudad de Bucaramanga. Desde esta visién se plantea el Inventario de los Bienes de
Interés Cultural (de ahora en adelante BIC) del Grupo Arquitecténico' que forman parte
del listado del municipio; para acercarnos a la historia y memoria del lugar y brindar al
ciudadano el despliegue de las muchas posibilidades de apreciar los valores contenidos.

En el caso de Colombia el patrimonio cultural inmueble ha tomado mayor importancia
debido a los cambios de paradigmas en la interpretacién de este, la redimensién no solo
de los conceptos sino de su proyeccién y estudio como herramienta de analisis desde las
propias comunidades. Por tanto, debemos poner énfasis en los BIC para comprender su
verdadero valor y el papel que juegan en la ciudad en el marco de las actividades urbanas.

El presente articulo es resultado del proyecto de investigacién® “Inventario del pa-
trimonio cultural bienes inmuebles del Centro Histérico de Bucaramanga, Santander,
Colombia”, el cual permitié identificar y documentar los BIC del Grupo Arquitecténico
con declaratoria patrimonial, utilizando como metodologia la técnica documental y
aunque se planteé el trabajo de campo, debido a las restricciones impuestas por la
pandemia de Covid-19, se opté por desarrollar el mismo de manera virtual haciendo
uso de herramientas tecnoldgicas. El inventario reconoce la importancia de los BIC y su
potencial desarrollo en el contexto, al resaltar su pertenencia en el paisaje del ambito
municipal. Se presenta en los formatos (fichas) establecidos por el Ministerio de Cultura
(MinCultura) con una informacién fundamental en el fortalecimiento de los procesos de
apropiacién de la comunidad, ademas, contribuye significativamente a la generacién de
conciencia en torno a los conceptos de identidad, memoria y afecto hacia su patrimonio
cultural. Esta conciencia, a su vez, sustenta las decisiones y declaraciones que se basan
en la valoracién, proteccién e intervencién adecuada del patrimonio cultural.

Por otro lado, la revisién de los autores Rueda Gémez y Alvarez Fuentes (2001), nos
acerca a lo que ha sido el desarrollo urbano de la ciudad, obteniendo informacién sobre
las edificaciones claves para ser tomadas en cuenta en el area de estudio y aproximarnos
a la apropiacién social del patrimonio arquitecténico del municipio.

El Centro Histérico de la ciudad de Bucaramanga esta constituido por aquellas edifi-
caciones declaradas BIC dentro del marco legal al cual le es aplicable la legislacién sobre
su conservacién y proteccién, entendiendo que la competencia del municipio se extiende
a todos los bienes muebles e inmuebles, declarados como parte de ese patrimonio, en
cualquiera de sus categorias®. Estos BIC del Grupo Arquitecténico sin ser monumentales

I Decreto Nimero 01 18 de 2018 por medio del cual se reglamenta la transferencia de derechos de edificabilidad para Bienes
Inmuebles de Interés Cultural en el municipio de Bucaramanga; articulo 01 del Acuerdo 01| de 2014 determina “los Bienes
de Interés Cultural del Grupo Arquitecténico ubicados en el municipio”.

2 El proyecto de investigacién “Inventario del Patrimonio Cultural Bienes Inmuebles del Centro Histérico de Bucaramanga,
Santander, Colombia”; participé en la XI Convocatoria Interna de Investigacion FODEIN 2020, de la Facultad de Arquitec-

tura, Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga.

3 Ministerio de Cultura de Colombia (MinCultura), Legislacién y Competencias. https://www.mincultura.gov.co/areas/patri-
monio/patrimonio-cultural-inmueble/patrimonio arquitectonico/Paginas/Legislaci%c3%b3n-y-competencias.aspx
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muestran ademas los tipos de arquitectura que expresan el modo de vida, la historia, la
cultura del lugar, aunado a los valores intrinsecos (histérico, artistico, simbdlico, entre
otros) que hacen del entorno un area de alto valor patrimonial que debe mantenerse
en el tiempo.

Los BIC no solo evidencian una realidad fisica (espacialidad) que en sus atributos estan
cargados de significado histérico cultural; sino que, ademas, a esto se suma el valor que le
atribuyen las personas de la comunidad*; desde el afecto y emociones, donde la memoria
y los recuerdos no dejan de ser menos importantes en la transmisién de significados.
El Inventario también contribuird con la implementacién de programas y acciones para
el cumplimiento de las politicas de conservacién, recuperacién y mantenimiento de las
edificaciones con declaratoria patrimonial.

Afirma Rivas (2006) que desde la academia se busca despertar interés sobre la relevancia
del patrimonio cultural en la formacién de los futuros profesionales de la arquitectura,
para generar acciones efectivas que contribuyan con el fortalecimiento de la conservacién
y preservacion de los BIC, especialmente el inmueble; aunado a los esfuerzos de las
instituciones competentes.

En el caso del Estado colombiano a través del Ministerio de Cultura han desarrollado
metodologias para la realizacién de registros e inventarios con posturas conducentes al
reconocimiento del patrimonio como “motor” o “atractivo” de la industria turistica. Por
otro lado, los autores Giedelmann Reyes y Rueda Pimiento (2013) sefalan de aquellos
BIC que se relacionan con la arquitectura colonial y el Centro Histérico antiguo de
algunos municipios, que antes se deben vincular a las politicas de gestién, para promover
el desarrollo social, cultural y econémico de la regién.

Del mismo modo que la nacién, los Estados generan sus respectivas legislaciones
fundamentadas por las normas internacionales, donde los monumentos y sus usos han
de adecuarse a las necesidades actuales de la sociedad, de manera que se constituyan
en organismos vivos dentro de la estructura urbana en pro de propiciar su permanencia
y salvaguarda.

LO EDIFICADO Y SU VALOR COMO BIEN PATRIMONIAL

Dentro del marco legal aplicable a la conservacién y proteccién del patrimonio histérico,
se entiende que la competencia es del municipio de Bucaramanga, Santander y extendida
a todos los BIC con declaratoria en cualquiera de sus categorias, bien sean monumentos,
espacios, edificaciones religiosas, educativas, gubernamentales, asistenciales, civiles y los
sitios de interés patrimonial de la ciudad, lo que nos permitié la realizacién del inventario de
los BIC del Grupo Arquitecténico en el ambito nacional, departamental y local. En el caso
que nos compete, se revisé “El Plan de Ordenamiento Territorial (POT)” del municipio de
Bucaramanga 2014 - 2027, y especificamente en el Capitulo 4° sobre Patrimonio Cultural
Inmueble” (p. 59), en el mismo se establecen los criterios de valoracién atribuibles a los
BIC del Grupo Arquitecténico y Urbano.

Por otro lado, destacamos que el Ministerio de Cultura de Colombia desempeia
un papel fundamental en la proteccién y preservacién del patrimonio cultural del pais.

4 Autores como Waterton y Watson (2015) incorporan nuevos conceptos en la critica patrimonial, provenientes del desafio al
discurso patrimonial autorizado; que han actualizado los nuevos modos de pensar, y que aplicados desde las ciencias sociales
han comenzado a estimular nuevas especulaciones teéricas donde se toma en cuenta el punto de vista subjetivo, no sola-
mente lo que se ve y se contempla (realidad fisica), sino también lo que se siente con todos nuestros sentidos, produciendo
variadas emociones.
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Segun sus directrices, cualquier objeto, ya sea mévil o inmueble, que sea considerado una
representacion significativa de la identidad colombiana y forme parte del patrimonio cultural
de la nacién, puede ser designado como bien de interés cultural. Esta designacién garantiza
su valoracién y proteccién, asegurando asi su legado para las generaciones futuras.

Para el inventario se tomé en cuenta a los BIC insertos en el Centro Histérico de Buca-
ramanga correspondientes al Grupo Arquitecténico, y se incorporaron datos descriptivos
relacionados con los criterios de valoracién (valor estético, histérico, simbdlico y cultural), que
no solo enriquece la documentacién de los bienes inmuebles sino que también proporciona
una base sélida para su valoracién y preservacién; en funcién de estos criterios, se puede
comprender mejor su significado y su contribucién para la conservacién y la promocién
del patrimonio cultural en la ciudad.

Estos BIC son hitos referenciales con reminiscencias de la arquitectura colonial, neo-
clasica y moderna, que no solo permanecen como elementos arquitecténicos estaticos,
sino que también son testigos de la evolucién y el desarrollo de Bucaramanga a lo largo del
tiempo; cada uno de ellos puede contar una historia sobre cémo la ciudad ha cambiado
y se ha adaptado a lo largo de los afos, constituyendo en conjunto referentes espaciales
representativos de la cultura bumanguesa. A este respecto, la informacién examinada partié
del aporte documental de los diferentes autores, entre los que destaca Rueda Gémez y
Alvarez Fuentes con el texto “Historia urbana de Bucaramanga 1900-1930".

El proceso de registro y compilacién de la informacién recopilada se llevé a cabo siguiendo
un enfoque tematico, orientado por los datos documentales disponibles. Este enfoque
permitié poner de relieve los diversos criterios de valoracién que rodean a los BIC con
declaracién oficial en el Centro Histérico de Bucaramanga. Sin embargo, es importante
mencionar que, debido a las circunstancias extraordinarias provocadas por la pandemia
Covid-19, no fue posible llevar a cabo las visitas de campo que normalmente son funda-
mentales para un acercamiento exhaustivo al inventario de los BIC.

En lugar de las visitas in situ, se recurrié a la modalidad virtual aprovechando las capaci-
dades de Google como servidor de aplicaciones de mapas en linea, modalidad que permitié
la localizacion de las edificaciones, el acceso a la funcionalidad de Street View y la creacion
de representaciones virtuales para recrear imagenes del entorno de las fachadas, ya que
estas herramientas pueden proporcionar vistas detalladas de las ubicaciones sin la necesidad
de estar fisicamente en el lugar.

Es crucial destacar que, aunque estas herramientas virtuales ofrecieron una aproximacién
visual valiosa, no pueden sustituir de manera completa el proceso de registro y valoracién
verificable que se logra in situ. La imposibilidad de acceder directamente a los BIC significd
que no se pudo establecer contacto con la vida cotidiana de la comunidad local, lo que
habria proporcionado la oportunidad de interactuar con los residentes y escuchar sus
historias. Estos testimonios y experiencias hubieran sido esenciales para la recopilacién de
datos de interés, los cuales podrian haber sido posteriormente registrados, sistematizados y
analizados con el propésito de encontrar su significado y utilidad en el contexto del estudio.

En resumen, a pesar de los desafios surgidos debido a la pandemia, se logré avanzar
en la compilacién y analisis de datos sobre los BIC del Grupo Arquitecténico en el Centro
Histérico de Bucaramanga; no obstante, se reconoce la importancia de futuros estudios que
puedan complementar esta investigaciéon mediante la interaccién directa con la comunidad
local y la obtencién de datos cualitativos adicionales que enriquezcan nuestra comprensién
de estos valiosos bienes culturales.

REVISTA M VOL. 19 ENERO - JUNIO 2022 * FACULTAD DE ARQUITECTURA * UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA M 76



RESULTADOS

Primera etapa

En la fase inicial del estudio se procedié a la identificaciéon del area de interés, a través
de la consulta de un plano cartografico de la ciudad de Bucaramanga. En dicho plano, se
delimité con precision la extension del Centro Histérico de la ciudad, abarcando desde la
calle 34 hasta la calle 42, y comprendiendo las carreras 9 y la carrera 14 como los limites
geograficos del area de investigacién. Este proceso de delimitacidn cartografica resulté
fundamental para establecer un marco espacial claro y definido en el cual llevar a cabo el
andlisis y la recoleccién de datos pertinentes para el desarrollo de la investigacion.

CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA

Figura 3. El drea de estudio se encuentra

T ™7 CENTRO HISTORICO [ ubicada entre las carreras 9 a la 13 y entre

Segunda etapa

calles 34 ala 42.

En la continuidad de esta investigacién se prosigue con la identificacién de los inmuebles
situados en el Centro Histérico de Bucaramanga, manteniendo como marco de referencia
el listado de bienes de interés cultural (BIC) del Grupo Arquitecténico. Dicho listado se
encuentra estructurado en tres categorias distintas, a saber: (5) BIC de alcance nacional,
(6) BIC de ambito municipal y (1) BIC de ambito local, como se detalla a continuacién:

M 77

BIENES INMUEBLES DE INTERES CULTURAL (BIC) DEL
CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA

| : 3

5 \ - == ™ CENTRO HISTORICO |

Figura 4. Ubicaciéon bienes interés cultural
(BIC) del Grupo Arquitecténico del Centro
Histérico de la ciudad de Bucaramanga,
Santander, Colombia.
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Tercera etapa®

En la tercera fase se registré minuciosamente la informacién recopilada de cada uno
de los bienes de interés cultural (BIC) del Grupo Arquitecténico con declaratoria en la
zona de estudio, y se emplearon las fichas establecidas por el Ministerio de Cultura de
Colombia para llevar a cabo la ejecuciéon de inventarios de bienes de interés cultural. En
estas fichas se registré la informacion recopilada de cada uno de los BIC relacionada con:
A. Identificacién: denominacién, localizacién, unidad predial, origen, ocupacién actual,
avallo. B. Declaratoria: otros actos administrativos. C. Aspecto legal: norma vigente,
nivel de proteccién-declaratoria, proteccién-plan especial de manejo y proteccién. D:
Caracteristicas fisicas del predio, caracteristica de la construccién, descripcién fisica general,
resena histérica. E: Valoracién: criterios de valoracién y significacién, valor estético, valor
histérico, significacién cultural, observaciones y bibliografia.

La informacién registrada en estas fichas es un recurso valioso que servird como base
para futuras investigaciones y estrategias de preservacién y restauracion en el Centro
Histérico de Bucaramanga, contribuyendo a la comprensién y valoracién de la herencia
cultural y arquitecténica de la region.

Debido al extenso tamano de la ficha, no es posible adjuntarlas directamente de
manera legible a este documento, por lo tanto, se anexan como referente visual las
fichas correspondientes al registro planimétrico: localizacién, fachadas, cortes, planta
arquitectonica, planta de cubiertas y perspectiva interior, asi como el registro fotografico
de la Casa de Bolivar, también conocida como “Casa Museo Simén Bolivar”.

ek of cosdigu v genera ol SIPA
I | coroe con e nomine el DANE

5  Cabe resaltar que durante la tercera etapa de la investigacién se participé en el VIl Seminario Internacional Virtual de Ar-
quitectura y Urbanismo “Estrategias Contemporaneas”, organizado por la Facultad de Arquitectura de la Universidad Santo
Tomas, Seccional Bucaramanga, con la ponencia “Un acercamiento al patrimonio arquitecténico del Centro Histérico de
Bucaramanga, Santander, Colombia”.
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REFLEXIONES FINALES

Se considera que el inventario de los BIC del Centro Histérico de Bucaramanga, San-
tander, Colombia permitié en la primera y segunda etapa de la investigacién identificar y
recabar la informacién del patrimonio arquitecténico y su potencial desarrollo en pro de la
ciudad para su reconocimiento y difusién; ademas de resaltar su pertenencia en el ambito
municipal. En consecuencia, en la etapa tercera y Ultima se realizé el inventario de cada
uno de los BIC siguiendo los formatos (fichas) del Ministerio de Cultura, lo que posibilitd
diligenciar lo correspondiente a la tipologia y documentacién, asi como los criterios de valo-
racién patrimonial establecidos por MinCultura (valor estético, valor histérico y significacion
cultural), contribuyendo con los procesos de apropiacion de la comunidad, de entidades o
instituciones, y en especial en la generacién de conciencia sobre los conceptos de identidad,
memoria y afecto hacia el patrimonio inmueble del lugar mas alla de su materialidad.

La revision y analisis de la documentacién de los BIC establece las bases de estudio
en cuanto a la relevancia que tienen los bienes materiales como parte de nuestro acervo,
tan necesarias para su visibilidad y transmisién de los valores que nos fueron legados, y
de su continuidad para las generaciones futuras. Al respecto, es fundamental sefalar que
los conjuntos urbanos también comienzan a ser tomados en cuenta, solamente si poseen
algun edificio declarado monumento histérico, luego, por sus propias caracteristicas, pasan
a constituirse en zonas tipicas de un determinado lugar. A esto se afade la consideracién
del patrimonio no monumental, que se expresa en variadas soluciones de edificaciones
arquitecténicas diseminadas en la trama de las ciudades, constituyéndose en testimonio
de etapas de la vida social y urbana.

De este modo el concepto de Patrimonio Arquitecténico adquiere una dimensién dife-
rente, al considerarse un recurso no renovable. Corresponde, entonces, a cada comunidad
tener responsabilidad frente a la gestién de este y de aquellos valores que son cambiantes
en el tiempo.

La reflexién inmediata es considerar el Centro Histérico de Bucaramanga como un
espacio de alto valor histérico cultural inserto en un contexto contemporaneo y que parte
de nuestra realidad social, al mantener la idea de la ciudad que pasé y es historia. Se hace
necesario que la comunidad conozca el inventario de los BIC en cuanto a los criterios de
valoracién de las edificaciones con declaratoria de interés patrimonial, ya que se constituyen
en documentos abiertos dignos de ser interpretados para la comprensién del pasado,
la reafirmacién del presente y la proyeccién del futuro. A esto se suma la necesidad de
concienciar a la poblacién e instituciones sobre el valor del Centro Histérico, para resaltar los
rasgos culturales, sociales, artisticos y religiosos que dan sentido a la identidad bumanguesa.
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VALORAR O DEMOLER EL PATRIMONIO MODERNO: EL CASO
DEL EDIFICIO DE LA ESSO COLOMBIANA S.A. EN LA CIUDAD
DE BOGOTA, COLOMBIA®

Maria Olga Largacha Martinez™ {2 - Universidad La Gran Colombia, Colombia

2

Resumen

Se habla mucho de la urgencia de salvaguardar el patrimonio inmueble de la ciudad de Bogot3,
a la vez que se radican planes parciales de renovacién para ser avalados por la Secretaria Distrital
de Planeacién, que en ocasiones entran en contradiccién con esta urgencia que busca la respectiva
declaratoria como bien de interés cultural (BIC) de dichas edificaciones. Es el caso del Plan Parcial
de Renovacién Urbana CAR - Universidad Libre, que aparece con viabilidad en la pagina de la
Secretaria Distrital de Planeacién' el cual contiene, dentro de su poligono de intervencién, dos edi-
ficios imprescindibles para la memoria arquitecténica de Bogota. Uno de ellos el de Pan American
(edificio Teusaca), el cual afortunadamente ya tiene declaratoria BIC. El otro, el edificio de la Esso
Colombiana, atin no cuenta con esta.

Este texto refiere y particulariza este edificio a partir de la revisién de su planimetria y caracte-
risticas arquitecténicas en ejercicio investigativo realizado por la autora acerca de Ignacio Martinez
Cardenas y su ejercicio profesional. La investigacion parte del siguiente interrogante: ¢Cual es el
argumento para evadir esa responsabilidad que tenemos de proteger como conocedores de lo que
significa, implica y representa este edificio, en esa localizacion y con esa clara declaracién formal,
estética, conceptual y material, manifiesta ain hoy en esta particular edificacion?

Palabras clave: Patrimonio inmueble, bien de interés cultural (BIC), renovacién urbana, mo-
dernidad, Esso Colombiana S.A.

| Péagina consultada el 28 de marzo de 2022.
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VALUE OR DEMOLISH MODERN HERITAGE: THE CASE OF
ESSO COLOMBIAN S.A BUILDING IN BOGOTA, COLOMBIA
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Abstract

There is much talk about the urgency of safeguarding the city’s heritage, while Planes de Reno-
vacién Parcial are submited for approval by the Secretaria de Planeacién Distrital, which sometimes
contradict this urgency which undobutedly should lead to the respective issuing of the declaration
as Bien de Interés Cultural (BIC).

This is the case of the Plan Parcial de Renovacién Urbana CAR-Universidad Libre, which appears
marked with Viability on the website of the Secretaria distrital de Planeacién which contains, within
its intervention area, two essential buildings for the architectural memory of Bogota. One of them,
Pan American (Teusaca Building), fortunately already has a BIC declaration. The other, the Esso
Colombiana Building, hasn’t obtained it yet. This text refers to and particularizes this building from
a review in context, originated in an investigative exercise carried out by the author about Ignacio
Martinez Cardenas and his professional practice. The research is developed from the following
question: {What is the argument to evade that responsibility that we have to protect as connoisseurs
of what this building means, implies and represents, in that location and with that evident formal,
aesthetic, conceptual and material statement, still manifests today in this particular building?

Keywords: Architectural heritage, Real Estate of Cultural Interest (BIC), urban renewal, mo-
dernity, Esso colombiana S.A
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Figura |. February 9, 1932-March 23, 1932.
Photographic  Archive. The Museum of
Modern Art Archives, New York. INI5.5.
Fuente: Photograph by George H. van Anda.
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INTRODUCCION: EL MOVIMIENTO MODERNO

El movimiento moderno o modernismo en la arquitectura predomina en el panorama
internacional una vez termina la Segunda Guerra Mundial. Siendo esta una época de de-
terminismos arquitecténicos, y de movimientos surgidos en Europa y trasladados luego a
Estados Unidos que se anuncian en la exhibicion de 1932 presentada por el Museo de Arte
Moderno de Nueva York (MOMA), titulada: Modern Architecture: International Exhibit con
la curaduria del arquitecto Philip Johnson y la colaboracién del historiador Henry Russell
Hitchcock. Esta colaboracién da origen al libro The International Style: Architecture Since
1922, el cual se escribié entre Johnson y Hitchcock, libro en el que se acuié el término
International Style a manera de manifiesto de aquello que bajo ese término representaba
lo internacional de un supuesto estilo Unico que cobijaba lo arquitecténicamente moderno.

La muestra se realizé a partir de la seleccién del ejercicio desarrollado en la practica
profesional de 10 arquitectos que, en consideracion de los gestores de la exhibicién, re-
presentaban tanto al viejo como al nuevo continente, a través de la exposicién de su obra
recurrente (vivienda, torres, edificios publicos, u otro), siendo elegida la maqueta como
medio para divulgar a un publico nedfito los principios y preceptos de la arquitectura
moderna internacional (figura ). Este hecho sin precedentes marcé un hito en la historia
de la arquitectura del siglo XX.

e Rl LY
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Asi pues, en la introduccién del libro Hitchcock (1932) sefnala que la exposicién pre-
sentaba las ideas convergentes de un auténtico nuevo estilo que empezaba a hacer eco en
el mundo entero.

...tanto en su apariencia como en su estructura este estilo es peculiar del siglo XXy es funda-
mentalmente tan original como el Griego, el Bizantino y el Gético. .. por su desarrollo simultaneo
en varios paises y su alcance universal este ha sido llamado Estilo internacional® (p. |3).

De igual forma, Johnson y Hitchcock (1932) definen lo que implica ser moderno, lo
que encarna ese espiritu de modernidad que bien se ejemplifica en el edificio de la ESSO
Colombiana S.A. que da origen al presente articulo, al respecto los autores dicen:

The aesthetic principles of the International Style are based primarily upon the nature of
modern materials and structure and upon modern requirements in planning. Slender steel posts
and beams, and concrete reinforced by steel have made possible structures of skeleton-like
strength and lightness. The external surfacing materials are of painted stucco or tile, or, in more
expensive buildings, of aluminum or thin slabs of marble or granite and of glass both opaque
and transparent. Planning, liberated from the necessity for symmetry so frequently required
by tradition is, in the new style, flexibly dependent upon convenience. These technical and
utilitarian factors in the hands of designers who under stand inherent aesthetic possibilities
have resulted in an architecture compara ble in integrity and even in beauty to the styles of
the past® (pp. 13-14).

Ahora bien, a dichos preceptos de lo moderno, se debe sumar el edificio tipo torre-pla-
taforma. Siendo este el caso de los edificios de la Lever House del arquitecto Gordon
Bunschaft como socio de la firma Skidmore Owings & Merril SO&M (figura 2) edificado en
Nueva York en 1952, considerado el epitome del rascacielos con envolvente de cristal, y
el edificio Seagram de Ludwig Mies Van Der Rohe (figura 3), edificado en 1958 en Nueva
York diagonal a la Lever House, los cuales ilustran ese punto de inflexién de la arquitectura
moderna. Dos rascacielos que en conjunto siguen siendo maximos referentes arquitecténicos,
en palabras de Lewis Mumford (1990) de “todo lo que se puede decir con delicadeza,
precisién y elegancia, con superficies de vidrio™ (p. 15).

En este sentido la plataforma volumen horizontal, libre y abierto que acttia como co-
nector del contexto al ser filtro del espacio publico, la torre un prisma vertical retrocedido
intencionalmente de los parametros de medianeras normativos del Nueva York del momento
se proclama igualmente, el triunfo de la eficiencia sobre la rentabilidad.

2 Texto en su idioma original: Both in appearance and structure this style is peculiar to the twentieth century and is as funda-
mentally original as the Greek or Byzantine or Gothic. In the following pages Mr. Hitchcock and Mr. Johnson have outlined
its history and its extent. Because of its simultaneous development in lined its history several different countries and because
of its world-wide distribution it has been called the International Style.

3 Traduccién de la autora: Los principios estéticos del Estilo Internacional se basan principalmente en la naturaleza de los
materiales y la estructura modernos, y en los requisitos modernos de planificacién. Esbeltos postes y vigas de acero, y
hormigén reforzado con acero han hecho posibles estructuras de resistencia y ligereza similares a las de un esqueleto. Los
materiales de revestimiento exterior son de estuco pintado o teja, o, en edificios mas costosos, de aluminio o losas finas
de marmol o granito y de vidrio, tanto opaco como transparente. La planificacién, liberada de la necesidad de simetria
requerida con tanta frecuencia por la tradicién, en el nuevo estilo, depende flexiblemente de la conveniencia. Estos factores
técnicos y utilitarios en manos de disefiadores que comprenden las posibilidades estéticas inherentes han dado como resul-
tado una arquitectura comparable en integridad e incluso en belleza a los estilos del pasado.

4  Texto original: “Lewis Mumford wrote of this building, which has been declared a landmark, that it says “all that

can be said delicately, accurately, elegantly, with surfaces of glass”. National Review. Sept 3, 1990, Vol. 42 Issue
17, p. 15, 2 p.
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Figura 2. Lever house.

Fuente: Tomado de Google Maps.

Figura 3. Edificio Seagram.
Fuente:Tomado de Google Maps.
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En este punto se pone como caso la maqueta elegida para presentar el modernismo en
manos de los Bowman Brothers y el edificio de apartamentos Lux en la ciudad de Evanston,
lllinois, Estados Unidos del afio 1931, en la que se puede identificar cémo estos estandares
modernos esperaban resolver la confusién de anos anteriores, lo que relaciona Hitchcock
en los textos introductorios y en el contenido del catalogo, resaltando el sprandel o parteluz
que se prefabrica y usa para generar la apariencia desnuda de decoracién sumado al vidrio,
el metal y la horizontalidad lograda en la disposicién de estos elementos en las cuatro
fachadas del edificio de apartamentos, como el mejor ejemplo de lo que se podria lograr
en ese momento en una edificaciéon urbana residencial o city apartment house, como se
puede ver en la figura 4.

De hecho, este edificio no solo es elegido para hacer parte de la exhibicién de Arquitec-
tura moderna, sino que exhibe similitudes conceptuales, formales y estéticas con el edificio
de la Esso Colombiana en la ciudad de Bogota, como se puede apreciar en las imagenes 10
y | | del catdlogo del MoMA’ (figura 4).

Aqui resulta importante resaltar el panorama del modernismo internacional que otorga
reconocimiento a la labor de ingenieros y arquitectos colombianos en diversas publicaciones,

5  Modern architecture: international exhibition, New York, Feb. 10 to March 23, 1932, Museum of Modern Art MoMA.
https://www.moma.org/documents/moma_catalogue_2044_300061855.pdf?_ga=2.201308077.2090046631.1668531034-
1417309780.1668531034
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como se registra en este texto de la revista inglesa Concrete Quarterly (Giaime y Liernur,
2021): “compensando en la excelencia en el disefio y ejecucién lo que puede faltarle en
riqueza visual. Acabados y mano de obra son de un estandar sinigual en cualquier lugar
en América del Sur”®. De igual forma, varias revistas especializadas de la época destacan
logros de algunos arquitectos en lo técnico, en la eficiencia de los procesos constructivos,
por su celeridad y su altisima calidad en acabados y mano de obra y, por la expresién de
un “Estilo internacional”.

S 6. ] PO, Jebmrm Pl o Pire brst 5l 6,1 )P O, Jobaron Housein Pnstst
7y 8.F. LL Wright, Caaa en The Mesa, Colorado 7 and 8 FLL Wright, Home a7 The Mess, Colorada.
9. Walter Gropiirs, Ranbau B Walter Gropius, Bavfiaus.

10y 11: Bowman Brothers, Luw Apartmenis W0 and 11 Bowman Ercthers, Luv Aparmments

6 In spite of this, Colombian architecture makes up in the general excellence of design and execution for what it may lack in
visual excitement. Finishes and workmanship are of a standard unrivalled anywhere in South America. Botti, Giaime y Jorge
Francisco Liernur. “De la excelencia al olvido. Sobre la emergencia y la desaparicién de dos décadas de arquitectura en
Colombia”. Dearq n°. 29 (2021): 20-27. DOI: https://doi.org/10.18389/dearq29.2021.03
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Figura 5. Edificio Creole.

Revista Informes de la Construccién. volumen 9,
1989
http://informesdelaconstruccion.revistas.csic.
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Igualmente, es pertinente referir los factores técnicos y utilitarios que genera el disefador,
el constructor y el cliente en el edificio de la Esso Colombiana en el afio de 1956, los cuales
hacen de esta una obra particular y con trascendencia. Dichos factores fueron tributados de
una parte, de manos del arquitecto Lathrop Smith Douglass disenador del edificio, fundador
de la firma de arquitectos que lleva su nombre y continda vigente en la ciudad de Nueva
York.Y, de otra, la firma Martinez Cardenas & Cia. Ltda. fundada por el ingeniero bogotano
Ignacio Martinez Cardenas, que se encargd de su construccién.

LAS FIRMAS LATHROP SMITH DOUGLASS Y MARTINEZ
CARDENAS & CIA. LTDA

En el caso del arquitecto Lathrop Smith Douglass, quien tuvo una fuerte presencia en
Venezuela, por tanto, resulta importante estudiar su obra en el vecino pais para alcanzar a
dimensionar el accionar de su estudio en el continente americano.

Llega de la mano de un necesario desarrollo impulsado por la floreciente industria del
petréleo y por la cercania con los Estados Unidos, no solamente en lo técnico sino en aspectos
culturales que cambian el modo de vida de los venezolanos, incluyendo la forma en que se
desarrolla su arquitectura y se planean sus ciudades, con el automévil como parangén de
lo urbano en la movilidad jalonada por la abundancia de combustibles (Villota, 2014). Y es
precisamente por la necesidad de edificar las sedes, oficinas y plantas petroleras que la firma
Lathrop Douglass realiza su periplo, principalmente en ese pais caracterizandose sus disefios
segun lo senala Villota (2014) en su tesis doctoral, por la bisqueda de confort, eficiencia y
flexibilidad en sus proyectos.

Asi pues, es en el edificio de la Esso en Venezuela llamado actualmente edificio Creole (figura
5) que se materializan dichas caracteristicas arquitecténicas. Este edificio fue terminado en
1954, en el cual, segin Villota (2014), la pureza de su composicién transmite un claro mensaje
de funcionalidad, donde se implementaron un juego de parasoles o brise-soleil en paneles
de concreto en proyeccién horizontal y, paredes aisladas térmicamente con cubrimiento de
piel respirable que garantizaba el confort térmico en este clima tropical de temperaturas
promedio de 2| grados centigrados.

LATHROP DUGLASS, srgeiterto

edificio Creole
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Es a partir de ello que el edifico Creole representa no solamente lo descrito por Villota
(2014) al hacer referencia a los intereses y fortalezas de la firma de arquitectos, si no que
se vuelve un prototipo para los disefios que esta pudiese construir en Estados Unidos, asi
como también para la compania petrolera en su casa matriz de Baton Rouge, Luisiana. Dicho
prototipo buscaba garantizar la eficiencia constructiva, y el confort como condicién que
deviene del contexto en el que desarrolla cada edificacion. Asi pues, en el caso colombiano
la gestién que se realiza para edificar esta sede de la petrolera Esso en Colombia, se le
encarga a una de las firmas constructoras de renombre del momento: Martinez Cardenas
& Cia. Ltda.

En este sentido, segin Arango (2019), las nacientes firmas de arquitectos constructores
colombianos desarrollan edificaciones con inmensas innovaciones técnicas, constructivas
y de gestion; cometido particularmente productivo en las construcciones realizadas por
las firmas en las que figura como socio fundador el ingeniero y arquitecto Ignacio Marti-
nez Cardenas (1902-1960)’. La primera de estas firmas, que para esa época ya tenia una
trayectoria notable, creada junto con su socio y posterior ministro de Obras y alcalde de
Bogota Santiago Trujillo Gémez, bajo el nombre de Trujillo Gémez & Martinez Cérdenas,
construyen en cifra aproximada 140 casas, 65 edificios, 8 colegios y escuelas, 5 fabricas, 3
fincas, locales y el Teatro Ariel en la carrera 13 con calle 20. Cabe mencionar la construccién
del edificio del Banco de Colombia, en la carrera 8 con calle 13 (1949-1955) sede principal
del banco aun hoy dia (figura 6).

7 Se relacionan en este texto solamente dos de las firmas en las que participa Martinez Cardenas, a sabiendas de que en su
ejercicio se conocen 5 etapas con diferentes firmas.
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Figura 6. Edificio Banco de Colombia, portada
Revista Cromos 5 de julio de 1952.
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Figura 7. Edificio Banco de Bogota Beer, P S /F

coleccién particular.
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Ahora bien, en la siguiente etapa del ejercicio profesional de Martinez Cérdenas?, se
gestiona el edificio del que trata el presente articulo, a saber, el edificio de la Esso colom-
biana. Este fue construido por la segunda firma, llamada Martinez Cardenas & Cia. Ltda.
(MC&C), donde su fundador, trabajaba en asocio con sus hermanos, también ingenieros
y arquitectos, José Maria y Hernando; el primero, se desempefaba en el interior de la
firma como disefador y era quién se entendia con las otras firmas de arquitectos con las
que la compania desarrollaba proyectos, entre otras tantas, la firma Latrhop Douglass. Lo
anterior se evidencia en los rétulos de la planimetria que hace parte del fondo de la firma
en el Archivo de Bogota, en los cuales aparece su firma y su matricula avalando dichos
procesos de disefio. Hernando, por su parte, era quién visitaba y supervisaba el avance de
las obras y realizaba los calculos estructurales de algunos edificios. Es pertinente sefalar,
que MC&C desarrolla no menos de 200 obras, incluyendo 32 casas y conjuntos de casas,
64 edificios, |3 colegios y escuelas, 8 fabricas y plantas industriales, 12 clinicas y hospitales,
6 locales, 5 teatros, como el Teatro Lido. Dentro de dichas obras destacan edificios que en
su momento encarnaron el espiritu de transformacién que acompané la actividad edilicia
de los afios 50 y 60.

Igualmente, la firma MC&C edifica junto con Skidmore Owings & Merrill (SO&M) y
Lanzetta Arquitectos, el edificio para el Banco de Bogota en la carrera 10 con calle 14, unos
seis afios después de que SO&M construyera la Lever House en Nueva York (figura 2).
Dicho edificio proyectado para ser la sede principal del banco presenta el mismo tipo torre
plataforma, con su componente horizontal en volumen que se configura con la forma del
lote, su terraza jardin y la torre exenta, con su acristalado en envolvente de vidrio y metal.
Este edificio actualmente sede de los juzgados, y declarado bien de interés cultural (BIC),
es un referente obligado cuando se habla de la llegada del estilo internacional a la ciudad
(figura 7), asi como de la gestién realizada por arquitectos ingenieros pioneros en el tema.

i

8  Ingeniero arquitecto. Resolucién No. 674 de diciembre |12 de 1939 del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria.
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EL EDIFICIO DE LA ESSO COLOMBIANA S.A:
CARACTERISTICAS ARQUITECTONICAS

Para hablar del Edificio de la Esso Colombiana S.A., se debe decir en primer lugar que
limita por el occidente con la carrera Séptima y las calles 39 al sur, y el rio Arzobispo al
norte. Asi mismo, se encuentra justo frente a la entrada principal del Parque Nacional Olaya
Herrera (figura 8), siendo este una de las primeras obras de corte moderno de la ciudad
de Bogota, un espacio publico pensado para el disfrute de los bogotanos, inaugurado el 7
de agosto de 1934, durante el gobierno de Enrique Olaya Herrera, cuya ubicacién resulta
estratégica en la zona, ya que segiin Reina (202 1) conecta y “cose” al barrio de Chapinero
con el centro de la ciudad.

Concretamente el edificio se ubica en terrenos que fueron del Colegio del Sagrado
Corazén, en limites del barrio que lleva el mismo nombre del colegio, barrio del Sagrado
Corazén y el barrio Palermo, ambos en la localidad de Teusaquillo.

Su construccién fue encargada por la Esso Colombiana a la firma MC&C., con planos
elaborados por el ya mencionado arquitecto Lathrop Douglass, en esta intervienen igualmente
firmas extranjeras como la Consulting Engineers del ingeniero calculista Leon Selzer, con
sede en New York; en la instalacién eléctrica, iluminacién y avisos J. Rauchwerger; en las
instalaciones sanitarias la Compania Técnica de Instalaciones Sanitarias Ltda. Rodriguez
y Strautmann, el ingeniero mecanico Sidney W. Barbanel y la interventoria de la firma
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Figura 8. Adaptado de Documento técnico
de soporte, anexo patrimonial, PPRU
Car-Universidad Libre. Plan Parcial CAR-
Universidad Libre.
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Figura 9. Tomado de Revista Architectural

Record, p. 166, marzo, 1959.

Figura 10. Fachada occidente. Dibujo: José

Ignacio Largacha, 2020.
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colombiana Pizano, Pradilla y Caro, que son igualmente, evidencia de la presencia extranjera
de la particular gestién llevada a cabo para el disefio y construccién de este edificio de tipo
torre plataforma en claro corte de estilo internacional.

La edificacién tiene una longitud de 66.62 Mt. dispuesta en paralelo a la Séptima; una
altura de 6.07 Mt. que da cabida al mezanine y define y proporciona este primer volumen
horizontal conformado por dos cubos dispuestos en los extremos norte sur del edificio, que
hace las veces de plataforma conectando a través de un pasaje el parque y la carrera Octava
que era inexistente, en ese momento se dibuja como proyectada en los planos (figura 9).

OROUND ELOOR

166 ARCIITECTURAL HExosD Moreh 1855

Asi mismo, la torre con dos bloques en forma de prima vertical: el de la torre de siete
pisos y el punto fijo que marca un equilibrio asimétrico sobre la fachada posterior, (figura
10) completan los tres elementos formales del mismo, muy similar al edificio Creole en
Venezuela (figura 5). Como pocos edificios, cuenta con cuatro fachadas dos en vidrio y dos
en un muy detallado mosaico en tonos beige y café, enmarcados en dilatacién que remata
los mosaicos en sus muros norte y sur.
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|
I
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Inicialmente la plataforma estaba constituida por tres volimenes, pues los extremos
estaban separados por un vacio en el medio que funcionaba como paso cubierto entre
la carrera Séptima, el ingreso a la torre y el espacio privado que da a la carrera Octava,
integrando el contexto a través de esa transparencia sutil pero contundente, en un eje
que desafortunadamente fue interrumpido, cerrado y anulado con la adicién, y por
si no fuera suficiente cerrarlo, esto se hace con una espantosa proyecciéon en alero
metalico, en las dos fachadas, la exterior sobre la Séptima, y la interior hacia la carrera
Octava (figura 9). Este alero apuntalado en dos columnas ademas de romper con el
ritmo de los elementos verticales empobrece la estética de la edificacién y la limpieza
y equilibrio de la fachada original.

Asi pues, los elementos mencionados previamente dan cabida al discreto balance de esta
limpia composicién de volimenes, mismo que se ve reforzado a través de la modulacién
y materialidad de las fachadas. En el caso de la fachada oriente (figura I 1), sobre la carrera
Séptima, en su totalidad en vidrio y aluminio, ventaneria en cristal laminado Sprandelite,
demarca el ritmo y la sensacién de verticalidad. De igual forma, un razonado antepecho
metalico9 de un particular color azul, dispuesto en las fachadas oriental y occidental que
inicia en el nivel del mezanine, determina el ritmo horizontal y a su vez une los volimenes
verticales con el horizontal. Este antepecho azul se convierte en la caracteristica mas visible
del conjunto como un manifiesto de su singularidad.

Por sobre la fachada occidental sobresale la verticalidad del volumen del punto fijo
macizo, blanco, con pequenas sustracciones en ritmica repeticién coincidentes con el
antepecho de color azul, que enfatiza la robustez del elemento, el cual esta ubicado al
inicio del volumen vacio de la plataforma. Dicho elemento vertical equilibra la masa blanca
que contiene las oficinas disefiadas para el Banco Comercial Antioqueno, sucursal Parque
Nacional (figura 12) en el tercer volumen de la plataforma al costado sur de esta. La masa
blanca en disposicién horizontal sefiala el fin del espacio vacio y junto con el volumen del
punto fijo delimitan el paso cubierto (figura I3).

9  Planos APRAA. Asociacién Pro-rescate de Archivos de Arquitectura, 2006.
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Figura |l. Fachada oriental edificio Esso
Colombiana. Arango y Carrasco, 2016.
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Figura 12. Fachada oriental edificio Esso i
Colombiana. Arango y Carrasco, 2016. =

Figura 13. Perspectiva costado oriental
edificio. Largacha, 2020.

Por su parte, en las fachadas norte y sur, muros macizos con acabado en pequefos
mosaicos en tonos variados de color café, modulados y dilatados con angulo de aluminio
en cada piso y dilatacién vertical que forma una reticula cuadrada, remata las esquinas, una
cinta blanca de concreto reforzado que recorre la totalidad del edificio, contiene el mosaico
y a su vez enfatiza la diferencia en los materiales usados (figura |3).
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Ahora bien, el disefio del arquitecto Douglass, aparte de las caracteristicas formales y
materiales descritas, contemplaba un sofisticado sistema de calefaccién radiante en todos
los pisos a través de radiadores de aleta de la marca Vulcan'® que harfan circular aire
caliente proveniente de la caldera ubicada en el sétano del edificio, que calentaria el agua
a una temperatura media de 88°C, para una maxima transmisién de calor al ambiente. En
los planos conservados en el Archivo de Bogota se detalla el sistema de calefaccién y se
describe la composicién de los radiadores, asi como su disposicién en cada piso del edificio y
la conexién de distribucién del agua caliente y su retorno al cuarto de calderas en el sétano,
dispuestas en el Spandrel de las fachadas (figuras 14y 15).

Figura 14. Planta primer piso edificio Esso
Colombiana. Arango y Carrasco, 2016.

B8t sy s v s 0

e e T Figura 15. Detalle Sprandelite en fachada.
R e D Revista Architectural Record, p. 168, 1958,

10 Planos del fondo, firma MC&CIA, Archivo de Bogota.

M 97 REVISTA M VOL. 19 ENERO - JUNIO 2022 « FACULTAD DE ARQUITECTURA « UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA [&) ey-nc-sa |



Figura 16. Detalle de la torre, fachada oriental,
vacio entre los cubos de la plataforma
originales. Fotografia de Paul Beer, coleccién

particular.
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De igual forma, el edificio contemplaba, segln los planos revisados, un sistema de
brise- soleil, con el sprandel dispuesto de forma horizontal en el extremo superior de la
ventaneria de cada piso, regulando la incidencia solar sobre los cristales laminados, el cual
no se evidencia en el edificio (figura 16).

Finalmente, se puede afirmar que el edificio de la Esso Colombiana S.A fue construido
en un lote de 4.096 m2, ocupando en primera planta 840 m2, quedando libres 3.256 m2 y
tiene un area total construida de 5076 m2. Esta baja ocupacién del terreno, ahora propiedad
de la Corporacién Auténoma Regional CAR, da una clara idea del porqué interesa dejar que
desaparezca una rareza en la historia de la arquitectura colombiana, aun cuando hace parte de
un importante patrimonio de edificaciones desarrolladas en la ciudad de Bogota durante los
afos 50, y es un testimonio silente de la capacidad de gestion y adaptacién a nuestro contexto
de movimientos arquitecténicos innovadores, obrado a través de firmas como Martinez
Cardenas & Cia. Ltda. y la importante participacién internacional del arquitecto Douglass.

REFLEXION FINAL: iVALORAR O DEMOLER EL EDIFICIO DE LA
ESSO COLOMBIANA S.A?

En este punto resulta importante mencionar que existe a nivel nacional una regulacién
que permite valorar, declarar y proteger bienes de interés cultural, especificamente el
Decreto 1313 de 2008, parte IV, Patrimonio Cultural Material, Titulo | Bienes de Interés
Cultural-BIC, en el articulo 2.4.1.1., sefala que: “las disposiciones sobre conservacién,
preservacion y uso de las areas e inmuebles declaradas como BIC prevaleceran al momento
de adoptar, modificar o ajustar los Planes de Ordenamiento Territorial de municipios y
distritos”, otorgando este articulo prevalencia al BIC sobre los planes de ordenamiento,
por ende, sobre los planes parciales.
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El mencionado decreto determina igualmente los diferentes criterios de valoracién
del bien mueble para llegar a considerarlo como BIC, dentro de los que se mencionan:
antigliedad, autoria, autenticidad, construccién del bien, forma, estado de conservacién,
contexto ambiental, contexto urbano, contexto fisico y representatividad.

Dichos criterios otorgan valores a los bienes en lo histérico, lo estético y lo simbdlico.
Criterios y valores que confieren al bien el significado cultural que les califica como suscep-
tibles de ser declarados BIC con lo cual se incluiria el bien en el listado de Bienes de Interés
Cultural LICBIC, para seguidamente promover ante la entidad competente, la formulacién
del Plan Especial de Manejo y Proteccion PEMP ante el Consejo de Patrimonio Cultural
correspondiente, el cual emitira su concepto sobre la declaratoria y aprobacién del PEMP
Propuesta que podra ser presentada ante el Consejo las veces que se considere necesario.

Asi pues, teniendo en cuenta lo expuesto previamente en el presente articulo y lo
dictado por el decreto en mencién, resulta clara la significacién cultural y arquitecténica del
edificio de la Esso Colombiana S. A, sin embargo, los criterios y el valor que se identifican
en este, mismos que debieran primar en el momento de desestimar sus valores por sobre
intereses comerciales y de otra indole, han sido esgrimidos en la redaccién del Plan Parcial
que actualmente aparece con viabilidad en la Secretaria Distrital de Planeacién de Bogota.

Aqui cabe entonces preguntarse, {Porque a la fecha esta edificacién aun no ha sido
declarada Bien de Interés Cultural? Al respecto de este tema, en reunién ordinaria del
Consejo Distrital de Patrimonio Cultural (CDPC), en agosto de 2019 por solicitud expresa
de la Secretaria Distrital de Planeacion SDP, se consideré que el caso ameritaba una discusién
dentro del CDPC (CDPC, 2019). Dicha discusién se dio en torno a la intencién de la
Universidad Libre y la CAR, actual propietaria de la edificacién, de ejecutar el Plan Parcial
Car-Universidad Libre PPRU-CAR que abarca dentro de sus limites tanto el edificio de la
Pan American, como el edificio de la Esso Colombiana S.A.

Puntualmente, se emitié una solicitud de valoracién del bien, toda vez que:

140 profesores y personal de distintas universidades presentaron una solicitud de Amparo
Provisional... los solicitantes del Amparo Provisional argumentan que el edificio es repre-
sentativo de un tipo de edificaciones construidas entre las décadas de 1950 y 1960 (en el
marco de la adopcién de los lineamientos de la arquitectura moderna en el pais) edificios en
los que se desarrollé la tipologia de torre-plataforma. Por otro lado, se indica que el edificio
aporta en la configuracién de un grupo de edificaciones ubicadas frente al Parque Nacional,
y que fue resenado en una edicién de la Revista Proa de 1957. Igualmente, informan que el
edificio fue construido por las firmas Lathrop Douglass de Nueva York y Martinez Cardenas
y Cia. Ltda. Entre la obra arquitecténica de la firma Martinez Cardenas y Cia., en la ciudad
pueden contarse edificaciones importantes como el Colegio San Bartolomé, el Hospital
Militar, el edificio Colseguros, ubicado en la carrera Séptima, las Residencias El Nogal, edificios
declarados BIC en el ambito distrital.

Sin embargo, la solicitud fue desestimada, por considerar que no demostraba ni
argumentaba adecuadamente ese valor cultural y de contribucién arquitecténica que
le subyace al edificio. Aun asi, generosamente, sefala el Plan Parcial por “valorar la
contribucién arquitecténica del edificio Esso de Colombia, se conservara la relacién
visual entre el edificio Ecopetrol y el Parque Nacional, asi como la continuidad peatonal
entre las carreras Séptima y Octava”.

Frente a esto, cabe sefialar que los postulantes del Plan Parcial concepttan que las
cualidades que el edificio poseia y le hacian relevante, se han perdido, muchas, a manos
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de su propietario la CAR, que ha realizado intervenciones a gusto, dafiando la transparencia
que separaba los dos cubos de la plataforma de doble altura, ha intervenido igualmente los
diferentes pisos, afectando el concepto de planta libre del mismo. Sumado a ello, a simple
vista, el edificio se ve dejado, no se denota interés en su mantenimiento, ni en el de sus
jardines, en pastos dejados de cortar, trepan por sus muros otrora luminosos y detallados,
afectando la calidad de sus acabados y lo pulido de su ejecucién.

Asi mismo, se conocen estudios de la precariedad actual de su estructura, razén que
esgrimen para mantenerlo desocupado (aunque se usa como almacén y bodega). De igual
forma, cabria dimensionar que la firma Consulting Engineers, en cabeza del ingeniero Leon
Selzer, hizo los célculos estructurales de muchas de las edificaciones de la firma, entre estas,
las del edificio Gdmez, misma edificacién que a pesar de haber sido construida en 1959,
sobrepasa los estandares de nuestra norma colombiana de Sismo Resistencia NSR 10.

Por otro lado, en conversaciones con la viuda del hijo de José Maria Martinez Cardenas
(Susana Zarama, 2021) socio de la firma, relata la manera en que se generaban las comu-
nicaciones con Lathrop Douglass, para la definicién de los detalles, elaboracién de planos
y la maqueta del proyecto, evidenciando el encargo a Douglass y la participacién de José
Marfa, que como se menciona, era el que llevaba la batuta en asuntos arquitecténicos en
el interior de la firma MC&C.

De otra parte, Himelda Martinez Zuleta, igualmente en contertulia el afio pasado,
comenta cémo su papa, Hernando Martinez Cardenas, inicia en 1959 su trabajo en Nueva
York como parte de la firma por invitacién directa del arquitecto Lathrop. Colaboracién que
duré poco y no generd edificaciones por destacar. Coincide esta época con el fallecimiento
de Ignacio Martinez Cardenas y el inicio de una etapa en el ejercicio de la firma MC&C sin
su presencia, con Hernando en Nueva York y José Maria quien asume, en compaiia de
Arturo Martinez Gémez, las obras en ejecucién en ese aio y hasta 1973 cuando se liquida
formalmente MC&C.

Finalmente, y para dejar abierta la discusién, se subraya que el ejercicio de la arquitectura
propende de igual manera por el reconocimiento de lo que nos hace y nos permite revisar
la evolucién edificatoria de nuestra ciudad. El edificio de la Esso Colombiana S.A, ubicado
en una esquina privilegiada para los intereses econémicos, lucha por seguir siendo referente
de estética, tiempo y momento arquitecténico. Testimonio para estudiantes de arquitectura
que pueden replicar en sus ejercicios, cémo en los tempranos afios cincuenta se pensaba
el edificio como elemento concebido como parte de un contexto, con espacios generosos
dentro de su pequefa dimensién, concepto de planta libre, limpieza y contundencia en la
combinacién de su materialidad; el nivel de detalle de sus acabados; la determinacion de la
vegetacion, sus alturas y sus cuidados; el cuadrado como génesis de la mesurada proporcién
de sus volimenes y de la modulacién de su ventaneria, y en los mosaicos de sus limpios muros.

Resulta entonces una prioridad declarar como Bien de Interés Cultural esta singular
manifestacion arquitecténica, estética y tecnoldgica, toda vez que ni a manos de MC&C se
realiza otra accién similar, y es igualmente, el tnico ejercicio colaborativo en Colombia con
Latrhop Douglass, y se mantiene, a pesar de la desidia, firme en su discurso y coherente con
la bandera que enarbola en su aporte a la introduccién de lo moderno en el distrito capital.
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Resumen

Alo largo de la historia, el hombre ha recurrido a la biologia como una fuente de inspiracién para
resolver sus problemas proyectuales. Desde Leonardo da Vinci durante el Renacimiento, pasando
por Antoni Gaudi en los siglos XIX-XX, y mas recientemente con los trabajos de Neri Oxman, han
convertido a la naturaleza en una maestra invalorable para estudiar los modos de un disefio eficien-
te, pero también armonico con el contexto; un rico mundo natural que proporciona un sinnimero
de modelos de los cuales aprender.

Desde esta mirada, y con un enfoque centrado en los procesos desarrollados en la naturaleza,
este articulo tiene como objetivo presentar las caracteristicas del pensamiento biodigital, a modo
de una eficaz e innovadora herramienta proyectual. Para ello se propone un estudio de casos, en el
que, a partir de la observacion de los organismos biolégicos y de la utilizacion de sistemas digitales
de modelado y optimizacién del proyecto, se ha desarrollado una nueva concepcién del disefo,
un acercamiento a la produccién de estructuras complejas de caracter biodigital, bajo un espiritu
superior de la propuesta tradicional mecanicista. En esencia, se trata de una arquitectura avanzada,
de prospeccion, de superacion de un simple ecologismo convencional, o del uso de los ordenadores
como meros sustitutos del dibujo manual: se trata de “un nuevo proyectar ecolégico-medioambien-
tal y un nuevo proyectar cibernético-digital”.

Palabras clave: Arquitectura biodigital, biomimesis, biolearning, bioaprendizaje, paramétrico,
naturaleza, genética, disefio generativo.
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BIODIGITAL DESIGN IN THE DESIGN PROCESS:
ALTERNATIVE METHODOLOGY FOR THE TEACHING OF
DESIGN

Abstract

Throughout history, man has turned to biology as a source of inspiration to solve his design
problems. From Leonardo da Vinci during the Renaissance to Antoni Gaudi in the 19th and 20th
century, and more recently with the work of Neri Oxman, nature has become an invaluable teacher
for studying ways of designing efficiently but also in harmony with the context. A rich natural world
that provides countless models to learn from.

From this point of view, and with an approach centred on the processes developed in nature,
this paper aims to present the characteristics of biodigital thought, as an effective and innovative de-
sign tool. To this end, a case study is proposed here, in which, based on the observation of biological
organisms and the use of digital systems for modelling and optimising the project, a new conception
of design has been developed, an approach to the production of complex structures of a biodigital
nature, in a spirit that goes beyond the traditional mechanistic proposal. In essence, it is a question
of advanced architecture, of prospection, of overcoming a simple conventional ecologism, or the
use of computers as mere substitutes for manual drawing: it is “a new ecological-environmental
design and a new cybernetic-digital design”.

Keywords: Biodigital architecture, biomimicry, biolearning, parametric, nature, genetics, ge-
nerative design.
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INTRODUCCION
LA NATURALEZA COMO MAESTRA

Como se menciond anteriormente, a lo largo de la historia, el hombre ha recurrido a
la biologfa, buscando resolver sus problemas proyectuales a través de la interpretacién de
las secretas leyes del universo. Para el arquitecto americano Greg Lynn, los disefiadores
siempre hemos justificado la belleza mirando a la naturaleza. De hecho, podria decirse que
la arquitectura considerada como perfecta ha sido el resultado de tomar a lo biolégico como
modelo: un espejo eterno donde mirar y poder evaluar sus disenos (Estévez, 2015). En
este sentido, para la escritora estadounidense Janine Benyus, “después de 3.800 millones
de afos de investigacién y desarrollo, en la naturaleza, los fracasos han quedado fosilizados
y lo que nos rodea es el secreto de la supervivencia” (2012, p. 17).

Asi pues, para comienzos del siglo XXI, nos encontramos en un momento histérico
diferente, una resignificaciéon del concepto del medioambiente, “una era basada, no en lo
que podemos extraer de la naturaleza, sino en lo que podemos aprender de ella” (Benyus
& Leal, 2012, p. 16).

Y es en este sentido en el que importantes avances en materia de herramientas digitales,
y una evolucién de los procesos de prefabricacién nos ha conducido a una nueva era del
disefno, “una nueva era de la creacién, que nos lleva de un disefo inspirado en la naturaleza
a una naturaleza inspirada en el disefio, que exige de nosotros, por primera vez, que nos
hagamos cargo de la naturaleza” y de sus recursos no renovables (Oxman, 2015). Es un
bioaprendizaje del rico mundo natural (Estévez, 2015), que proporciona un sinnimero de
modelos de los cuales partir para educarse: células fotovoltaicas que copian las hojas de las
plantas, fibras que imitan los complejos patrones de las telas de arafia, o una nueva generacién
de materiales totalmente biodegradables. Estamos frente a una novedosa concepcién del
disefo, una revolucién biomimética que nos plantea un cambio disruptivo.

De igual forma, nos encontramos ante una reformulacién del equipo de trabajo donde
bidlogos, arquitectos, ingenieros y programadores se unen para crear resultados innova-
dores, capacitados para resolver toda una nueva gama de problemas en el siglo XXI. Una
evolucién que, mediante el desarrollo de plataformas y programas cada vez mas poderosos,
ha posibilitado el modelado y perfeccionamiento de algoritmos morfogenéticos capaces de
replicar los sistemas existentes en la naturaleza, y ahora a través de impresoras 3D también
poder fabricarlos. Un proceso del cual emerge el proyecto arquitecténico en un complejo
camino que va del atomo al bit y viceversa.

Desde esta mirada, y con un enfoque centrado en los procesos desarrollados en la
naturaleza, este articulo tiene como objetivo presentar las caracteristicas del pensamiento
biodigital, a modo de una eficaz e innovadora herramienta proyectual. Para ello se propone
aqui un estudio de casos, donde a partir de la observacién de los organismos biolégicos y de la
utilizacién de sistemas digitales de modelado y optimizacién del proyecto, se ha desarrollado
una nueva concepcién del disefio, un acercamiento a la produccién de estructuras complejas
de caracter biodigital, bajo un espiritu superador de la propuesta tradicional mecanicista.
En esencia, se trata de una arquitectura avanzada, de prospeccién, de superacién de un
simple ecologismo convencional, o del uso de los ordenadores como meros sustitutos del
dibujo manual: se trata de “un nuevo proyectar ecolégico-medioambiental y un nuevo
proyectar cibernético-digital”.
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Estamos ante el nacimiento de una inédita estrategia evolutiva del disefio, un modelo
capaz de producir morfologias emergentes: tanto lo virtual, como lo paramétrico, y ahora
lo biolégico, se han convertido en los motores de una nueva concepcién de la actividad
(Ortega & Zaera-Polo, 2009). Se trata de una arquitectura surgida mas alla de los margenes
del caos, “donde aparecen todas las cosas vivas... Y de ese caos surgira el orden: no un
orden particular, peculiar, extrafo, o artificial, sino genérico, tipico, natural, fundamental e
inevitable, el orden de la vida” (Frazer, 2009, p. 38).

METODOLOGIA PROPUESTA PARA EL EJERCICIO

El presente articulo parte del ejercicio desarrollado entre marzo y abril de 2021, en el marco
de la Maestria en Arquitectura de la Universidad Santo Tomas Seccional Bucaramanga, Colombia.

A través de una mirada holistica del contexto y tomando como referente la exploracién
de saberes procedentes del mundo de la biologia, se propuso a un grupo de estudiantes,
el desarrollo de un proyecto habitacional de viviendas en bloque, el cual debia ubicarse en
la ciudad de Bucaramanga, departamento de Santander, Colombia. En este sentido, cada
propuesta tendria, ademas, que considerar las particularidades del entorno: funcionalidades
y usos, asi como las posibilidades que estos ofrecen para el disefo.

La duracién del ejercicio fue de seis semanas. Y en este tiempo los estudiantes, de un
modo individual o en pares, desarrollaban una bisqueda intrinseca de arquitectura “sin mas”,
de un “ADN” proyectual, de un ente arquitecténico, con personalidad y caracter propios:
una metodologia intuitiva del disefar haciendo. Un desarrollo que considera a la forma y
a la funcién como algo enteramente relacionado, como si del cuerpo y el alma se tratara,
inseparables, los cuales se retroalimentan mutuamente siempre. Una relacién aprendida
de la naturaleza, en busca de una mayor calidad arquitecténica.

Con el fin de optimizar el tiempo con el que se contaba, se opté por enfocar la investiga-
cién tomando como referente la famosa Unité d’Habitation de Le Corbusier, un paradigma
del siglo 20, que posibilitara a los estudiantes de un apoyo concreto acerca del modo de
habitar, sobre su escala y tamafo. Un precedente que permitiera enmarcar la basqueda
inicial, sin necesidad de justificaciones previas de la tarea por realizar.

CONTEXTUALIZACION DE LA PROPUESTA

El contexto del emplazamiento elegido corresponde al barrio Comuneros, de la Comuna
3, de la ciudad de Bucaramanga, capital del departamento de Santander, Colombia. Se trata
de un barrio residencial situado al nororiente de la ciudad, con una amplia variedad de
servicios y equipamientos educativos. Un espacio ubicado a 950 metros sobre el nivel del
mar, y con un clima calido himedo cuya poblacién estimada es de aproximadamente 400
habitantes, principalmente estudiantes, dada su cercania a diferentes instituciones educativas.

A fines del siglo XX, esta area habia sufrido una renovacién urbana, que reemplazaria
parcialmente las viviendas multifamiliares de baja densidad construidas durante la década
de 1930 a 1940, por viviendas de alta densidad, con un uso intensivo del suelo, pero sin una
planificacién adecuada sobre los espacios publicos y areas verdes de la zona.

Asi pues, luego de un profundo estudio urbano del barrio, se opté por considerar como
sitio adecuado para la practica un espacio de aproximadamente |13.000 m?, un area que
corresponde a dos manzanas completas conformadas por la calle novena, junto al parque
Cristo Rey, y préximo al campus Bucaramanga de la Universidad Santo Tomas.
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Naturaleza y arquitectura: Proyecto habitacional de viviendas en bloque

Para el desarrollo de este ejercicio se establecieron siete instancias metodoldgicas, a saber:

Busqueda de referentes de seres vivos. Bajo el concepto de bioaprendizaje
(biolearning), los estudiantes debian centrar su investigacion en referentes del
campo de la biologia, dejando en segundo lugar los procesos convencionales
consecutivos enfocados en la obtencién de resultados: una metodologia de
aproximacién progresiva orientada a precisar los elementos y leyes de la na-
turaleza, y su traslacién al campo del disefo, para su utilizacién posterior en
el proyecto arquitecténico.

Elaboracion de brainstorming a través de croquis de aproximacion:
a partir de los referentes tomados de la naturaleza, los estudiantes debian
elaborar una lluvia de ideas, que funcionase como un sistema de decodificacién y
conexién entre arquitectura y biologia. Un proceso que permitiera transformar
las caracteristicas bioldgicas en elementos espaciales. Se trata de una exploracién
de la naturaleza (fotosintesis, autoensamblaje, seleccion natural, estructuras y
sistemas, etc.) para aprender de esos disenos y procesos a la hora de resolver
nuestros propios problemas: “una emulacién consciente del ingenio de la vida,
o la innovacién inspirada en la naturaleza” (Benyus y Leal, 2012, p. 16).

Parametrizacion del proyecto: dadas las caracteristicas del ejercicio propues-
to, paralelamente a la formacién teérico-practica, se introdujo a los estudiantes
en el manejo de sistemas paramétricos digitales de disefio y optimizacién de la
forma. Para esto, se utilizé la plataforma Rhinoceros, en combinacién con una
serie de plug-in, que posibilitaban en modelado geométrico del proyecto, su
evaluacién y, posteriormente, su perfeccionamiento topolégico-funcional-es-
tético mediante el uso de algoritmos morfogenéticos.

Seleccion de propuestas posibles y elaboracion de alternativas: a partir
de la seleccién de propuestas, en un proceso de seleccién similar al de la propia
naturaleza, los estudiantes debian elaborar una serie de modelos digitales
tridimensionales: un sistema flexible, capaz de evaluarse, pudiendo modificar
su forma, tamafio y las caracteristicas de sus elementos.

Evaluacion de alternativas y seleccion de la idea final: a través del de-
sarrollo de modelos paramétricos digitales, los estudiantes elaboraron una
serie de alternativas proyectuales, como un camino evolutivo “natural” hacia
la produccién de un disefio arquitecténico final.

Perfeccionamiento de la propuesta: una vez seleccionado el proyecto mejor
adaptado al contexto, el de mayor “inteligencia natural” y mayor “inteligencia
artificial” (de acuerdo con sus potencialidades y posibilidades), los estudiantes
debian profundizar en las cualidades del modelo, permitiéndoles extraer las
conclusiones correspondientes, detallandolo y enriqueciéndolo dentro de un
tiempo muy acotado.

Jury: como finalizacién del trabajo se propuso la sociabilizacién de los proyectos:
una retroalimentacion final que permitiera enriquecer los resultados obtenidos,
definiendo posibles vias de desarrollo e investigacion futuras (figura I).
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Figura I. Jury final de presentacién de los
proyectos.

RESULTADOS OBTENIDOS

De acuerdo con los objetivos y las etapas previamente planteadas, se obtuvieron los si-
guientes resultados:

CASO I. VIVIENDAS VICTORIA AMAZONICA / VICTORIA REGIA

Autores: Maria E. Ramirez y Juan Quintero.

Figura 2. Vista general del proyecto Viviendas
Victoria amazénica / victoria regia

Fuente: Proyecto de Maria E. Ramirez y Juan
Quintero.

Fundamentacién: tomando como referente la estructura reticular-nerviosa de las
hojas de la Victoria Amazénica, el equipo de estudiantes desarrollé un esqueleto resistente
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Figura 3. Detalle planta baja y pilares de

soporte

Fuente: Proyecto de Maria E. Ramirez y Juan

Quintero.
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alveolar que sirviera de soporte para el desarrollo de un bloque de viviendas: un armazén
organico variable capaz de soportar grandes cargas, a través de una red de ejes principales y
secundarios, con un borde perimetral de cierre. Se trata de un sistema de formas sinuosas,
donde la repeticién de llenos y vacios permite la creacién de volimenes de curvas continuas.
Formas con gran riqueza cromatica, en el que la interconexién de las diferentes capas
superpuestas posibilita la generacién de distintos grados de permeabilidad y transparencia.

Diserio: disehado para albergar una poblacién entre 1.000 y 1.300 habitantes, el proyecto
plantea la creacién de un gran espacio libre, con vegetacién y arbolado alrededor, que sirve
de elemento de conexién y desborde para la comunidad, transformando la propuesta en
un beneficio urbano para el barrio.

El proyecto se asienta sobre el sitio asignado a través de seis sélidos pilares de soporte.
Seis poderosas patas que cumplen también la funcién de albergar los nicleos de circulacién
vertical e instalaciones, destinando el resto del area, como espacio libre, con vegetacién y
arbolado que sirve de elemento de desborde para la comunidad. Estos pilares se transfor-
man en puntos fijos de conexién entre los diferentes niveles del edificio, adaptandose a la
pendiente pronunciada del terreno, mediante la adicién de un bloque extra de viviendas.

A pesar de sus grandes dimensiones, el proyecto utiliza el solar, sin alterar el desarrollo
de la trama urbana, pero si su materialidad, obligando a los vehiculos a circular a menor
velocidad y de una forma restringida.

Ahora bien, el proyecto es definido mediante el apilamiento de ocho macro médulos:
ocho estructuras organicas variables, donde la repeticién de llenos y vacios permite con-
formar una estructura compleja dindmica de gran riqueza cromatica. A su vez, cada macro
médulo estd compuesto internamente por tres niveles verticales apilados, en tanto que
exteriormente se consolida a través de una doble piel superpuesta: la primera de caracter
estructural sigue un patrén modular inspirado en el diagrama de Voronoi; mientras que la
segunda, externa y superpuesta a la anterior, es la encargada de generar las curvas continuas
que otorgan dinamismo y homogeneidad al disefio.

Adicionalmente, esta segunda capa acttia a modo de epidermis, sirviendo de proteccién
a la incidencia directa de los rayos del sol sobre las zonas destinadas a viviendas, a la vez
que permite regular la ventilacion del edificio. Se trata de una fachada modular ventilada
que posibilita la circulacién del aire entre la epidermis y la dermis.
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En esencia, estamos ante una deconstruccién y reconstruccién de dos diferentes sistemas,
el fractal y el voronoi: esto permite crear una serie de balcones, con vegetacién endégena
de bajo porte, cuyo objetivo es el de mitigar el impacto del asoleamiento en el interior de
las viviendas.

Exteriormente, esta segunda piel es desarrollada mediante laminas ceramicas retractiles,
que poseen un recubrimiento de placas de diéxido de titanio (TiO,): un producto que
reacciona contra la luz solar, permitiendo neutralizar las sustancias nocivas que componen
el smog equivalente a la contaminacién producida por 8.750 automéviles por dia.

Por otro lado, desde el punto de vista de la zonificacién, la urbanizacién destina los
macro médulos bajos para el esparcimiento y el comercio: dado su caracter comercial, y
con el fin de optimizar la iluminacién en esta area, las fachadas no cuentan con la segunda
piel de cerramiento.

En el caso de las areas del proyecto, cada apartamento tipo posee una superficie apro-

ximada de 95 m?, y esté destinada para unas 3 o 4 personas, aumentando estas dimensiones
en los niveles superiores hasta en un 20%.

y P

Para la distribucién de las viviendas en el bloque se opté por una organizacién lineal a
modo de espina de pez, logrando la comunicacién entre médulos mediante un corredor
central. Cada uno de estos corredores tiene como cabecera, en un extremo, las zonas
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Figura 4. Detalle material y formal de la piel
propuesta para el proyecto

Fuente: Proyecto de Maria E. Ramirez y Juan
Quintero.

Figura 5. Vista superior - Paseo verde
Fuente: Proyecto de Maria E. Ramirez y Juan
Quintero.
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Figura 6. Vista general de la propuesta
Viviendas termitero
Fuente: Proyecto de Otto Cala y Rafael Suarez.
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destinadas al encuentro social y a la recreacién; en tanto que en el otro se ubican las areas
comunes, con capacidad para abrirse a las vistas. De forma transversal, el bloque queda
perforado mediante una serie de zonas verdes destinadas a huertas urbanas y a desborde de
las viviendas. Finalmente, sobre la cubierta se ha desarrollado un paseo verde de desborde,
como parte de la creacién de huertas urbanas comunitarias, transformando el proyecto en
una alternativa ecosustentable.

CASO N° 2. VIVIENDAS TERMITERO
Autores: Otto Cala y Rafael Suarez.

Fundamentacién: tomando como referente, por un lado, la estructura de capas de
las barenquinas (una sucesién de layers eficientemente preparadas para aislar, refrigerar
y transmitir sustancias), y, por el otro, la organizacién de los termiteros (un sistema de
chimeneas naturales, cuyo objetivo es la regulacién y el control de la temperaturay la
humedad en el interior de los espacios), el equipo de estudiantes propuso el desarrollo de
tres bloques de viviendas acondicionados naturalmente mediante un proceso termodina-
mico: una configuracién que utiliza una piel externa, y una serie de patios de ventilacion
para generar un complejo organismo en equilibrio: un edificio sustentable, acondicionado
ambientalmente de forma natural.

Disefo: el proyecto plantea el desarrollo de tres robustas torres de viviendas, inter-
conectadas mediante un “puente-gusano”: un tubo translicido, dinamico y flexible que va
perforando y conectando los diferentes bloques para crear un paseo publico continuo, a
modo de eje circulatorio peatonal que conecta lo verde con el parque.
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En el caso de los espacios publicos, estos se encuentran en los niveles bajos de las torres,
en coincidencia con el “puente-gusano”, y por encima se ubican las diferentes tipologias
de viviendas que se reparten en altura, dejando la cubierta como un espacio colectivo para
la comunidad. Asi pues, se busca romper la légica cartesiana de la unidad habitacional, y
reemplazarla por una estructura arborescente de muros y columnas adaptativas, de acuerdo
con las necesidades estructurales de la forma radial.

Por su parte, cada torre es recubierta por una estructura superficial, que actiia a modo
de piel, una epidermis manipulable y sensitiva, que responde a los estimulos del medio bajo
una légica adaptativa.

Ahora bien, tomando como referente la morfologia transversal de una esponja natural,
cada bloque queda dividido en cuatro cuadrantes, con dos apartamentos por cuadrante.
La separacién entre secciones se materializa a través de cuatro corredores de circulacién:
dos de estos conducen hacia las circulaciones verticales, y los otros dos funcionan como
elementos de ventilacién, posibilitando que cada planta respire y regule su temperatura. El
proyecto se completa con la adicién de una circulacién anular, encargada de conectar los
cuatro pasillos principales, redistribuyendo las cargas térmicas en el interior del edificio.
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Figura 7. Vista puente — gusano y zonas verdes
Fuente: Proyecto de Otto Cala y Rafael Suarez.

Figura 8. Detalle estructura superficial que
cubre cada torre.
Fuente: Proyecto de Otto Calay Rafael Suarez.

[D) sy-nc-sa |



Figura 9. Corte transversal
Fuente: Proyecto de Otto Calay Rafael Suarez.
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Asi pues, morfolégicamente se trata de una red de canales que permiten aprovechar la
aireacién natural, a la vez que facilitan un confort luminico adecuado en el interior de las
viviendas, logrando de este modo un considerable ahorro energético.

Por otro lado, a nivel interior, cada uno de los apartamentos ubican los espacios de
servicio en torno al interior del complejo, dejando los dormitorios y areas comunes hacia
el exterior. Como cerramiento, se decidié dotar a los balcones de una persiana tradicional
de madera: una estructura resignificada y parametrizada que se genera alrededor de las
viviendas. Se trata de una geometria inteligente con sensores capaces de reaccionar a la
incidencia solar, controlando el ingreso de luz, e impidiendo que el calor ingrese al interior
de los apartamentos.

Finalmente, para la eleccién de los colores se evaluaron las caracteristicas de reflectancia
y absorcién de materiales, eligiéndose una gama de colores terrosos, asociados al color
de los termiteros, el cual funciona como punto de partida para el desarrollo del proyecto.
Siendo una gradacién cromatica que producia un fuerte contraste con el verde seleccionado
para decorar el tubo puente de conexién.

CASO N° 3. TORRES ESCARABAJO DIABLO
Autores: Carlos Gamboa y Adriana Gualdrén.

Fundamentacion: tomando como referente la estructura del caparazén del escarabajo
diablo, y el patrén geométrico de las alas de las mariposas, el equipo de estudiantes desarrollé
una propuesta de intervencién modular, una matriz arménica de hexagonos tridimensionales
que se repiten con una pauta aleatoria sobre los tres ejes.

Diseno: el proyecto permite conformar una propuesta organica, una torre de perfil
aserrado, materializada por el apilamiento y movimiento en el espacio de un médulo
tridimensional de base hexagonal. Una estructura trabecular compuesta por dos capas.

La primera capa es una membrana irregular encargada de soportar las placas de los
entrepisos; y la segunda capa, exterior, actlia a modo de cerramiento y proteccién del
edificio, a través de una envolvente compleja multicapa: un epitelio semipermeable, con
elementos traslicidos dinamicos.
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Ahora bien, en su interior, la torre alberga tres tipologias de viviendas: dos apartamen-
tos-estudio y un apartamento-suite. Todos los nlcleos habitacionales se encuentran apilados
en dos crujias lo que permite tener un acceso principal a la iluminacién y ventilacién natural
hacia la calle.

Por otro lado, con el fin de optimizar el consumo energético, una serie de pistones
dispuestos en la estructura posibilitan absorber las micro vibraciones estructurales producidas
por el viento sobre la fachada del edificio, y transformarlas en energia eléctrica.

Finamente, desde un punto de vista estético, cada médulo tendria un color iridiscente,
intentando reproducir el patrén existente en las alas de las mariposas. El proyecto se
completa con una serie de elementos verticales que reproducen, a modo de cierre, las
pautas de las ramas del arbol Lluvia de oro.
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Figura 10. Repeticién del patrén elegido
Fuente: Proyecto de Otto Cala y Rafael Suarez.

Figura [l. Detalle de la primera capa
propuesta para el proyecto
Fuente: Proyecto de Otto Cala y Rafael Suarez.
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Figura 12. Vista general de la propuesta Torres

Escarabajo diablo

Fuente: Proyecto de Carlos Gamboa y Adriana

Gualdrén.

Figura 13. Vista general de la propuesta -

Contexto

Fuente: Proyecto de Jeisson E. Monroy y

Carlos R. Prieto.
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CASO N° 4. COMPLE]JO HABITACIONAL 2 TORRES
Autores: Jeisson E. Monroy y Carlos R. Prieto.

Fundamentacion: desde un punto de vista morfogenético, y tomando como referente
las escamas del pez cebra, el equipo de trabajo desarrollé un proyecto de viviendas para
estudiantes universitarios. Conceptualmente, se trataba de una piel envolvente, una mem-
brana encargada de limitar los espacios publicos y crear dos volimenes tridimensionales.
Posteriormente, y a través de una cascara que se derrama sobre ambas geometrias, se
producira una conexién espacial entre los volimenes, una génesis compositiva que busca
captar la complejidad de la forma, las texturas y los colores de la naturaleza.

Diseno: el proyecto propone un disefio sostenible, a través de la creacién de un punto
de desborde para la ciudad y el complejo habitacional. Una propuesta innovadora que
plantea una revalorizacién del sitio. Para esto se busca la liberacién de la estructura urbana
actual, ocupando con el proyecto solo la mitad del solar asignado, dejando el resto para
el desarrollo de una expresién verde: una continuidad del parque Cristo Rey, junto con el
trazado de ciclovias, pequenos mercados informales, y un recorrido ludico-artistico por
encima de la cota del terreno natural.
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A nivel conceptual, el proyecto se estructura a través de la construccién de dos torres
asimétricas de diferentes alturas, interconectadas a nivel de basamento mediante un gran
atrio cubierto. Un espacio de vinculacién que utiliza la forma de un hiperboloide, pero que
se ha deformado digitalmente de acuerdo con patrones naturales: una piel topolégica que en
su textura reproduce de un modo metaférico la concepcién de las escamas del pez cebra.

Altura de entre pisa: 3m
Altura module conecter: 10m

Asi pues, se trata de una residencia estudiantil de caracter mixto, donde la torre mas
baja es para estudiantes solteros, mientras que la otra es para estudiantes con familia'. Cada
edificio lleva adosada en uno de sus lados un eje vertical secundario de conexién, en cuyo
interior se albergan las escaleras que van envolviendo los ascensores.

Por otro lado, a nivel constructivo, cada torre se encuentra resuelta a través de un
muro cortina de doble membrana: una interior de cierre y otra exterior de proteccién,
generando una ventilacién mediante conveccién natural entre ambos paramentos. Sobre
su superficie se ubican una serie de aberturas verticales que regulan y controlan este flujo
termodinamico de energia.

En el caso de su organizacién funcional, las torres distribuyen los espacios sociales en
las zonas bajas: biblioteca en el subsuelo, cafeterias para el publico a nivel de planta baja, y
comercios y tiendas en el segundo piso; en tanto que, en las partes altas, se encuentran las
areas hiumedas: piscina en la torre mayor y gimnasio en la menor.

' De acuerdo con datos elaborados por la Universidad Santo Tomas, existe un gran porcentaje de estudiantes
con familias de entre dos y cuatro miembros.
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Figura 14. Propuesta conceptual y detalle de la
piel arquitecténica
Fuente: Proyecto de Jeisson E. Monroy
y Carlos R. Prieto.

Figura 15. Zona social
Fuente: Proyecto de Jeisson E. Monroy y
Carlos R. Prieto.

[D) sy-nc-sa |



Finalmente, el acceso al complejo se materializa mediante un pliegue en la piel escamada
del hall principal. Desde un punto de vista expresivo y plastico se espera que exista una
diferencia de percepcién visual entre el edificio y el contexto, seglin sea de dia o de noche,
una propuesta que reinterpreta la concepcién antropomérfica de la escala humana.

CASO N° 5. PROYECTO CRISALIDA

Autor: Pablo Burgos.

Fundamentacién: tomando como referente el patrén geométrico de las alas de la
mariposa Heliconius, el estudiante desarrollé un edificio con una estructura envolvente,
que utiliza un diagrama de Voronoi para regular las perforaciones y las transparencias de

su fachada.

Disefio: se trata de una propuesta modular de 15.368 m?, resuelta en 43 niveles de

viviendas, con ocho apartamentos por piso. El complejo se completa a través de cinco

niveles comerciales, y dos plantas de espacios publicos.

Fuente: Proyecto de Pablo Burgos.
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Figura 16. Corte transversal \
A nivel constructivo, se trata de un exoesqueleto cuya inspiracién son los motivos
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topoldgica desarrollada a través de una malla Voronoi, y una membrana transparente, sin
perforaciones, que mediante la utilizacién de sistemas paramétricos digitales ha sufrido
cambios en su morfologia para producir en el complejo, una serie de terrazas exteriores

de esparcimiento.

A / Figura 7. Morfologia de la propuesta
Fuente: Proyecto de Pablo Burgos.

La propuesta se completa con el desarrollo de una envolvente que permite la recoleccién
de energiay la proteccién de los espacios interiores del asoleamiento, posibilitando asimismo
la ventilacién y la iluminacién natural.
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Figura 18. Detalle de la propuesta
Fuente: Proyecto de Pablo Burgos.
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Exteriormente, el complejo posee grandes areas verdes y un espacio de agua, que se
integran y relacionan con la comunidad.

Figura 19. Propuesta cromdtica
Fuente: Proyecto de Pablo Burgos.

CONCLUSIONES

A partir de los objetivos y las etapas previamente planteadas durante la experiencia
educativa con estudiantes de la Maestria en Arquitectura, fue posible llegar a las siguientes
conclusiones, las cuales se presentan ordenadas por bloques tematicos:

I. Sostenibilidad y contexto. En relacion con este punto, podemos decir que el
estilo de vida contemporaneo de nuestra especie nos ha conducido hacia un
agotamiento de los recursos naturales no renovables. Por tanto, es inherente
un cambio de mentalidad a corto plazo que revierta esta tendencia destructiva
en la que estamos inmersos. Asi pues, como disefadores tenemos una respon-
sabilidad con la sociedad: ofrecer una solucién sustentable e inocua. Algo que
para el arquitecto britanico Michael Weinstock hace tiempo ha sido resuelto
por la naturaleza, donde “la forma de un organismo afecta su comportamiento
en el medio ambiente” (201 I, pp. 10-17). En este sentido, el estudio de los
modelos biolégicos aplicados al disefio arquitecténico ha permitido el desarrollo
de proyectos con una mayor relacién con el medioambiente, una vinculacién
holistica, donde el uso de nuevas formas asociadas a una revalorizaciéon de
las energias verdes nos aporta resultados eficientes, sostenibles y limpios.
Dentro de esas nuevas formas, los estudiantes de la maestria desarrollaron
propuestas proyectuales caracterizadas por: sistemas naturales de ventilacién,
refrigeracién, asoleamiento, produccién de energias renovables y dispositivos
de purificacién del aire.
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Estructuras resistentes. Ahora bien, el empleo de los sistemas digitales en
el disefio por parte de los estudiantes de la Maestria posibilité el estudio y el
desarrollo de configuraciones morfogenéticas, estructuras bioldgicas adaptables
y optimizadas para reducir los esfuerzos y sin el consiguiente desperdicio de
materiales.

Es asi como conceptualmente se trata de un duelo entre arte, disefio, biologia
y tecnologia, un planteo de modelos altamente innovadores, para el desarrollo
de una arquitectura sistémica, donde el disefio computacional aporta una
mirada enriquecedora que se complementa con el mundo natural, pero que
también contempla nuevas alternativas como la fabricacién digital y la ciencia
de los materiales.

Relacién forma-funcién. Para el arquitecto francés Jean Louis Cohen, “en
ocasiones la arquitectura ha recurrido a fuentes ajenas a su disciplina, adoptando
metaforas basadas en organismos biolégicos, las maquinas o el lenguaje” (2016).
Y este es precisamente el objetivo de esta practica proyectual desarrollada con
los estudiantes de la Maestria, la inclusién de nuevos modelos provenientes
del mundo natural, permitiendo la optimizacién de los resultados formales y
compositivos, a la vez que libera la mente de los proyectistas. Es una ruptura
con el modelo mecanicista, realista, y racional-funcionalista, al ser sus soluciones
Unicas y adaptadas al sitio.

Asi pues, un nuevo camino se abre ante nuestros ojos, para alcanzar una forma
construida, mediante un proceso de ensayo eficiente: formas biodigitales orga-
nizadas de manera auténoma y jerarquica, como sistemas dentro de sistemas
(Estévez, 2005). En este sentido, el disefio biodigital es una nueva concepcién
de los modos de construir, que se aleja de las tradicionales discusiones de la
forma y la funcién, para centrarse en un inédito plano, donde la eficiencia, la
sostenibilidad y la relacién con la naturaleza adquieren un original significado.

Finalmente, podemos afirmar que la evolucién de los ordenadores y los sistemas
digitales a finales del siglo XX ha permitido un replanteo de los conceptos de
disefo, a la vez que daba nacimiento y consolidacién a una nueva vanguardia
de disefadores, con un acercamiento a la naturaleza y sus procesos, pero
desde un enfoque biodigital. Poco a poco la ciencia ha conseguido descifrar,
codificar y transcribir estas cadenas de informacién productoras de vida que
encontramos en la naturaleza. Un pensamiento que ha acercado a los dise-
nadores a la ciencia y la biologia, rompiendo la estructura mecanica rigida
del movimiento moderno, para reemplazarla con una mirada mas dinamica y
flexible. Un mundo digital, donde a través de una secuencia de ceros y unos
fue posible desarrollar una evolucién biolégica de la forma, dibujos y elementos
construidos. Sistemas digitales capaces de leer, producir y construir nuevas
soluciones a los problemas que nos interesan: crear formas eficientes, bellas
y en perfecta relacién con el contexto.
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Resumen

La investigacion de la cual deriva el presente articulo busca fomentar el aprendizaje mediante
la articulacién de escenarios CAE (clister-academia-empresa) que permitan socializar criterios y
establecer lenguajes formales del conocimiento frente a la adopcion de BIM (Building Information
Modelling) de forma interactiva y predefinida. Para ello se formaron grupos focales con el objeto
de nivelar conceptualmente los alcances de BIM desarrollando criterios en comun, generandose
un banco de preguntas y respuestas relacionadas con el tema; posteriormente, se seleccionan las
brechas para consolidar este proceso de medicion con las entrevistas en Santiago de Chile, para
identificar las principales entidades y empresas promotoras de su digitalizacién y comprender sus
particularidades, asi como las posibilidades de transferencia de conocimiento como escenario de
digitalizacién en la construccién. Asi, se identifica que BIM se entiende como una metodologia, pero
su gestion, conocimiento y practica son bajos; la visualizacién, coordinacién y gestion de presupues-
tos es incipiente. Por consiguiente, se concluye que la socializacién de estos pilotos guiados permite
una mejor comprension entre actores y ayuda a entender las interfases de informacién.

Palabras clave: Difusién de tecnologias, Building Information Modelling (BIM), transferencia de
conocimiento, digitalizacién, cooperacién técnica.

REVISTA M VOL. 19 ENERO - JUNIO 2022 * FACULTAD DE ARQUITECTURA * UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA - PP 122 - 139



https://orcid.org/0000-0003-4174-5087
https://orcid.org/0000-0003-3622-7795
https://orcid.org/0000-0002-9354-5573

PILOTS FOR KNOWLEDGE-TRANSFER TO ADDRESS
DIGITIZATION IN CONSTRUCTION AT MEDELLIN,
COLOMBIA

g

Transfer of knowledge about digitization in
construction.

Abstract

This research aims to promote learning through the articulation of CAE (Cluster-Academy-Com-
pany) scenarios that allow socializing criteria and establishing formal languages of knowledge regar-
ding the adoption of BIM (Building Information Modeling) in an interactive and predefined way.
Initially, focus groups were formed in order to conceptually level the scope of BIM and develop
common criteria, generating a bank of questions and answers related to the subject; subsequently,
gaps are selected to consolidate this measurement process with the interviews in Santiago de Chile,
to identify the main entities and companies promoting its digitization and thus understand their
particularities, as well as the possibilities of knowledge transfer as a scenario of digitization in cons-
truction.In this consolidation it is possible to identify that BIM is understood as a methodology, but
its management, knowledge and practice are low. Additionally, the visualization, coordination and
management of budgets is quite incipient. Therefore, it is concluded that the socialization of these
guided pilots allows a better understanding among actors and helps to understand the information
interfaces.

Keywords: Technology diffusion, Building Information Modelling - BIM, Knowledge transfer,
digitalization, technical cooperation.
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INTRODUCCION
LA TRANSFORMACION DIGITAL Y BIM DENTRO DEL CONTEXTO ACTUAL

La transformacién digital es sin duda un imperativo para avanzar a escenarios de mayor
transparencia y productividad en muchos sectores (Avendafno, 2016) y se considera que
es mas un asunto de cultura, personas y estrategia que de tecnologia (Ruiz-Falcé, 2019),
ofreciendo un enorme potencial para la innovacién y el desempefio en las organizaciones,
las personas, las industrias y la sociedad (Vial, 2019).

Para el caso de la arquitectura, la ingenieria, la construccién y las operaciones, en
adelante sector AECO (Architecture, Engineering, Construction & Operations), es cada
vez mas importante implementar el uso de tecnologias que permitan digitalizar u optimizar
procesos para mejorar la integracion interdisciplinar y transdisciplinar de quienes gestionan,
disefian, construyen y operan edificaciones e infraestructura (Gerbert, 2016). Segiin la WEF
(World Economic Forum, 2018), en este marco de transformacion, se torna necesaria la
adopcién de lo que se conoce como BIM (Building Information Modeling) para mejorar
la productividad, y como un primer paso importante hacia la digitalizacién de la industria,
lo que requiere de una interaccién y colaboracién de toda la cadena de valor de esta,
un aspecto que sigue siendo un horizonte por alcanzar (Mossman, 2020) (Abdulwahed
et al,, n.d.) (Anddjar - Montoya, 2015). Ahora bien, BIM se establece como un dominio
de conocimiento expansivo (Succar y Kassem, 2016), el cual esta en pleno desarrollo en
muchos paises (Bain, 2020). Se trata de un sistema de procesos basado en informacién
que involucra la generacion y gestién de representaciones digitales (prototipos virtuales)
que crean valor a largo plazo y mejoran la posibilidad de optimizacién e innovacién en los
proyectos de construccién (Project Management Institute, 2016).

Aun asi, pese a su aceptacién en algunos paises, todavia existen brechas de conocimiento
sobre cémo debe adoptarse y cémo se deben establecer los procesos de transferencia de
conocimiento en todas las areas clave que involucran una gestién integrada en BIM (Qi et
al., 2021) (Ekundayo et al., 2020). En este sentido, la difusién de BIM, no solo implica retos
asociados a la transferencia de conocimiento, la gestién del conocimiento y la capacidad de
cooperacion (Kassem y Succar, 2017), sino también la participacion interinstitucional como
elementos clave para el disefio de procesos de implementacién de tecnologias y nuevos
modelos de gestion (Ren, 2019) que permitan ampliar los criterios sobre cémo pueden
establecerse los mecanismos de adopcién.

Para hacer esto posible, es necesario articular espacios en los que participen los actores
del sector AECO de forma dinamica, en especial las instituciones de educacién superior,
dado que estas deben comprender las capacidades y competencias que requieren tener
sus egresados frente a los cambios que exige la transformacién digital en torno a BIM
(Departamento Nacional de Planeacién, 2016) (Botero et al., 2015) (Meana et al., 2019)
y, asi mismo, deben promover investigaciones con el concurso de las empresas, para
contribuir al desarrollo de spin-off o vinculando investigadores universitarios a incubaciones
tipo start-ups orientadas a la resolucién de problemas especificos que no hacen parte del
“core” del negocio de las compafias del sector (Castro et al., 2020). Se trata de identificar
en el horizonte qué servicios y productos estan fuera del alcance directo de las capacidades
corporativas u operativas de una organizacién, cualquiera sea su nicho, para incentivar
la creacién de empresas especializadas de base tecnolégica que den una respuesta agil y
contundente para impulsar una economia circular que permita transferir conocimiento a la
cadena de valor del sector, de forma activa y progresiva (Bolivar-Cruz et al., 2017) (Pinilla
y Florez, 2019) (Ayala, 2021).
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Sin embargo, en Colombia, la mayoria de los investigadores (95,6 %) solo estan vinculados
ainstituciones de educacién superior, lo que limita la transferencia de conocimiento al sector
productivo y al sector publico (CPC, 2021). En ese orden de ideas, si se piensa transformar
e innovar en un sector que ha tenido arraigo por las practicas y métodos tradicionales
(Anddjar - Montoya, 2015) (Antolin-Lépez et al., 2013) (Carvalho et al., 2019), uno de
los retos es justamente cambiar dicha realidad, buscando que, a través de los gremios,
los clusteres, las empresas y academia se fomente una participacién activa y con ello la
construccién de un conocimiento colectivo que le haga frente a los cambios que propone
la tecnologia (Qi et al., 2021) (Saka y Chan, 2019).

Asi pues, teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo de la iniciativa derivada de la
investigacién busca fomentar el aprendizaje mediante la articulacién de escenarios CAE
(cltster-academia-empresa) que permitan socializar criterios y establecer lenguajes formales
de conocimiento frente a la adopcién de BIM, como una forma interactiva y con métodos
predefinidos, de tal manera que el conocimiento de base para abordarla tenga una condicién
sistémica (Nonaka et al., 2008) (Ocampo, 2015) y este se transfiriera de forma transparente
y adaptativa a los entornos productivos en los que se estan digitalizando procesos de gestién
en la construccién.

Metodologia aplicada para el desarrollo de la investigacion

El piblico objetivo para esta investigacién se definié a través de una convocatoria impul-
sada por el clister Habitat Sostenible de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
(CCMA), el cual conforma redes empresariales colaborativas, y facilita la participacién de
diferentes actores del mercado.

Benchmarking
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micos, publicoy

CORFO (Planbim)
CDT (CChQ)
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Fundamentos BIM
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Revision en BIM
Procesos

aprendizajes
Conferencias
Ponencias
Talleres

privados)

| | N

Cursos
especializados

Mesas de
trabajo

A estas redes se vinculan empresas y profesionales pertenecientes a la cadena de valor
de la industria de la construccién en Medellin y su area metropolitana. Entre estos se
encuentran empresas constructoras, disenadores en distintas especialidades, empresas de
generacién de energia y manejo del agua, asi como proveedores y consultores en gestién
de proyectos de edificacién e infraestructura. También, se convoca a las universidades e
instituciones de formacién y entidades del sector publico que desarrollan proyectos urbanos
y de infraestructura, con el fin de tener la participacién y representacién de actores de
todo el ecosistema AECO.

El primer ejercicio consistié en mesas de trabajo, donde se definié un contexto comun
entorno alo que se entiende por BIM con el objeto de nivelar conceptualmente los alcances
de esta y desarrollar criterios en comun (figura I). Dicho ejercicio revel6 que entre los
participantes habia disparidad de conceptos y no todos conocian con claridad qué era BIM
y cémo ello incidia en su sector. Los resultados de esta primera parte fueron el insumo para
establecer un mecanismo de medicién sobre los criterios que utilizan o no los profesionales,
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Figura |. Componentes estratégicos de la
investigacion
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Figura 2. Red de relaciones a partir de la

identificacién de palabras clave

(@) ev-nc-sa |

estudiantes, profesores y demas actores con relacién a la problematica planteada, y con ello
dimensionar el nivel de conocimientos en la materia y cémo son los usos de BIM en cada
uno de los sectores. Para ello no se buscaron datos concluyentes o arreglos estadisticos,
el objeto era realizar una construccién entre los participantes para definir qué se percibe
como fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades con relacién al concepto BIM.

Teniendo en cuenta lo anterior, uno de los elementos centrales en el andlisis de las
mesas de trabajo estuvo enfocado en el conocimiento como objetivo meta, de tal manera
que la socializacién de ideas bajo el desarrollo de una matriz DOFA permitiera revisar los
drivers mas relevantes de la puesta en consenso. Ese andlisis resume las cuestiones mas
importantes sobre el entorno empresarial y la capacidad de respuesta que pueden afectar
con mas probabilidad el desarrollo de una estrategia (Johnson et al., 2006).

Asi pues, para cada sector se identificaron una serie de palabras clave permitiéndonos
estudiar y representar estas en una red de relaciones del tipo uno a uno (Co-Word), con
un analizador para buscar las coocurrencias de primer orden. Estas son palabras que se
encuentran cerca de otra para generar los vectores de contexto de primer orden (Tello,
Lépez, Sosa, 2010). Generalmente, uno de los objetivos habituales de estas redes de palabras
es conocer cudles son los conceptos comunes dentro de un conjunto dado de actores; es
por ello por lo que en algunos casos estas representaciones se denominan también redes
cognitivas o redes semanticas (Doerfel, 1998). El analizador (T-LAB+) conforma parejas
de predecesores y sucesores, calculando las transiciones y proporcionando, para este caso
en particular, las relaciones con las palabras obtenidas en las sesiones con los participantes
y con ello explorar las relaciones que existen entre nodos (palabras clave).

Dado que el enfoque de la investigacién estaba orientado a la transferencia de conoci-
miento, se tomé esta Ultima como foco para sensibilizar la identificacién de factores clave
en la estrategia de los pilotos. A partir de esto, la cercania entre palabras clave se representa
graficamente como se observa en la figura 2, destacando en color azul y con lineas punteadas
aquellas que definen las precedencias con mayor relacién a la palabra definida como nodo
(conocimiento), y en color naranja, con lineas punteadas, las palabras sucesoras con mayor
aparicién en las mesas de trabajo.

CONOCIMIENTO / PREDECESSORS (BLUE) & SUCCESSORS (ORANGE)

T——8BIM
FALTA

RS CONOCIMIENTO
S PROFESIONALES

-~
N

FORTALEZA

METODOLOGIA W rrecer

De esta forma, la red de relaciones generada identifica que la variable origen es la palabra
“falta”, la cual precede el nodo de andlisis y a partir de este se desprenden las variables
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sucesoras entre las cuales se identifica la de mayor asociacién directa representada por una
linea mas gruesa y continua. En la figura 2 se muestra esta relacion, sefialando la palabra
ofrecer como una clave en relacién con el nodo conocimiento.

Entonces, si bien, es un esquema simple, intuitivo y aparentemente obvio, lo que se buscé
con este método de andlisis fue corregir sesgos que pudiesen desviar la atencién sobre lo
qué deberia definirse como eje articulador de los pilotos en una estrategia de digitalizacién,
y de esta manera concentrar los esfuerzos en ello. En la figura 3 se expone el esquema de
trabajo que se utilizé en la definicién de los criterios para la estructuracién de los pilotos.

= DN Puesta en comun
Disefio y seleccion de
preguntas

Grupos focales

Proceso de Revisién e

recoleccion de identificacion
datos brechas

Referenciacion
Opcién multiple Chile

cerradas reflexivas

Banco de
preguntasy
respuestas

Disefio de talleres

propuestas
de formacién

En correspondencia con este proceso, se disefié una serie de preguntas que entre si
permitieran medir, de forma general, qué tanto conocimiento se tenia sobre entornos de
digitalizacién y el uso de herramientas y procesos asociadas a BIM (Building Information
Modelling), siendo esta otra de las palabras que mas se mencionaron en los grupos focales.

Resultados de la investigacion

Si bien el proceso de medicién se realizé entre octubre y noviembre de 2018, los
resultados aportaron elementos valiosos para la identificacién de las brechas y contribuyeron
como fuente de informacién significativa para definir en qué aspectos se enfocarian los cursos
y talleres para la transferencia de conocimiento y cual serfa su orientacién tematica, ademas,
si se contextualiza que el pais esta iniciando su proyecto estratégico de transformacién
digital del sector (Departamento Nacional de Planeacién, 2020), ello podria servir como
referente en el desarrollo de procesos de formacién en dicho campo.

Dentro de este marco se destacan los siguientes resultados: El 74,2% de los partici-
pantes pertenece al sector privado (constructoras/consultores/disefiadores), lo que marca
claramente el interés de los profesionales y su necesidad de estar a la vanguardia de la
digitalizacién; el 16,6% de los actores pertenecen a areas académicas y, el 9,2% al sector
publico, para este Ultimo sector la concentracién principal esta en la Empresa de Desarrollo
Urbano (EDU), quienes han realizado grandes avances en el desarrollo de procesos e
implementaciones digitales (Jiménez, 2020).

Ahora bien, de toda la poblacién participante en la encuesta el 60,9% indicé tener un

nivel de formacién de posgrado (especializacién/maestria/doctorado) y un 34.4% formacién
de pregrado. Como se observa en la figura 4, dentro de la poblacién participante (153
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Figura 3. Proceso de diagnéstico en la
definicién de la estrategia de transferencia de
conocimiento Habitat Sostenible CCMA.
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Figura 4. Distribucién de variables generales

asociadas al BIM
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respuestas) se percibe un conocimiento relativamente bajo sobre BIM y a pesar de que la
variable Entiendo, desde la perspectiva metodologia, tiene una valoracién mas alta que las
demas, se concluye que la mayoria de los participantes entienden BIM como una metodologia,
pero los datos sefalan que su aplicacién o implementacién es muy baja, lo cual cuestiona
efectivamente si la comprensién es amplia y suficiente para implementar o adoptar BIM
como una estrategia de digitalizacién.

& Como definiria sus conocimientos y habilidades sobre BIM?

Mo conazco

Gestiono Conozeo

Disefio "3 Entiendo

Implem ento Practico

Asi mismo, las variables Gestiono, Implemento y Practico, comparativamente, tienen una
escala de valoracién menor con respecto a algunos contextos de aplicacién de BIM, lo cual
ratifica el analisis realizado en las mesas de trabajo, es decir, se entiende BIM como una
metodologia (linea naranja), pero su conocimiento, practica y gestién son bajos.

Por su parte, las aplicaciones particulares que se establecen en la medicién buscaban
también identificar dénde se focalizan los usos de los instrumentos que brinda el contexto
BIM. En este sentido se identifica que aspectos como visualizacién, coordinacién y gestién
de presupuestos a través de BIM es bastante incipiente. Un ejemplo de ello es el item coor-
dinacién de modelos, el cual muestra un indicador muy bajo del concepto de colaboracién
entre disefiadores.

En el caso del modelado 3D de la informacién, bien sean disenos arquitecténicos, o
disefo de sistemas técnicos de forma independiente; es decir, sin coordinacién y vinculacién
paramétrica interoperable, no representa por completo el intercambio de informacién
(datos y meta dados de los modelos). Segtin Succar (2008), esto supone todo un reto para
desarrollar metodolégicamente la gestién de proyectos de construccién a través del uso
intensivo de medios informaticos. Esto teniendo en cuenta que la digitalizacién no se limita al
desarrollo de modelos de forma independiente, ya que debe existir una articulacién basada
en flujos de informacién sincrénicos y entornos de datos compartidos CDE (Common data
environment) interoperables y accesibles para las partes interesadas bajo distintos niveles de
interaccién, de tal manera que se pueda establecer realmente como un marco metodolégico
integral para todos y cada uno de los actores y sectores participantes.
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Frente a esto, si se observa de forma independiente cada uno de los sectores en tor-
no a cédmo se percibe el conocimiento en cada uno de estos, se valida que el grado de
conocimiento es mucho mas bajo en la academia como se ve en la figura 5, lo que alerta
sobre la necesidad de establecer iniciativas que permitan la interaccién y puesta en comun
de conocimiento a través de propuestas colectivas e integrales. Asi pues, trabajar en este
aspecto resulta relevante si se tiene en cuenta que la educacién debe estar contextualizada
desde la realidad en la cual se gestan sus dindmicas, asi como desde las exigencias de aquellos
actores que la viven de forma permanente (Sebasti y Granados, 2020). De igual forma
tiene un papel fundamental dentro de la promocién de la investigacién y la profundizacién
de estrategias que busquen fortalecer la base de conocimiento y con ello el desarrollo de
propuestas para implementar modelos de ensefanza-aprendizaje en escenarios digitales
que deberan asegurar los futuros profesionales del sector.

iConoce la metodologia BIM
(Building Information Modeling o Modelado de Informacién de Construccién)?

Sector publico Sector académico Sector privado

@ Si, ligeramente

@ 5i, a profundidad
3i, bastante

® No

® Si, baslanle

@ Si, en profundidad

14 respuestas 25 respuestas 114 respuestas

Finalmente, el proceso de medicién desarrollado en Medellin se consolida y enriquece
comparativamente con las entrevistas realizadas en la ciudad de Santiago de Chile, a partir
de las cuales se buscé identificar las principales entidades y empresas promotoras de la
digitalizacién en Chile y con esto comprender las particularidades de cada una de ellas, asi
como las posibilidades de aplicacién o transferencia de conocimiento asociadas al abordar
BIM como escenario de digitalizacién en la construccién. El proceso mencionado se desarrollé
teniendo en cuenta el esquema de referenciacién que se observa en la figura 6.

Entidad del gobierno
(sector publico
CORFO)

Referente del gremio
(CDT-CChQ)

Entidad académica
PUC

Referenciacion

Especialista en
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Referenciacion: La transformacion digital en Chile

En los dltimos dos aiios en Latinoamérica, ocho de cada 10 empresas (81,9%), afirmaron
tener cifras muy positivas con relacién a su retorno de inversién (ROI), por lo que perciben
un valor superior a los recursos invertidos al implementar BIM (Lacaze, 2021), lo que refleja
grandes beneficios y a su vez una tendencia clara hacia la digitalizacién. La dindmica entorno
a este tema es una realidad que se ve representada, no solo por los propésitos que los
gobiernos estan comenzando a definir, sino también porque las empresas identifican ello
como un aspecto de alta importancia para sus indices de competitividad.

Tabla |. Iniciativas articuladas en el marco de transformacién digital en Chile

Iniciativas y proyectos Objetivo

Incrementar la productividad y sustentabilidad —social, econémica y ambien-
tal- de la industria de la construcciéon, mediante la incorporacién de procesos,
metodologias de trabajo y tecnologias de informacién y comunicaciones.

PlanBIM

CIPYCS Centro Interdisciplinario para la Productividad y Construccién Susten-
table.

Desarrollar servicios y capacidades interdisciplinarias habilitantes que generen
conocimiento transferible a través de difusion tecnoldgica, al servicio del pais
y la industria.

CTeC Centro Tecnolégico para la Innovacién en Productividad y Sustentabili-
dad en la Construccién.

Promover la transformacién tecnolégica del sector construccién.

Centros tecnoldgicos
1+D+I

Proveer los servicios necesarios para que todos los ciudadanos puedan realizar
los tramites que se efectlan en las direcciones de obras municipales a través
de internet.

DOM en linea

Promover un nuevo estandar de contratos, que disminuya los conflictos en

Modernizacién de marcos i . L . -
proyectos de construccion, para mejorar la productividad en la industria y

contractuales

Consejo de construccién
industrializada CCl

Actualizacién de normativa
y certificacion sustentable

Gestién de residuos en la
construccién RCD

transformarla en un referente internacional.

Promover la industrializacién como una estrategia que permita apoyar el
desarrollo de la industria de la construccién nacional.

Definir los principios generales de sustentabilidad relacionados con las edifi-
caciones y otras obras de construccion, asi como la definicién de las pautas
para los indicadores de sustentabilidad relacionados con las edificaciones y
proyectos de ingenieria civil.

Fomentar y promover la gestion sustentable de los residuos, bajo el foco de
Economia Circular.

Dar apoyo a las empresas de la construccién disminuyendo las brechas que
impactan en los niveles de productividad, en especial en las pequenas y
medianas empresas, por medio de herramientas que permitan el desarrollo
y crecimiento a través de diagnésticos, asesoria dedicada, herramientas de
planificacién y mejoras en las practicas de gestion.

Centro de Extensionismo
Tecnolégico de la Cons-
truccién

Financiar el desarrollo de capacidades, conocimiento y habilidades para BIM.
Esta iniciativa es impulsada por la Gerencia de Desarrollo Competitivo de
CORFO y gestionada por PlanBim, pertenecientes al Comité de Transforma-
cién Digital.

Becas de Capital Humano

Al contextualizar las perspectivas de los encuestados en Chile, fue posible dimensionar
cémo este pais ha logrado desarrollar una estrategia integral,en la que la promocién y
difusiéon de BIM se convirtié en el eje de su transformacién digital, convirtiéndose asi
en un referente y modelo para seguir en la region (Centro y Sur América). Asi pues, el
compromiso del gobierno de la entonces presidenta Bachelet fue enfocar la transformacién
digital desde las entidades publicas, incorporando BIM como sistema de cambio en los
proyectos publicos (BIM forum, 2016), generando de esta forma avances importantes para
este pals, los cuales hoy se ven reflejados en el Programa Estratégico de Productividad y
Construccién Sustentable, Construye 2025 y un estandar unificado para el intercambio de
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informacién entre solicitante y proveedores bajo el concepto BIM (Soto et al., 2019). En la
tabla | se detallan las estrategias que derivaron de dicho plan y los instrumentos de gestién
que apalancan toda su estrategia.

Ahora bien, los factores comunes entre estos actores se pueden observar en la tabla
2 donde se identifican las coincidencias en relacién con las estrategias, modos de trabajo,
estructuras, practicas y métodos para lograr el establecimiento de las iniciativas y proyectos
que se relacionaron previamente (tabla 1).

Resulta importante mencionar que las entrevistas realizadas giraron en torno a la pregunta
¢En qué se basa la estrategia de transformacion digital cuando se habla de BIM y qué elementos
son priorizados por ustedes? Dicha pregunta, de estructura abierta, buscaba respuestas que no
se encasillaran en parametros preconcebidos, de manera tal que los encuestados explicaran

abiertamente sus experiencias y aprendizajes (tabla 2).

Tabla 2. Perspectivas de los actores en el ecosistema de transformacién digital de la construccién en Chile.

Entrevista

¢En qué se basa la estrategia de transformacion digital cuando se
habla de BIM y qué elementos son priorizados por ustedes?

CORFO

Corporaciéon de Fomento
de la Produccién.

Agencia del Gobierno de
Chile, encargado del fomen-
to de la produccién nacional
y promotora del crecimien-
to econdémico regional

ICAFAL

Empresa de ingenieria,
construccién, gestion
inmobiliaria, concesiones,
ferrocarriles, servicios,
magquinaria y otras

PUC
Pontificia Universidad Caté-
lica de Chile

CDT

Corporacién de Desarrollo
Tecnoldgico (Camara Chile-
na de la Construccién)

Punto Lab

Empresa asesora de
CORFO en tecnologia y la
capacitacion para el area de
la construccién.

Participa en comité de
estandar BIM.

Nicolas Espinosa Sandoval:

“La estrategia de CORFO a través de PlanBIM tiene como objetivo incrementar
la productividad y sustentabilidad social, econémica y ambiental de la industria
de la construccién, mediante la incorporacién de procesos, metodologias de
trabajo y tecnologias de informacién y comunicaciones que promuevan su mo-
dernizacién a lo largo de todo el ciclo de vida de las obras”.

“La base fundamental de este cambio esta en el replanteamiento de procesos”.

Ignacio Falcone Gallo/ Paula Gutiérrez Moya:

“En el convencimiento que, como empresa, el uso de tecnologias nos dara una
ventaja competitiva y con ello invertir en un plan de implementaciones de for-
ma gradual”. “Medir ineficiencias, estudiar y priorizar las adaptaciones necesa-
rias sobre los procesos y métodos de trabajo en los que se puedan incorporar
herramientas digitales como A360”.

Ph.D. Claudio Mourgues Alvarez

“Para la PUC, la estrategia esta en el alineamiento de competencias y conoci-
mientos con las necesidades de la industria”. “Otro factor es participar activa-
mente en instancias de difusién y desarrollo como BIM Férum Chile, CDT y la
Camara Chilena de la Construccién”.

“La prioridad es la cooperacién y lograr vinculos entre el gobierno y las universi-
dades, fruto de ello ha sido la creacién del Centro Interdisciplinario para la Pro-
ductividad y la Construccién Sustentable (CIPYCS) con CORFO vy el laboratorio
de Experiencias Virtuales Inmersivas (EVI Lab), donde estamos implementando
estrategias y desarrollo de procesos para el trabajo interdisciplinar”.

Javier Vallejos Gonzalez / Paola Yafez Quiroga

“En la agrupacién de acciones vinculantes con distintos organismos publico-pri-
vados para la promocién de BIM como marco de digitalizacién, entre estas,
por ejemplo, el modelamiento de objetos BIM para establecer la Libreria Na-
cional BIM, en esta iniciativa participa CORFO”. “La innovacién, el desarrollo
tecnoldgico y la productividad también hacen parte de ese objetivo, donde la
sustentabilidad es un elemento clave para el cambio cultural, igualmente pro-
moviendo cursos y seminarios que permitan ampliar los conocimientos del sec-
tor de forma comin”.

Esteban Campos / Benica Fuenmayor

“Nuestros programas obedecen a una légica que escalona la ensefianza en
una ruta de aprendizaje en distintos niveles, aportando a la estrategia de Plan-
BIM-CORFO una serie de cursos que permiten generar una dimension clara so-
bre qué es BIM, cémo ello se consolida como una metodologia”. “Esto permite
en los estudiantes el desarrollo de capacidades comunes”. “Priorizamos sobre
el diseno metodoldgico de procesos y con estos el desarrollo de habilidades en
el uso de herramientas que permitan digitalizar los mismos”.
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Figura 7. Modelo conceptual de las variables
mas relevantes dentro de la estrategia chilena
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Los elementos identificados permiten esbozar el escenario de desarrollo que, en Chile,
se ha venido estructurando desde hace mas de seis afios, y cémo a través de sus pilares:
estrategia, personas, procesos y tecnologia (Soto et al., 2019) se consolida su liderazgo en
digitalizacién de la construccién. En la figura 7 se puede observar un modelo conceptual que
es una aproximacién del ecosistema identificado durante la referenciacién, el cual permitiria
un acercamiento a las variables de este en relacién con la estructuracién de dinamicas que
puedan replicarse en otros paises que estan en proceso de modernizacién del sector de la
construccién e infraestructura.
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Este modelo muestra la existencia de una independencia dentro del ecosistema de
transformacion, sobre la ejecucién de la implementacién de la estrategia nacional. Como
se observa, PlanBim articula espacios en los que todos los interesados de la cadena de valor
del sector pueden participar y ello se ve positivamente impactado por la respuesta que da
el gremio, la academia y otros actores mediante la creacién del BIM Férum, siendo este
un interlocutor de alto valor para la estrategia, pero en definitiva es el gobierno a través de
CORFO y PlanBim, quien establece las politicas en una puesta en comdn con una regulacién
plenamente unificada.

Seglin Gerbert (2016) esto va completamente en linea con lo establecido por el Foro
Econémico Mundial donde se sefala, como una de las mejores practicas, a laimplementacién
estricta de estandares desde los gobiernos, estableciendo un caracter transparente y de
anticorrupcién que favorezca a la innovacién. Esto incluye evaluar el desempeio de forma
periédica y desarrollar una cartera de procesos de mejores practicas para adaptarse a la
gran variedad y tipologias de proyectos que se materializan a través de la cadena de valor del
sector. Asi pues, la armonizacién de las especificaciones técnicas de los productos y servicios
puede hacer que las industrias sean mas eficientes y se puedan derribar las barreras. Pero
solo suceder3 si todos los actores de la cadena de valor acttian en la creacién de escenarios
de transformacién, difusién y colaboracién, donde los gobiernos jueguen un papel importante
en la promocién de BIM (World Economic Forum, 2018).

Es asi como la adopcién de esta forma colectiva que ha venido aplicando Chile, pone una
agenda de referencia para el resto de la regién y ello parece estar dandose en Colombia a
partir de lo anunciado por el Departamento de Planeacién Nacional (Departamento Nacional
de Planeacién, 2020) con la Estrategia Nacional BIM 2020-2026, en la que se espera que
hacia 2026 Colombia tenga un mandato BIM consolidado.
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Implementacion de los pilotos

Asi pues, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, tanto en las mesas de trabajo en
Medellin como en las entrevistas realizadas en Chile, para la implementacién de los pilotos
se disefan una serie de talleres, seminarios internacionales y dos cursos de formacién
denominados “Direccién de proyectos en BIM” y “Revisién en BIM”, con los cuales se
configura la estrategia de transferencia de conocimiento (tabla 3). Estos talleres y cursos son
impartidos por la firma Punto Lab para unificar el contexto BIM e identificar sus alcances,
luego, a través de esta nivelacién se ejecutan talleres de procesos para fortalecer la base
de conocimiento necesaria para abordar las interfases de gestién de la informacién en un
caso o proyecto real.

Tabla 3. Estructura de los cursos

Direccion de proyectos en BIM Revision en BIM
Introduccién BIM Antecedentes
Usos BIM Revision BIM
Procesos y planificacién BIM Colaboracién BIM
Estandares BIM Interoperabilidad
Roles BIM Unificacién e Interferencias
Tecnologia BIM Informes/ Cubicacién/ Simulacién 4D
Implementacién (talleres) Simulacién Energética BIM
32 horas 32 horas

En estos espacios se introduce el concepto de cadena de valor y el relacionamiento de
equipo como variables fundamentales para transferir e intercambiar conocimientos, esto
conjugado a través de una herramienta conocida como SIPOC (Supplier, Inputs, Process,
Outputs and Costumer), con el propésito de mapear los detalles de gestién de requisitos e
informacién en un proceso de disefo (figura 8). El mapeo SIPOC permite definir un sistema
de participacién entre las personas (SPP), donde se integran un conjunto de actividades
interdependientes de forma sistematica, se canalizan criterios y se representa como se
debe entregar un producto, servicio o proyecto para cumplir con los requisitos del cliente
(Hernandez y Vizan, 2013) (O’Connor y Swain, 201 3).

° Caracterizar proceso/personas Arquitecto
P o N
e Entender su cadena de valor Coordinador .-~/ "~ Estructural
(St Attt il >
. SIPOC
\ NP 1
v FN Yy
. . 1 < ~ \
e Integrar a flujos de trabajo e Y
Presupuesto Especialista

Gestion de la informacion

Ahora, para llevar a cabo estos talleres de simulacién, se establecieron equipos de trabajo
conformados por 4 o 5 personas, con un de total 54 profesionales participantes de distintas
empresas (constructoras, consultores, disefiadores, servicios e infraestructura), con el fin de
recrear un escenario de gestion de informacién (interdisciplinar) en fase de estructuracién
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Figura 9. Modelo de gestién de los talleres -

diagrama de colaboracién

(@) ev-nc-sa |

(disefos-licitacién) y facilitar con el SIPOC su relacionamiento e involucramiento (figura 8).
Esto es un componente de gestién que se introduce para articular la estrategia y acciones
necesarias de promocién y participaciéon de los interesados en la toma de decisiones (PMI,
2021) y se reconoce como una de las premisas identificadas en el proceso de referenciacion.

De esta forma, se logra una puesta en comun de las variables de comunicacién y requisitos
de informacién (reglas) que deben ser acordadas en un proyecto antes de disefiar un Plan
de ejecucion BIM (PEB) e iniciar la gestion de requisitos con el cliente, de tal manera que
los flujos de informacion en el desarrollo e integracion de disefios a través de modelos 3D
fluyan como una coreografia con mayor claridad y con el menor nimero de reprocesos. Esta
perspectiva sugiere que el modelado de la informacién, que define el alcance del producto
(disefos e informacion técnica), debe ser el resultado del modelado del alcance de proyecto
(procesos de gestion). Para ello, las organizaciones involucradas pueden poner en marcha
la cooperacién implementando sistemas de software que se comporten de acuerdo con
procesos definidos y su integracién conduce a la llamada colaboracién que, sin embargo,
debe mostrar un comportamiento relacionado con la especificacién global (Corradini et
al,, 2018), no obstante, ello es un aspecto que requiere ser investigado en detalle para
identificar mecanismos de su aplicabilidad.

Por otro lado, en la figura 9 se describe el modelo de gestién planteado en los talleres.
La caracteristica principal del modelo se basa en el ciclo de vida del proyecto, que, para el
caso del piloto, se acota entre las interfases de disefio-licitaciéon, donde los participantes
desarrollan una conversacién mediada por el SIPOC para sincronizar los entregables y
sus interacciones en las etapas de desarrollo contenidas entre dichas interfases. Alli los
especialistas tienen la oportunidad de dimensionar las variables que habilitan las coreografias
de procesos entre sistemas técnicos, sistemas estructurales, arquitectura y estos a su vez con
los procesos de estimacion relacionados con las dimensiones de tiempo (4D) y costo (5D).

SIPOC

| I , ! }

Documentos Informacién
técnicos precontractual
(Licitacion)

Detalles de
disefio

Predisefio Criterio y concepto
Conceptualizaciéon de disefo

Cliente

Interfases
DISENO - LICITACION

[
Equipo de trabajo

Finalmente, las estrategias de proyecto pueden ser adaptadas con una perspectiva
holistica, por lo que este piloto explora una forma de hacer la articulacién de equipos, incluida
la contextualizacién de cada proyecto a sus externalidades y las complejidades caracterizadas
por la transitoriedad de los equipos. Esto estimula la exploracién de metodologias que
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puedan potenciar la gestién de BIM, al respecto el PMI indica: “La personalizacién tiene como
objetivo maximizar el valor, gestionar las limitaciones y mejorar el rendimiento mediante
el uso de procesos, métodos, plantillas y artefactos ‘suficientes’ para lograr el resultado
deseado del proyecto” (2021), lo que refleja una ganancia para todas las partes interesadas.

El ejercicio termina con un espacio de reflexién, donde se concluye que los procesos
de transferencia y puesta en comun entre distintas empresas es un escenario que cambia
las perspectivas y rompe el efecto de lo que cominmente prevalece en el desarrollo de
proyectos dentro del sector de la edificacién e infraestructura.

CONCLUSIONES

La socializacién de estos pilotos guiados permite una mejor comprensién entre actores
y ayuda a entender las interfases de informacién, que, por las caracteristicas de formaciény
multiplicidad de formas de trabajo, generan un escenario muy complejo. Por esto, el mapeo,
en un medio de articulacién como el SIPOC, es un ejercicio que impacta positivamente
el relacionamiento profesional y favorece la gobernabilidad de los entornos comunes de
trabajo, por lo que es un aspecto que debe profundizarse con mayor detenimiento. Lo
anterior teniendo en cuenta, que gran parte de los problemas asociados a BIM obedecen a
la forma en que se organizan y configuran los equipos de trabajo; dado que, al comprender
y unificar los criterios de trabajo en interaccién de actores es posible habilitar escenarios
interoperables con mayor claridad (Parsanezhad y Tarandi, 2013) (Olawumi et al., 2018).
Siendo asi, que la repeticién de estos escenarios puede ayudar a las compafias a ver los
flujos de procesos a través de las funciones comerciales y detectar cualquier brecha frente
a sus capacidades en la implementacién de tecnologias (Akella et al., 2015).

Ahora bien, otro de los aspectos identificados con el uso de medios de coordinacién
como el SIPOC es que, al formalizar y normalizar los criterios para la secuencia, interaccién
y requisitos de informacién se establece un primer nivel de colaboracién, que es esencial
para abordar las secuencias de intercambio de informacién mediante el uso de sistemas y
plataformas para la digitalizacién. Por tanto, mas alla de la estrategia de consolidacién de la
informacién (federada o integrada), al definir un SIPOC, los agentes desarrollan capacidad
para gestionar los criterios para configurar contenedores de informacién y transferencia de
datos de forma estructurada, aspecto que es ampliamente sefnalado por ISO 19650 y que
beneficia el proceso de gestiéon del proyecto, dado que los conocimientos y experiencia
subyacentes como el desglose de informacién, a través de WBS o EDT permite a los equipos
la mitigacién de riesgos relacionados con la gestién de la informacion.

De esta manera, los resultados dejan claro que BIM es un aspecto de interés profesional
en el sector econémico de la construccién y que su adopcién, con el tiempo, sera un
indicador clave frente a los retos de mejoramiento de la productividad, la calidad y mejores
practicas de gestién que tenemos para potenciar el desarrollo de los disefios en proyectos
de construccién e infraestructura del pais, ademas de su integralidad técnica y humana.

Por su parte, la referenciacién en Chile ofrecié una base de criterios muy importantes
frente al devenir de los procesos de adopcién tecnolégica que deben seguir las empresas
y las instituciones para estar a tono con esta evolucién disruptiva y cémo las dindmicas
regionales podrian apalancar estas practicas a través de iniciativas orientadas al liderazgo, la
participacién y la transferencia de conocimiento como ejes de transformacién y desarrollo
de sinergias en el contexto nacional. En este aspecto, se comprende que la adopcién de
tecnologia (hardware y software) no son relevantes sin la presencia de procesos de gestién del
cambio, reconocimiento de renovacién y actualizaciéon de procesos, disefio e implementacién
de nuevos procesos, uso de estandares y gestién del capital humano.
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En el caso del desarrollo de los talleres y procesos de formacién, estos dejaron una
perspectiva mucho mas clara sobre lo que es BIM y cémo se deben estructurar los contenidos
tematicos y definir acciones de capacitacién por parte de las empresas para sus colaboradores.
De la misma manera, el Foro Internacional dejé grandes aprendizajes gracias a la participacién
y liderazgo del clister Habitat sostenible de la Camara de Comercio de Medellin.

Asi pues, la realizacién de este tipo de ejercicios permite obtener criterios para entender
cémo se debe abordar todo el proceso de cambio en el sector, en este sentido es altamente
relevante la vinculacién del sector académico con el productivo, de tal forma que el desarrollo
sea consecuente con las exigencias y oportunidades que ofrece tanto la tecnologia como
los estandares y mejores practicas a nivel global.
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GUIA PARA AUTORES

Acerca de la revista
Enfoque y alcance

Revista M es una publicacién de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Santo Tomas,
Bucaramanga, con edicién continua desde el afo 2003. Nace con el objetivo de proyectar
en el escenario académico, el pensamiento y las acciones del quehacer profesional del oficio
del arquitecto y de sus profesiones afines, mediante la publicacién de resultados del ejercicio
investigativo, analitico, critico y propésito de la disciplina. Revista M esta dirigida a un publico
conformado por profesionales y estudiantes del area de la arquitectura, el urbanismo y la
planificacién urbana y regional.

Actualmente, la Revista M tiene una circulacién anual y publica articulos originales e inéditos
en idioma espaiiol y/o inglés, resultado de investigacion cientifica. También se reciben para
publicacién articulos de reflexién producto de investigacién y articulos de revisién bibliografica
que contribuyan significativamente al estado del arte de un tema que resulte de interés
en el ambito académico del area de la arquitectura y disciplinas afines. Todos los articulos
publicados se someten a revisiéon de pares académicos de conocida trayectoria académica a
nivel nacional e internacional.

Ahora bien, la principal area cientifica a la que se adscribe la Revista M segtn la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es:

Gran area: Humanidades (6)

Area: Arte (6D)
Disciplina: Arquitectura y Urbanismo (6D07)
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Politica de acceso abierto

La Revista M es una publicacién de acceso abierto para todos los usuarios. Lo anterior
teniendo en cuenta la definicién de acceso abierto de la Budapest Open Access Initiative (BOAI),
donde los usuarios pueden: leer, descargar, copiar, distribuir, imprimir, buscar o vincular los
textos completos de los articulos o utilizarlos para cualquier otro propésito legal, sin pedir
permiso previo al editor o autor.

Por otro lado, los autores de los trabajos aceptados para publicacién ceden los derechos
patrimoniales a la Revista M para la reproduccién total o parcial del trabajo publicado en
medios electrénicos como sitios Web, indices y directorios, entre otros, siempre que sus
fines sean académicos y no comerciales.

Por tanto, todo el material se encuentra disponible de forma digital en la plataforma OJS de
la revista, asi como en el repositorio institucional de la Universidad Santo Tomas garantizando
el acceso permanente, libre e inmediato a todos los articulos bajo el principio de que garantizar
la disponibilidad gratuita de la investigacién para el publico interesado fomenta un mayor
intercambio de conocimiento en una escala global.

Finalmente, todos los contenidos de la Revista M, a menos de que se indique lo contrario,
estan bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual
4.0 Internacional

Etapas del proceso editorial

El proceso editorial sigue una estructura por fases dentro de las cuales es fundamental la
disponibilidad de todos los actores participes en estas. La comunicacién debera ser permanente
entre el equipo editorial, autores y pares evaluadores, a través de los medios establecidos
previamente para ello, especialmente del correo electrénico oficial de la revista (revistam@
ustabuca.edu.co). A continuacién, se relacionan de forma general las fases que componen
el proceso:

I.  Presentacién del articulo: el autor procede a la presentacién de su articulo
siguiendo la Guia de autores, la cual se invita a revisar previamente. Asi mismo,
debera diligenciar y enviar los formatos que se requieren para la postulacién y
posible publicacién del articulo: Formato de presentacién del articulo, Formato
de informacién de autores, Formato de cesién de derechos para publicacién y
Formato de certificacion de originalidad. Finalmente, el autor es responsable de
garantizar la originalidad del material, asi como de que este no se encuentre de
forma paralela en otros procesos de evaluacién. En caso de que se requieran
traducciones del material, el autor es responsable de gestionarlas.

2. Revision preliminar del articulo: esta fase se lleva a cabo por parte del equipo
editorial con el fin de verificar el cumplimiento de requisitos de publicacién
por parte del autor [Ver Guia de autores] asi como garantizar: la pertinencia
del contenido tematico del articulo; soporte investigativo y bibliografico del
mismo; una argumentacién coherente y redaccién clara; aporte reflexivo a
las discusiones académicas propias de la disciplina; y generacién de nuevo
conocimiento.

Posteriormente, si el articulo pasa este primer filtro se somete a una revisiéon
dentro del software Turniting para detectar los indices de similitud del documento.

M 1 41 REVISTA M VOL. 19 ENERO - JUNIO 2022 « FACULTAD DE ARQUITECTURA « UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA

(@) ev-nc-sa |



(@) ev-nc-sa |

Evaluacién por pares: al ser aprobadas las fases | y 2, el articulo pasa a la fase de
revisién de pares [modalidad doble ciego] quienes tienen un plazo establecido
para la revisién de este [se invita tanto a los autores como evaluadores revisar
el formato establecido para tal fin].

Aprobacién y Publicacién anticipada: cuando el articulo ha sido aprobado por
pares evaluadores y previa revisién del autor, este se publica bajo la modalidad
de publicacién anticipada haciendo la siguiente salvedad:

PUBLICACION ANTICIPADA

El Comité Editorial de la Revista M ha autorizado la publicacién anticipada
del presente articulo teniendo en cuenta que: ha sido aprobado por los
respectivos pares evaluadores y cumple con las normas y politicas editoriales
de nuestra revista. No obstante, se advierte a los lectores que esta versién
en PDF es provisional y podria presentar algunos ajustes menores después
de realizar la correccién de estilo y la diagramacién correspondiente.

Aun asi, el articulo ya posee el DOI definitivo, por lo tanto, a partir de la
fecha podra ser consultado y citado sin ninglin inconveniente.

Publicacién versién definitiva: cuando se ha reunido y organizado todo el
material correspondiente a cada ejemplar se procede a entregarlo a las depen-
dencias institucionales correspondientes para que continue el proceso editorial
asi: Unidad de Investigacién e Innovacién, Departamento de Publicaciones, y
Centro de Diseno e Imagen Institucional. Siendo este Ultimo el encargado de
la correccién de estilo y del disefio y diagramacién de cada ejemplar. Frente
a este particular la revista se reserva el derecho a decidir en que numero
publicar el articulo; realizar una correccién de estilo general de los textos;
ajustar el resumen y las palabras claves en caso de ser necesario; y verificar las
traducciones enviadas por el autor [se le pueden solicitar revisiones — segundas
versiones].

Posteriormente, en la fase final de la maquetacién se envia una versién del
texto a los autores para su revisién antes de la publicacién definitiva. En este
punto solo se aceptan correcciones o ajustes minimos.

Tipos de articulos que se publican

La Revista M publica articulos originales e inéditos principalmente en idioma espafol, pero

también se reciben articulos en inglés, resultado de investigacion cientifica.

Los articulos considerados para publicaciones cientificas son:

Articulo de investigacién cientifica y tecnolégica: Documento que presenta
de manera detallada los resultados originales de proyectos terminados de
investigacion. La estructura generalmente utilizada contiene cuatro (4) apartes
importantes: Introduccién, Metodologia, Resultados, Conclusiones y Referencias.

Articulo de reflexién producto de investigacién: Documento que presenta resul-
tados de investigacion terminada, desde una perspectiva analitica, interpretativa
o critica del autor, sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes originales.
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3. Articulo de revisién: Documento resultado de una investigacién terminada

en el que se analizan, sistematizan e integran los resultados de investigaciones
publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por
presentar una cuidadosa revisién bibliografica de por lo menos 50 referencias.

Estructura de un articulo de investigacion

La estructura de un articulo de investigaciéon esta compuesta de manera general por nueve
(9) partes, que son las siguientes:

Titulo: debe atraer la atencién del lector, contener las palabras justas y debe
reflejar el contenido del articulo.

Resumen: de manera sintética debe contener la informacién sobre las acciones
principales, es decir, qué se estudié (introduccién), cémo se estudié (meto-
dologia), cual fue el hallazgo (resultados) y qué significan los resultados para la
comunidad académica (conclusién/discusion).

Palabras clave: debe contener cinco (5) palabras claves presentadas en orden
alfabético, en el idioma original del articulo y en el segundo idioma utilizado en
el abstract. (Utilizar palabras que estén reguladas por los tesauros).

Introduccién: debe contener el objeto de la investigacion, propésito establecido,
el aporte del trabajo realizado y el conocimiento actual sobre el tema. No debe
en ningln caso exponer los resultados de la investigacion.

Metodologia: debe explicar de qué forma se hizo la investigacién. Su finalidad
es describir en detalle los pasos seguidos en la realizacién de la investigacién
para que estos puedan ser replicados por la comunidad cientifica y alcanzar
resultados equivalentes.

Resultados: debe mostrar los resultados representativos de la investigacién
de manera clara y detallada, que representan el conocimiento nuevo que se
esta aportando. Puede contener tablas, graficas y figuras de apoyo. No debe
repetirse la metodologia empleada.

Conclusiones/Discusién: en este arpado final se contrastan los resultados con
la hipétesis planteada y debe presentarse en coherencia con los objetivos
planteados. Ademas, debe indicar lo que, a juicio del autor, significan para la
comunidad cientifica los hallazgos encontrados.

Referencias: listado alfabético de las fuentes citadas en el articulo. Las referencias
deben seguir las normas establecidas por la Revista M y contener todos los
datos exigidos por dichas normas.

Otros textos

En menor medida la revista publica otros textos que se relacionan a continuacién:

A. Articulo corto: documento breve que presenta resultados originales preliminares

o parciales de una investigacién cientifica o tecnolégica, que por lo general
requieren de una pronta difusién.
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B. Reporte de caso: documento que presenta los resultados de un estudio sobre
una situacién particular con el fin de dar a conocer las experiencias técnicas
y metodolégicas consideradas en un caso especifico. Incluye una revisién
sistematica comentada de la literatura sobre casos analogos.

C. Revisién de tema [estado del arte]:documento resultado de la revisién critica
de la literatura sobre un tema en particular..

Presentacion de articulos

Los articulos deben ser enviados siguiendo el formato Word establecido para la presen-
tacién del articulo con una extensiéon no mayor a 8.000 palabras en letra Arial, fuente 12
con interlineado a doble espacio. Las figuras deben estar relacionadas dentro del texto, sin
embargo, se deben enviar en archivos independientes en formato TIFF o PG con resolucién
no menor a 300 DPI cada una, todas identificadas y organizadas dentro de una carpeta. Por
criterios de disefio de la Revista M, los autores deben incluir dos figuras extras que acompafnen
el texto correspondiente al Resumen y al Abstract. Se debe anexar en documento aparte el
listado de figuras que se denominaran (Figura |., Figura 2...) con su respectivo pie de foto
en el que se especifique ademas la fuente o su origen. Los derechos de reproduccién de las
imagenes siempre seran gestionados directamente por los autores.

Envio de articulos

El material del articulo debe ser enviado al Editor de la Revista a la cuenta revistam@
ustabuca.edu.co, como anexo se deben enviar diligenciados los formatos correspondientes
a: Formato de informacién de autores, Formato de cesién de derechos para publicacién y
Formato de certificacién de originalidad.

Sistema de Referencias

Revista M utiliza la Norma definida por la Asociacién Americana de Psicologia (APA) para
referencias bibliograficas. Ejemplos para referencias':

Libro:

Apellidos, N.N. (afo). Titulo de la obra (# de edicién si la tiene). Editorial.
URL (si esta en linea)

Capitulo de libro:

Apellidos, N.N. (Afo de publicacién). Titulo del capitulo. En Titulo del libro.
(pagina inicial-pagina final). Editorial. URL (si esta en linea)

Libro traducido:

Apellidos, N.N. (ano). Titulo del libro. (N.N. Apellidos, trad.). Editorial. (Trabajo
original publicado en afio (en caso de conocerse)).

| Tomado de: Guia Presentacién trabajos estilo APA |. Guias de apoyo-formacién de usuarios. Biblioteca Universidad Santo
Tomas Seccional Bucaramanga, Colombia.
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Avrticulo cientifico con DOI o URL:

Apellidos, N.N.(Ano). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen
(nimero), paginas.URL

Articulo revista impresa:

Apellidos, N.N. (Afo, dia, mes). Titulo del articulo. Nombre de la revista,
volumen (ndmero), paginas

Documento en un sitio web:

Apellidos, N.N. (afo, dia, mes). Titulo de la publicacién. Sitio Web.URL

Tesis publicada:

Apellidos, N.N.(Ano). Titulo del trabajo de grado o tesis. [(Informe de prac-
tica/Articulo/Trabajo de grado/Tesis de maestria/Tesis doctoral), Programa
académico]. Universidad o Institucion. Nombre de la Plataforma/Base de
datos/Repositorio.URL

Ponencia o conferencia:

Mapas:

Ley:

Apellidos, N.N. (Afo, dias, mes). Nombre de la ponencia/conferencia [Ponencia/
Conferencia]. Nombre del evento, Ciudad, Pais.URL

Apellidos, N.N.o Autor Institucional.(afo). Titulo del mapa [Mapa]. Plataforma
o sitio web.URL

Entidad (afio, dia, mes). Nimero de la Ley. Titulo de la publicacién. Plataforma
o sitio web.URL

Listado de comprobacion para preparar los envios por parte de los autores

Para facilitarle al autor la organizacién final del material se sugiere revisar el siguiente
listado a modo de checklist el cual sintetiza los puntos mas importantes consignados en la
guia de autores:

El articulo no ha sido enviado a otra revista para su evaluacién o publicacién,
en caso tal se envia comunicacién directa al editor.

El texto esta escrito en letra arial 12, a una sola columna y doble espacio.

La extensiéon maxima del texto es de 8.000 palabras [se incluyen imagenes y
las referencias bibliograficas].

Dentro del texto se ha especificado el lugar exacto en donde deben aparecer

las respectivas figuras y tablas, listandolas: Figura |., Figura 2., Figura 3., Tabla 1.,
Tabla 2... Dicha informacién corresponde con el archivo en formato Word

REVISTA M VOL. 19 ENERO - JUNIO 2022 « FACULTAD DE ARQUITECTURA « UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA

(@) ev-nc-sa |



(@) ev-nc-sa |

titulado “Listado de imagenes” que se debe anexar al envio del material del
articulo.

5. Las figuras se envian en archivos independientes dentro de una carpeta en
formato JPG con resolucién no menor a 300 DPI cada una.

6. Seincluyen dos figuras que acompanan el texto correspondiente al Resumen y
al Abstract adicionales a las que se utilizan como apoyo dentro del texto. Estas
imagenes cuentan con su correspondiente pie de imagen y créditos o fuente.

7. El texto que se envia se encuentra dentro del formato de presentacién de
articulos establecido por la revista.

8. Lascitasy las referencias que se encuentran dentro del articulo se han realizado
siguiendo las normas APA.

9. Se envia diligenciados los formatos correspondientes a: Formato de informacién
de autores, Formato de cesién de derechos para publicacién y Formato de
certificacién de originalidad.

Proceso de evaluacion por pares

Los articulos seleccionados para continuar con el proceso se someteran a evaluacién
por parte de pares evaluadores, expertos en las tematicas respectivas, quienes actuaran en
el sistema “doble ciego” es decir, sin que los autores tengan conocimiento de la identidad
de los evaluadores, ni estos de la de los autores a quienes estan evaluando. La revisién por
parte de pares esta establecida para realizarse en un plazo de 15 dias, de cualquier forma, no
podra tomar mas de dos (2) meses, y una vez realizada el Editor les informara a los autores
su resultado con los argumentos que lo sustenten. Los resultados pueden ser:

I. Articulo aceptado para publicacién sin modificaciones.

2. Articulo aceptado para publicacién con modificaciones menores que pueden
provenir del Editor, del Comité Editorial o de los pares evaluadores.

3. Articulo aceptado para publicacién con modificaciones mayores que pueden
provenir del Editor o de los pares evaluadores y requieren ajustes por parte de
los autores en un tiempo no mayor a quince (15) dias calendario y requeriran
de una nueva evaluacién una vez realizados los ajustes.

4. Articulo no aceptado para publicacion.
Los articulos aceptados para publicacién se someteran a los correspondientes procesos
de correccién de estilo y disefio y diagramacion realizados por el Centro de Disefio e Imagen
Institucional de la Universidad Santo Tomas. Los trabajos no publicados seran archivados

como articulos rechazados.

Una vez realizada la publicacién, los autores recibiran via mail un PDF de su articulo
publicado, asi como una certificacién para efectos de registro, informacién y divulgacién.
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Formato de presentacion de articulos Revista M
Titulo del articulo*/ Paper title
(Arial 12, minuscula, centrado, en espaiiol e inglés)
*En caso de que aplique para el documento: incluir el titulo de la investigacién de la cual deriva
el articulo y el nombre de la Institucién o grupo que avala la investigacion, si esta financiada
O si pertenece a una convocatoria vigente.
Nombre autor |
(Nombres y apellidos completos)
Filiacién institucional principal
(Nombre de la institucién, nombre del pais)
Nombre autor 2
(Nombres y apellidos completos)
Filiacién institucional principal
(Nombre de la institucién, nombre del pais)

Tipo de articulo:

(El autor debe clasificar el texto presentado siguiendo la clasificacién de tipos de articulos de
investigacion descrito anteriormente)

Figuras para portada de articulo
Se requiere dos imagenes o figuras (Figura A y Figura B) que acompanaran tanto al resumen
como al abstract. Estas imagenes deben contar con su correspondiente pie de imagen y

créditos o fuente.

Resumen - (Un parrafo de maximo 220 palabras en el idioma original del articulo siguiendo
las indicaciones dadas previamente)

Palabras clave (lista de cinco palabras clave)

Abstract - (Traduccién del resumen al inglés)

Keywords (traduccién de palabras clave al inglés)

Texto del articulo

Utilizar letra Arial 12, una sola columna, a doble espacio. Por favor especifique el lugar dentro
del texto en que deben aparecer las respectivas figuras (entendiendo por figuras: imagenes,
fotografias, dibujos, mapas) y tablas, listandolas: Figura |. Titulo, Figura 2. Titulo, Figura 3.
Titulo, Tabla |. Titulo, Tabla 2. Titulo.... Informacién que debe corresponder con el archivo
en formato Word “Listado de imagenes” que debe anexar al envio de material del articulo.

[Este debe contener los titulos y las fuentes de cada figura y tabla).

El texto debe estructurarse siguiendo las indicaciones dadas previamente en la guia de autores.
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Declaracion de ética y buenas practicas editoriales
* Declaracién de ética

Para la Revista M es fundamental que durante todas las fases que componen el proceso
editorial, especialmente las fases de aceptacién y publicacién de los manuscritos se respeten
las normas de buenas practicas en investigacion. Por lo anterior, la revista sigue la Guia del
Comité de ética de publicacién (COPE): http://publicationethics.org/.

* Declaracién de privacidad

Asi mismo, la Revista M se adhiere a las leyes sobre datos de caracter personal, a saber, la Ley
1266 de 2008 y la Ley 1581 de 2012 del Gobierno Nacional de la Reptiblica de Colombia.

Al respecto, toda la informacién suministrada a esta revista, incluyendo los nombres y di-
recciones de correo-electrénico se usaran exclusivamente para los fines declarados por la
publicacién y no estaran disponibles para ninglin otro propésito u otra persona.

Sobre la publicacion de los contenidos

La entidad editora, en este caso, la Universidad Santo Tomas, previa autorizacion firmada
por el autor, queda autorizada para copiar, reproducir, distribuir, publicar, comercializar el
texto o articulo objeto de la cesién, por cualquier medio digital, electrénico o reprogréfico,
conocido, conservando la obligacién de respetar en todo caso los derechos morales del autor
contenidos en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982, la Ley 1450 de 2011 y la Ley 1520 de 201 2.

Responsabilidades del equipo editorial

La Revista M cuenta con un editor y un equipo editorial, los cuales garantizan la realizacién
de un proceso editorial transparente que se da en igualdad de condiciones sin privilegiar a
ningn autor por su filiacién institucional o trayectoria académica. La labor de la revista esta
soportada por los comités editorial y cientifico, quienes cuentan con una importante trayectoria
académica y profesional, los cuales no podran evaluar sus propios articulos dado el caso tal
de que actlen como autores dentro de la misma revista.

De igual forma el equipo editorial garantiza la confidencialidad del material puesto a
consideracién por los autores para su posible publicacién. Los resultados de las evaluaciones
sélo se comunican a los autores y siempre se conserva el anonimato tanto de autores como
de evaluadores.

Por otra parte, el equipo editorial estara atento a identificar y combatir el plagio, asi como
otras practicas que incurran en omisién deliberada de reconocimiento a fuentes consultadas,
manipulacién de informacién y utilizacién de contenidos sin autorizacién, reservandose el
derecho de rechazar cualquier material en el que se compruebe este tipo de proceder.

Responsabilidades de los autores

Los autores deberan garantizar la originalidad de sus trabajos y que estos no han sido
publicados previamente en otro medio ni enviados paralelamente a evaluacién en otras
publicaciones. De igual forma, deberan garantizar que todo el material que respalda el texto
escrito, como figuras, tablas, cuadros y fotografias cuenta con las autorizaciones respectivas
para su publicacién y difusién.
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Asi mismo deberan garantizar que sus articulos son el resultado de procesos investigativos
rigurosos; que los autores que figuran en el texto contribuyeron de manera significativa tanto
en la investigacién como en la escritura del documento, conociendo por tanto el texto final
y autorizando su publicacién; en caso de que el articulo requiera ajustes deberan tener en
cuenta las recomendaciones de los evaluadores y del equipo editorial.

Finalmente, el contenido de cada articulo publicado es responsabilidad exclusiva de sus
autores y por lo tanto no compromete a la Universidad Santo Tomas.

Responsabilidades de los evaluadores

Los pares evaluadores deberan comprometerse a informar al equipo editorial si hay conflicto
de intereses o cualquier otra situacién que pueda ser causante de inhabilidad al momento
de evaluar un articulo, para que el editor pueda oportunamente asignar otro par evaluador.

Asi mismo, al aceptar la revisién del material encargado deberan garantizar la realizacién
de la evaluacién de manera objetiva, imparcial y confidencial, manteniendo de esta forma los
criterios establecidos por la revista para la revisién de los articulos. De igual forma deberan
entregar su evaluacién dentro de los plazos establecidos previamente por el equipo editorial,
diligenciando el formato definido para ello, argumentando de manera clara, tanto la calificacién
final como las sugerencias realizadas con el fin de que tanto el editor como los autores puedan
comprender sus comentarios.

Finalmente, en caso tal de identificar elementos de plagio o un alto indice de similitud

entre el articulo revisado y otros documentos publicados o revisados debera informarlo al
editor de la revista.
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GUIDE FOR AUTHORS

About the Journal
Focus and scope

Revista M is a publication of the Faculty of Architecture of Santo Tomas University, Bu-
caramanga, with continuous edition since 2003. It was born with the aim of projecting in
the academic scenario, the thought, and actions of the professional work of the architect’s
trade and its related professions, through the publication of results of the research, analytical,
critical and purpose exercise of the discipline. Revista M is aimed at an audience made up of
professionals and students involved in architecture, urban planning, and urban and regional
planning matters.

Currently, Revista M has an annual circulation and publishes original and unpublished articles
in Spanish and/or English, the result of scientific research. Reflection articles resulting from
research and bibliographic review articles that contribute significantly to the state of the art
of a topic that is of interest in the academic field of architecture and related disciplines are
also received for publication. All published articles are submitted to peer review by academics
with a well-known academic trajectory at the national and international level.

Then again, the main scientific area to which the M Journal is ascribed according to the
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) is:

Major Area: Humanities (6)

Area: Art (6D)
Discipline: Architecture and Urbanism (6D07)
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Open Access Policy

The Revista M is an open access publication for all users. This is taking into account the
definition of open access by the Budapest Open Access Initiative (BOAI), where users can:
read, download, copy, distribute, print, search or link to the full texts of articles or use them
for any other legal purpose, without asking for prior permission from the publisher or author.

On the other hand, the authors of the works accepted for publication assign the economic
rights to the Revista M for the total or partial reproduction of the work published in electronic
media such as websites, indexes, and directories, among others, provided that its purposes
are academic and non-commercial.

Therefore, all the material is available digitally on the journal’s OJS platform, as well as
in the institutional repository of Santo Tomas University, guaranteeing permanent, free and
immediate access to all articles under the principle that guaranteeing the free availability of
research for the interested public fosters a greater exchange of knowledge on a global scale.

Finally, all contents of Revista M, unless otherwise noted, are licensed under a Creative
Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International license.

Stages of the editorial process

The editorial process follows a phased structure within which the availability of all the
actors involved in them is essential. Communication must be permanent between the editorial
team, authors, and peer reviewers, through the means previously established for this purpose,
especially the journal’s official email (revistam@ustabuca.edu.co). The following is a general
list of the phases that make up the process:

I.  Presentation of the article: the author proceeds to the presentation of his
article following the Authors’ Guide, which is invited to be reviewed before-
hand. Likewise, you must fill out and send the forms that are required for the
application and publication of the article: Article Presentation Form, Author
Information Form, Assignment of Rights for Publication Form and Originality
Certification Form. Finally, the author is responsible for guaranteeing the
originality of the material, as well as ensuring that it is not found in parallel in
other evaluation processes. In case translations of the material are required,
the author is responsible for managing them.

2. Preliminary review of the article: this phase is carried out by the editorial team
to verify the author’s compliance with publication requirements [See Authors’
Guide] as well as to guarantee: the relevance of the thematic content of the
article; its research and bibliographic support; coherent argumentation and clear
writing; reflective contribution to the academic discussions of the discipline;
and generation of new knowledge.

Subsequently, if the article passes this first filter, it undergoes a review within the
Turniting software to detect the similarity indices of the document.

3. Peer review: when phases | and 2 are approved, the article goes to the peer
review phase [double-blind modality] who have an established deadline for
the review of the article [both authors and evaluators are invited to review
the format established for this purpose].
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4. Approval and Early Publication: when the article has been approved by peer

reviewers and after review by the author; it is published under the modality
of early publication with the following exception:

ADVANCE RELEASE

The Editorial Committee of Revista M has authorized the early publication
of this article considering that: it has been approved by the respective peer
reviewers and complies with the editorial rules and policies of our journal.
However, readers are cautioned that this PDF version is provisional and
may have some minor adjustments after the corresponding style correction
and layout.

Even so, the article already has the definitive DOI, therefore, from now on
it can be consulted and cited without any inconvenience.

Publication of the final version: when all the material corresponding to each
copy has been gathered and organized, it is delivered to the corresponding
institutional units so that the editorial process can continue as follows: Research
and Innovation Unit, Publications Department, and Centre for Design and
Institutional Image, the latter being in charge of the correction of style and the
design and layout of each copy. In this regard, the journal reserves the right to
decide in which issue to publish the article; to carry out a general style correction
of the texts; adjust the abstract and keywords if necessary; and to verify the
translations sent by the author [revisions may be requested — second versions].

Subsequently, in the final phase of the layout, a version of the text is sent to the
authors for review before final publication. At this point, only minor corrections
or adjustments are accepted.

Types of articles to be published

Revista M publishes original and unpublished articles mainly in Spanish, but also receives

articles in English, the result of scientific research.

The articles considered for scientific publications are:

Scientific and technological research article: A document that presents in detail
the original results of completed research projects. The used structure contains
four (4) important sections: Introduction, Methodology, Results, Conclusions
and References.

Reflection article product of research: Document that presents results of
completed research, from an analytical, interpretative, or critical perspective
of the author, on a specific topic, using original sources.

Review article: Document resulting from completed research in which the
results of published or unpublished research on a field in science or techno-
logy are analysed, systematized, and integrated, to account for advances and
development trends. It is characterized by a careful bibliographic review of at
least fifty (50) references.
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Structure of a research article

The structure of a research article is composed of nine (9) parts, which are as follows:

Title: It should grab the reader’s attention, contain just the right words, and
should reflect the content of the article.

Abstract: in a synthetic way, it should contain information about the main actions,
that is, what was studied (introduction), how it was studied (methodology),
what was the finding (results) and what the results mean for the academic
community (conclusion/discussion).

Keywords: it must contain five (5) keywords presented in alphabetical order,
in the original language of the article and in the second language used in the
abstract. (Use words that are regulated by thesauri).

Introduction: it must contain the object of the research, the established purpose,
the contribution of the work conducted and the current knowledge on the
subject. Under no circumstances should it expose the results of the investigation.

Methodology: it must explain how the research was done. Its purpose is to
describe in detail the steps followed in conducting the research so that they
can be replicated by the scientific community and achieve equivalent results.

Results: it must show the representative results of the research in a clear and
detailed way, which represent the new knowledge that is being contributed.
It can contain tables, graphs and supporting figures. The methodology used
should not be repeated.

Conclusions/Discussion: in this concluding section, the results are contrasted
with the hypothesis and must be presented in coherence with the objectives
set. In addition, it must indicate what, in the author’s opinion, the findings
mean for the scientific community.

References: Alphabetical list of the sources cited in the article. References
must follow the standards established by Revista M and contain all the data
required by these standards.

Other texts

To a lesser extent, the journal publishes other texts that are listed below:

A. Short article: a short document that presents preliminary or partial original re-

sults of scientific or technological research, which require prompt dissemination.

Case report: document that presents the results of a study on a particular
situation to publicize the technical and methodological experiences considered
in a specific case. It includes an annotated systematic review of the literature
on analogous cases.

Topic review [state of the art]: document resulting from the critical review of
the literature on a particular topic.
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Submission of articles

Articles must be submitted following the Word format established for the presentation
of the article with an extension of no more than 8,000 words in Arial font, font 12 with
double-spaced line spacing. The figures must be related within the text; however, they must
be sent in independent files in TIFF or PG format with a resolution of no less than 300 DPI
each, all identified and organized within a folder. By design criteria of the Revista M, the authors
must include two extra figures that accompany the text corresponding to the Abstract and the
Abstract. The list of figures to be named (Figure |., Figure 2...) must be attached in a separate
document with their respective caption in which the source or origin is also specified. The
rights of reproduction of the images will always be managed directly by the authors.

The material of the article must be sent to the Editor of the Journal at the revistam@
ustabuca.edu.co account, as an annex the corresponding forms must be sent completed:
Authors’ Information Form, Assignment of Rights for Publication Form and Originality Cer-
tification Form.

Referral System

Revista M uses the Standard defined by the American Psychological Association (APA) for
bibliographic references. Examples for referencesl|:

Book:
Surname, N.N. (year). Title of the work (# of edition if it has one). Editorial.
URL (if online)

Book Chapter:

Surname, N.N. (Year of publication). Chapter title. In Title of the book. (home
page—end page). Editorial. URL (if online)

Translated book:

Surname, N.N. (year). Title of the book. (N.N. Surnames, trans.). Editorial.
(Original work published in the year (if known)).

Scientific article with DOI or URL:

Surname, N.N. (Year). Title of the article. Journal name, volume (humber),
pages. URL

Printed magazine article:

Surnames, N.N. (Year, day, month). Title of the article. Journal Name, Volume
(Number), Pages

Document on a website:

Surnames, N.N. (year, day, month). Title of the publication. Website.URL

| Taken from: APA | style works presentation guide. User support guides-training. Biblioteca Universidad Santo Tomas Sec-
cional Bucaramanga, Colombia.
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Published thesis:

Surname, N.N. (Year). Title of the degree or thesis. [(Internship Report/Ar-
ticle/Degree Project/Master’s Thesis/Doctoral Thesis), Academic Program].
University or Institution. Platform Name/Database/Repository. URL

Lecture or conference:

Maps:

Law:

Surnames, N.N. (Year, days, month). Name of the paper/conference [Paper/
Conference]. Event Name, City, Country.URL

Surnames, N.N. o Institutional Author. (year). Map title [Map]. Platform or
website. URL

Entity (year, day, month). Law number. Title of the publication. Platform or
website. URL

Checklist for preparing submissions by authors

To facilitate the author’s final organization of the material, it is suggested to review the
following checklist which summarizes the most important points set forth in the authors’ guide:

The article has not been sent to another journal for evaluation or publication,
in which case direct communication is sent to the editor.

The text is written in Arial 12 font, in a single column and double space.

The maximum length of the text is 8,000 words [images and bibliographic
references are included].

Within the text, the exact place where the respective figures and tables should
appear has been specified, listing them: Figure |., Figure 2., Figure 3., Table
|., Table 2... This information corresponds to the file in Word format entitled
“List of images” that must be attached to the submission of the article material.

The figures are sent in independent files within a folder in JPG format with a
resolution of no less than 300 DPI each.

Two figures are included that accompany the text corresponding to the Abstract
and the Abstract in addition to those used as support within the text. These

images have their corresponding image caption and credits or font.

The text that is submitted is within the format for the presentation of articles
established by the journal.

The citations and references found within the article have been made following
APA standards.
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9. The following forms are sent completed: Authors’ Information Form, Assign-
ment of Rights for Publication Form and Originality Certification Form.

Peer review process

The articles selected to continue with the process will be submitted to evaluation by peer
reviewers, experts in the respective topics, who will act in the “double-blind” system, that is,
without the authors being aware of the identity of the evaluators, nor of the authors of the
authors they are evaluating. Peer review is established to be conducted within |5 days, in any
case, it may not take more than two (2) months, and once it has been conducted, the Editor
will inform the authors of its result with the arguments that support it. The results can be:

I. Article accepted for publication without modification.

2. Article accepted for publication with minor modifications that may come from
the Editor, the Editorial Committee or peer reviewers.

3. Article accepted for publication with major modifications that may come from
the Editor or peer reviewers and require adjustments by the authors within
a period of no more than fifteen (15) calendar days and will require a new
evaluation once the adjustments have been made.
4. Article not accepted for publication.
Articles accepted for publication will be submitted to the corresponding processes of style
correction and design and layout conducted by the Centre for Design and Institutional Image

of the Universidad Santo Tomas. Unpublished papers will be archived as rejected papers.

Once published, authors will receive via email a PDF of their published article, as well as
a certification for registration, information, and dissemination purposes.

Format for the presentation of Revista M articles
Titulo del articulo */ Paper title
(Arial 12, lowercase, centred, in Spanish and English)
*If applicable for the document: include the title of the research from which the article derives
and the name of the Institution or group that endorses the research, if it is funded or if it
belongs to a current call.
Author’s name |
(Full names and surnames)
Main institutional affiliation
(Name of institution, name of country)
Author name 2
(Full names and surnames)

Main institutional affiliation
(Name of institution, name of country)
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Atrticle category:

(The author must classify the submitted text following the classification of types of research
articles described above)

Figures for article cover

Two images or figures (Figure A and Figure B) are required to accompany both the abstract and
the abstract. These images must have their corresponding image caption and credits or font.

Resumen - (abstract in Spanish) (A paragraph of maximum 220 words in the original language
of the article following the indications given previously)

Palabras clave (Keywords in Spanish) (list of five keywords)
Abstract - (Translation of the abstract into English)

Keywords (translation of keywords into English)

Article text

Use Arial |12 font, single column, double-spaced. Please specify the place within the text where
the respective figures should appear (understood as figures: images, photographs, drawings,
maps) and tables, listing them: Figure |. Title, Figure 2. Title, Figure 3. Title, Table I. Title,
Table 2. Title.... Information that must correspond to the file in Word format “List of images”
that must be attached to the submission of material of the article. [This should contain the
titles and sources of each figure and table.]

The text must be structured following the indications previously given in the guide of authors.

Declaration of ethics and good editorial practices

Statement of Ethics

For Revista M it is essential that during all the phases that make up the editorial process,
especially the phases of acceptance and publication of manuscripts, the standards of good
research practices are respected. Therefore, the journal follows the Publication Ethics Com-
mittee (COPE) Guide: http://publicationethics.org/.

Privacy Statement

Likewise, M Magazine adheres to the laws on personal data, namely Law 1266 of 2008 and
Law 1581 of 2012 of the National Government of the Republic of Colombia.

In this regard, all information provided to this journal, including names and e-mail addresses,
will be used exclusively for the purposes stated by the publication and will not be available
for any other purpose or person.

About the publication of the contents

The publishing entity, in this case, the Universidad Santo Tomas, with prior authorization
signed by the author, is authorized to copy, reproduce, distribute, publish, commercialize the
text or article subject to the assignment, by any known digital, electronic or reprographic
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means, maintaining the obligation to respect in all cases the moral rights of the author contained
in Article 30 of Law 23 of 1982, Law 1450 of 201 | and Law 1520 of 2012.

Responsibilities of the editorial team

Revista M has an editor and an editorial team, which guarantee the realization of a trans-
parent editorial process that takes place under equal conditions without privileging any
author because of their institutional affiliation or academic career. The work of the journal is
supported by the editorial and scientific committees, who have an important academic and
professional career, who will not be able to evaluate their own articles if they function as
authors within the same journal.

In the same way, the editorial team guarantees the confidentiality of the material submitted
for consideration by the authors for publication. The results of the evaluations are only
communicated to the authors and the anonymity of both authors and evaluators is always
preserved.

On the other hand, the editorial team will be attentive to identify and combat plagiarism,
as well as other practices that incur in deliberate omission of recognition of consulted sources,
manipulation of information and use of content without authorization, reserving the right to
reject any material in which this type of procedure is verified.

Responsibilities of authors

Authors must guarantee the originality of their works and that they have not been previously
published in another medium or sent in parallel for evaluation in other publications. Likewise,
they must guarantee that all the material that supports the written text, such as figures, tables,
tables, and photographs, has the respective authorizations for its publication and dissemination.

They must also guarantee that their articles are the result of rigorous research processes;
whereas the authors listed in the text contributed significantly to both the research and the
writing of the document, thus becoming aware of the final text and authorising its publication;
In case the article requires adjustments, they must consider the recommendations of the
evaluators and the editorial team.

Finally, the content of each published article is the sole responsibility of its authors and
therefore does not commit the Universidad Santo Tomas.

Responsibilities of evaluators

Peer reviewers must commit to inform the editorial team if there is a conflict of interest or
any other situation that may be the cause of inability to evaluate an article, so that the editor
can assign another peer reviewer in a timely manner.

Likewise, when accepting the review of the commissioned material, they must guarantee
that the evaluation is conducted in an objective, impartial and confidential manner, thus
maintaining the criteria established by the journal for the review of articles. In the same way,
they must submit their evaluation within the deadlines previously established by the editorial
team, filling out the format defined for it, clearly arguing both the final grade and the suggestions
made so that both the editor and the authors can understand their comments.
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Finally, in case elements of plagiarism are identified or a high rate of similarity between the
reviewed article and other published or reviewed documents, peer reviewers must inform
the editor of the journal.

Revista M - Facultad de Arquitectura
Universidad Santo Tomas - Bucaramanga
Carrera 27 N° 180 — 395 Autopista Floridablanca
Teléfono: (+57) 607 698 58 58 Ext.: 6496
Correo electrénico: revistam(@ustabuca.edu.co
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