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Mediante estos conceptos y segln la
tesis de Habermas del “Desarrollo de
los campos de discurso, que él intenta
trazar a través de la ciencia, la mora-
lidad y el arte en la cultura moderna
significan una evoluciéon general hacia
la expansién de la racionalidad. Cuanto
mas podamos fundamentar racional-
mente la conducta de nuestras vidas
en las tres esferas de la existencia — las
relaciones con el mundo material, con
las personas, y en el reino expresivo de
la estética- mas avanzada puede decir-
se que es nuestra forma de sociedad”.
GUIDDENS, Anthony. iRazén sin re-
volucién? La teoria de la acciéon comu-
nicativa de Habermas. En Habermas y
la Modernidad. GUIDDENS, Anthony, y
otros. Ediciones Catedra, S. A., Madrid
1994. Pag. 160. De forma Analoga es
como se propone analizar el trabajo que
los Consultores ETA, CONSULTECNI-
COS & PATRICIO SAMPER desarrolla-
ron su estudio interdisciplinario a partir
de tres unidades basicas: unidad socio-
econémica, unidad de disefio urbano y
arquitectdnico, y unidad de ingenieria,
y que de forma secuencial presentaron
sus informes.

RESUMEN

Elinterés fundamental en el Proyecto Ciudadela Real de Minas radica en el analisis sistematico
de la vivienda realizada en Bucaramanga hasta mediados de los afos 70, influenciado por
el caracter revisionista a la modernidad en esta época, e inicio de su critica a las politicas
de desarrollo econémico y urbano, particularmente al “fracaso de algunos intentos de
planificaciéon basados en zonificacion y reglamentacién de los usos del terreno”. Es asi,
como este proyecto se convierte en un paradigma local, sin embargo, lejos de ser esta
ponencia un trabajo cerrado, y verificado a la distancia de sus 30 anos, de lo que trata,
es cuestionar el Proyecto Inicial mediante la estructuraciéon y comprension en tres
fases o complejos racionales.'



THE PROJECT “LA CIUDADELA REAL DE MINAS
DE BUCARAMANGA”: A BORDER OF THE
KNOWLEDGE OF THE MODERN ARCHITECTURE
IN COLOMBIA

ABSTRACT

The fundamental interest in the project “Ciudadela Real de Minas” lies in the systematic
analysis of the housing held in Bucaramanga to mid 70s, influenced by the revisionist nature
of modernity in this era, and beginning of his critique of economic development policies
and urban particularly the “failure of some attempts based planning and zoning regulation
of land uses. Thus, this project becomes a local paradigm, however, far from being closed
this paper work, checked the distance of its 30 years, of what is, is to question the initial
project by structuring and understanding in three phases or complex rational
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INTRODUCCION

La ciudad y la frontera son implicitas a la arquitectura, el hecho de colocar los limites al
espacio para la construccién de un lugar, dejan por sentado que “sin fronteras no hay
territorio y sin territorio no hay arquitectura”, pero la definicion de una frontera no
solamente es fisica, [ldmese natural o artificial, sino que se corresponde con su pensamiento
que transforma el territorio y la sociedad; como lo ha demostrado el profesor Pellegrino
en su obra el Sentido del espacio?, los paradigmas semidticos, hermenéuticos y dialégicos
de la arquitectura, pueden ampliar nuestro conocimiento y renovar las capacidades
proyectivas.

Por otra parte, es evidente la relacién de la modernidad con su correspondiente época,
como lo plantea Hegel en el prefacio de la Fenomenologia del Espiritu®, “no es dificil ver que
nuestro tiempo es un tiempo de nacimiento y de transito a otro periodo”(dice Hegel), esta
idea concierne a dos conceptos que desarrolla Habermas*, y se mantienen en pie hasta
nuestros dias como son: la “actualidad permanente” o “tiempo nuevo” en renovacién
continua y, por tanto, revolucién, progreso, emancipacién, desarrollo, crisis y espiritu de
la época, como términos clave. Y, un segundo concepto, es el “ahora” o “tiempo de ahora”
(Jetztzeit) el cual establece una peculiar conexién, e invierte el signo de orientacién de la
modernidad hacia el futuro y la entronca con una orientacién hacia ese pasado oprimido,
de expectativas no satisfechas y deuda social pendiente. Esta necesidad de redencién,
solidaridad y deuda contraida con el pasado, es a lo que Benjamin llama conciencia histérica
en el que invierte el horizonte de expectativas y el espacio de experiencia.

Estos dos conceptos en la frontera del conocimiento arquitecténico colombiano hacen
que converja el proyecto de “Ciudadela Real de Minas” en este seminario de “Ciudad
y Fronteras”, en el sentido en que podemos renovar la mirada, mediante una lectura
critica e invertir la orientacién de un futuro altamente instrumentalizado técnicamente,
que se expande a mediados de los afios 70, en el ambiente revisionista de la modernidad
con base en una reflexién rehumanizadora que se inicia con las ideas de Patrick Geddes,
Mumford y el Team X, (Smithson) por una parte. Pero también, por una interpretacién
articulada por la fuerza discursiva posmoderna, en la que se plantea el problema entorno
al significado, con las lecturas de la ciudad de Kevin Lynch® o de Aldo Rossi® y la pérdida
del espacio urbano como espacio de reunién, propuestas por Colin Rowe’ y Rob Krier?,
entre otros.

Fig.04. Plaza Mayor CRM

CIUDADELA REAL DE MINAS
Bucaramanga
Fuente: Foto aérea- En MENESES, David -coordinador-Una nueva ciudad-Ed. CDMB & MDE, Imp. Escala, 1980



Durante estos afios 70, tanto los Estados Unidos como varios paises europeos se vieron
afectados por una crisis energética. No obstante, ante tal inestabilidad econémica
surgieron nuevos acuerdos tecnolégicos que, segiin D. Harvey (1989) tomaron forma
mediante los avances electrénicos que revolucionaron los dispositivos de control y
trasmision. Estos cambios fueron también reproducidos en las actitudes hacia la tecnologia
como: la flexibilidad del trabajo, la orientacién de las unidades de produccién al consumo
individualizado, la consecuente fragmentacion y la descentralizacion de estas unidades de
produccién, de servicios técnicos e investigacion, como la Silicon Valley.

Es indudable que los logros tecnolégicos ocultan otras cuestiones relativas a su recepcion
social, especialmente cuando estos salen a la bisqueda de mano de obra barata y
beneficios fiscales de los paises en desarrollo. Para algunas personas su percepcién de la
tecnologia es la de un modelo de desarrollo social, una oportunidad y la manera de salir
de la pobreza, mediante el esfuerzo y el trabajo duro. Para otros, es la reafirmacion de
su existencia marginal, que reproduce el espacio fisico, pero en todos ellos persiste la
promesa de una “sociedad del bienestar”.

En los paises latinoamericanos y especificamente en Colombia esta racionalidad
instrumental tecnoldgica, marcé el acento en el problema del “subdesarrollo”. Tanto el
programa de asistencia econémica y social denominado “Alianza para el Progreso” del
presidente J.F. Kennedy de los Estados Unidos, como el informe “Operacién Colombia”,
elaborado por el profesor canadiense L. Currie’, seran los documentos que mayor
influencia para el desarrollo de las politicas econémicas de los afios 70. Este informe
planteaba que la aceleracién conciente y deliberada de la urbanizacién y la industrializacién
en manos de la construccién de vivienda, como el sector més dinamico, de alta demanda
potencial, podia absorber la migracién del campo a la ciudad, siempre y cuando existieran
los recursos financieros estimados para su desarrollo. Politica que fue asumida por la
presidencia de Pastrana Borrero (1970-1974), como su principal tactica en su plan de
desarrollo denominado “Las Cuatro Estrategias”

Fig.010. Programa de Asistencia econémica y social “Alianza Para el Progreso” Colocacién del primer ladrillo de Ciudad Techo-John F
Kennedy & Alberto Lleras.

Fuente: En Publicacién Alianza Para el Progreso ICT-1962)
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El documento que titulé “Operacién
Colombia” y que redacté a finales
de 1960, proponia basicamente
la redistribuciéon de los recursos
humanos; hablaba de crear 500 mil
empleos nuevos en las ciudades
en un lapso de dos afos. Segin S.
Kalmanovitz, «Currie insistiria en su
“Operacién Colombia”, en que el
problema del desarrollo colombiano
se basaba en una demanda insuficiente,
con la cual buena parte de las
actividades industriales no alcanzaba
a obtener economias de escala y, por
lo tanto, costos unitarios mas bajos
de produccién». En Kalmanovitz,
Salomén. “Notas para una historia de
las teorias econémicas en Colombia”.
En: COLCIENCIAS. Historia social
de la ciencia en Colombia, tomo IX.
Bogota, 1993.



10  Estos objetivos fueron tomados del Plan

“Para Cerrar la Brecha”, Cap. Politica
de Desarrollo Regional; en ETA, CON-
SULTECNICOS & PATRICIO SAMPER,
Memoria del Proyecto Ciudadela Real
de Minas: Objetivos Socioeconédmicos y
Financieros, Empresa de Desarrollo Ur-
bano de Bucaramanga, Febrero 1977.
p.5.

La cuantificacién por componentes
quinquenales y variables de natalidad,
mortalidad y migracién, conté con los
datos del censo de poblacién y vivienda
de 1966 y la encuesta de avance (4% de
poblacién) de 1973 del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), a partir del cual se computé la
tasa histérica de inmigracién de los 50
afos anteriores, que permitié calcular
las tasas de migracién anual como por-
centaje del total de inmigrantes al AMB
(Bucaramanga, Floridablanca y Girén)
con respecto a la poblacién de cada afo
(1926-1971), que manifesté a partir de
1966 un fuerte aumento del 18% del
nimero de inmigrantes respecto de la
totalidad de la poblacién.

El proyecto de Ciudadela Real de Minas (CRM) que se Diseié en Bucaramanga, bajo la
direccién de la Empresa de Desarrollo Urbano de Bucaramanga EDUB, entre los afios
1976-1978, (luego de desplazar el antiguo aeropuerto Gémez Nifio) estuvo enmarcado
dentro de esta visién racional instrumental y contexto socio-politico, histérico y cultural.
Sin embargo, su planteamiento se justificé en el viraje dado por la administracién de
Lopez Michelsen (1974-1978), en su plan de desarrollo “Para Cerrar la Brecha”. En otras
palabras, con una “Estrategia” técnica operativa se pretendia “Cerrar la Brecha” social,
mediante la bisqueda de un “Ser Colectivo” y la intencién de generar un nuevo marco
para el desenvolvimiento de la vida ciudadana, de mejorar su calidad de vida y el desarrollo
de una “Nueva Ciudad”.

Este desarrollo urbano, conocido como “Ciudades dentro de la Ciudad”, basado en las
politicas anteriormente descritas, buscé vincular el plan econémico a la planeacién urbana
de las ciudades intermedias del pais (para captar la migracion campo-ciudad), con el fin de
lograr una relativa autosuficiencia y desarrollo integral: disminuir el problema energético,
reducir la segregacion en la prestacion de los servicios comunales y de vivienda, mantener
densidades altas, y reducir los costos de construccién, mediante la técnica y las ventajas
ofrecidas por la industrializacién y la programacion para proyectos de gran escala'®.

La Ciudadela fue proyectada por la Consultoria compuesta por las firmas: Estudios
Técnicos y Asesorias ETA de Bucaramanga, Consultécnicos LTDA de Bogota, y Patricio
Samper & CIA de Bogota, firma de la cual el arquitecto German Samper, luego de trabajar
con Le Corbusier (1949-1954), a su regreso a Bogota, ingresara en la seccién de vivienda
del Banco Central Hipotecario (BCH), con quien realizé una gran cantidad de planes de
vivienda en diferentes ciudades, segtn los postulados de su maestro y del CIAM; para que
luego, como consultor de Ciudadela Real de Minas (CRM), en la revision del contexto fisico
regional, formalizara un planteamiento de desarrollo urbano y de tipologia arquitecténica
de la vivienda en Bucaramanga.

Ahorabien, paraabordary cuestionar el Proyecto de CRMy su planteamiento metodolégico
e interdisciplinario, lo desarrollaré mediante la estructuraciéon y comprensién en tres fases
o complejos racionales: la primera, es una racionalidad instrumental del planeamiento,
donde se revisa la investigacién basica y su aproximacién socio-econémica al contexto; la
segunda, una racionalidad prdctica espacial, alli se interpreta y se confrontan categorias
tipolégicas y morfoldgicas, y, finalmente la tercera fase de comprensioén estética, en la
que se reflexiona, de manera critica, la esfera de valor cultural que lo complementa.

LA INVESTIGACION BASICA PARA EL PLANEAMIENTO

Esta fase instrumental de planeamiento desarrollada de manera interdisciplinar por las
unidades socio-econémica, deingenieriay de disefio urbanoy arquitecténico; concentraron
sus esfuerzos en contribuir en alto grado al desarrollo integral y autosuficiencia de la
ciudad, (para la demanda de servicios, vivienda, empleo, educacién, salud y recreacién)
que les hizo considerar: la importancia del aspecto demografico, el déficit de vivienda, su
demanda efectiva y el empleo, como consecuente, a la relativa autosuficiencia propuesta.

En cuanto al crecimiento demografico del area metropolitana, (Bucaramanga,
Floridablanca y Girén) y su problema migratorio, que para el quinquenio 1968 — 1973'",
duplicaba el nimero de inmigrantes, eran el 70% del incremento de la poblacién en este
mismo periodo; se definié que la proyeccién de la tasa de inmigraciéon se mantendria



hasta 1980, descendiendo el 0,5% por quinquenio, pero, como siempre, la proyecciéon
fue desbordada en estos afos.

Figs. 015-016-017.
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Municipio Poblacion = Hogares Personas/hogar  Viviendas Hogar/Viv.
Bucaramanga 291.661 50.250 5.80 37.406 1.34
Floridablanca 38.446 6.431 5.98 5.335 :
Girén 10.676 1.771 6.03 1.597 1.11
Totales 340.783 58.452 5.83 44.338 1.32

Fuente: T/a-b-c Migracién-censol966 y avance 4% de poblacién 1973 DANE- En Estudios CRM - Consorcio de firmas ETA,
Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc. Arq. Patricio Samper, 1978

Con la distribucién quinquenal de la poblacién clasificada por edad y sexo, no sélo se
establecié el incremento de hogares en la poblacién, sino su nivel y distribucién de ingreso
familiar, esto representé para los consultores determinar que “a medida que aumenta
la poblacién existe una mayor concentracién del ingreso”'?, sin embargo, el 60% de los
hogares recibirian menores ingresos, con lo que se perdia poder adquisitivo y concentraba
la desigualdad social en las ciudades.

El calculo del déficit de la vivienda fue asumido por los consultores como la diferencia
entre hogares y viviendas por estratificacion social'?, de manera que se descarté de plano
el déficit cualitativo, que correspondia al nimero de viviendas en condiciones subnormales
susceptibles de ser reemplazadas en el sector; adicionalmente a esto, el 60% del déficit se
ubicé en los rangos mas bajos del ingreso familiar, (4 - 7 mil pesos) desaparecian, por otra
parte, los rangos inferiores a ellos.
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OP Cit. ETA, CONSULTECNICOS &
PATRICIO SAMPER. p. 35.

Este déficit se calculé tomando los da-
tos del censo de 1973, que indicaban
por barrio el nimero de hogares y
viviendas, estos fueron agrupados por
estratos socio-econémicos segin el
mapa de estratificacion del DANE.



Fig.018-019 T2a-b Ingresos.
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. .
PROYECCION DE DISTRIBUCION DE INGRESO FAMILIAR
Niveles de Porcentaje acumulado de hogares
Ingreso 1970 1970 1975 1980 1985 1990
Menos de 2.000 7.7 8.5 10.1 11.0 12.0
2000 a 4.000 289 31.0 335 34.0 37.0
4.000 a_7.000 49.8 51.5 53.7 55.0 58.2
7.000 a. 9.000 63.3 65.5 67.2 68.5 720

9.000 a 12.000 69.4 71.0 73.2 74.5 775
12.000 a 15.000 77.8 80.5 81.5 827 84.7
15.000 a 21.000 85.4 87.5 88.7 89.2 90.8
21.000 a 27.000 89.0 91.5 92.0 925 93.5
27.000 a 39.000 95.7 96.6 97.0 97.5 98.2

Fuente: En Estudios CRM -Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

Fig. 020 T3 Déficit Vivienda.
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Fuente: En Estudios CRM -Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

A pesar de ampliar la demanda mediante el ingreso familiar corregido, (definido como el
ingreso del jefe de familia mas el 50% del resto de personas que componen el hogar)
la demanda efectiva quedaria del 65% para los estratos entre 7-15 mil pesos de
ingreso familiar, el 22% para los estratos entre 5-7, y un 13% para los estratos entre
4-5 respectivamente, a simple vista podemos observar que estos porcentajes no se
corresponden con el 60% del déficit, anunciado anteriormente.



Fig. 021-T4 Demanda efectiva.
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Fuente: En Estudios CRM-Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

Las anteriores caracteristicas serian la base para que la unidad de urbanismo propusiera
el siguiente modelo tedrico: de las 96Ha totales del proyecto, 46.2Ha serian destinadas a
la vivienda, de estas se proponian 5 tipos unifamiliares (2 pisos) y 5 tipos multifamiliares
(5 pisos), con densidades netas entre 160-190viv/ha. Ejercicio que planteé la posibilidad
de presentar al comité un abanico de alternativas y probabilidades, donde poder evaluar
deficiencias y propiedades.

MODELOS TEORICOS DE DENSIDAD
Fig.022-023 T5a-b Modelo teédrico indices-densidad. e Sl
 [MZconswuidos / viviends sz sz
52 |Arealote 4 (C=15 1M (52x24 15)°
Area lote / vivienda U6 19
Area parqueo / vivienda 225 225
Area verde 4 circ. /[ viv. 36 36
Total / vivienda 7285 50.15
Densidad (vivienda / Ha.) 137.3 199.4
M2 construidos / vivienda 60 60
Unifamiliares de 52 m2 (U-52) = 135.3 viviendas/hectarea. Amalote A _0C=13 18 - 60xd 1)
Unifamiliares de 60 m§ (U-60) = 127.8 viviendas/hectérea. L :::m""""ll‘,?d‘ ‘g_zs 'i:g_‘"”"‘ 0
Unifamiliares de 70 m2 (U-70) = 118.7 viviendas/hectarea. Area verde - circ. / viv. 36 36
itamili = it Total / vivienda 78.25 5175
Ungfamglgares de 90 m< (U-90) = 101.8 v_w!endas)‘ hectérea. i {vivienda / Ha.) kg a2
Unifamiliares de 110 m< (U-110) = 89.9 viviendas/hectérea. PP Fr T T 2 <
Mult!farniliares de 52 m2 (M-52) = 199.4 viviendas/hectarea. Area lote % (.C.=15 155 (70x2+ 15)
Multifamiliares de 60 m% (M60) = 193.2 viviendas/hectdrea. Arealote / vivienda ® 15 (1554 )
Multifamiliares de 70 m2 (M-70) = 186.0 viviendas/hectirea. 70 Area perguse / vw-m: 32'” xw :
e il iois rea verde -+ circ. / viv.
Multffam!lllares de 90 m 2[M-90} =,173.2 v!vfendas/hectéfea. Total vivienda B35 5375
Multifamiliares de 110 m< (M-110) = 161.9 viviendas/hectéarea. Densidad (vivienda / Ha.) 1187
M2 construidos / vivienda %0 90
Area lote 60 (IC.=15 195 (90x2+415)
90 | Area lote / vivienda 50 195 (195 + 10)
Area parqueo / vivienda 235 225
Area verde 4 circ. / viv. 36 3
Total / vivienda 98.25 57.75
Densidad (vivienda / Ha.) 101.8 173.2
M2 construidos / vivienda 110 110
Area lote 73 (IC.=15 235 (110x2+ 15)
10 | Area lote / vivienda 7 25 (235 + 10)
Area parqueo / vivienda 225 35
Area verde 4 circ. / viv, 36 36
Fuente: En Estudios CRM -Consorcio de firmas ETA, Total / vivienda m.2s 6175
Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Desiskied (viionds / ta.) Lt 2618
Co Dr. Téc. Arq. Patricio Samper, 1978 e FAN NOMRSCD & Mk ottt Kbt e

Este ejercicio tedrico abre la posibilidad de reflexionar en tres aspectos sobre su
planteamiento:

I. La metodologia propuesta no supone un cambio a una “Nueva Ciudad”, es decir, una
pequena parte de las viviendas seran habitadas por propietarios y una gran parte seran
arrendadas por propietarios No residentes, pues existe un 35% de oferta para un déficit



del 60%, para las familias de ingresos entre 4-7 mil pesos. Asi, la vivienda es igual a la
ciudad de ayer y de hoy, existe una alta demanda nominal, pero las familias no pueden
acceder a ella realmente.

Fig. 024-025- T6a-b Alternativa composicién socio-econémica.
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Fuente: En Estudios CRM -Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

2.El objetivo de obtener altas densidades habitacionales con la propuesta de multifamiliares,
se contrapone la imposibilidad de las familias para acceder a ellos, debido a que un costo
por encima de los 200 mil pesos, (seglin precios de junio de 1976) y un limite de ingresos
familiares de 7 mil pesos, saca la propuesta del ambito “popular”, pues como veiamos
anteriormente el déficit se concentra en las familias con ingresos entre 4-7 mil pesos.

Fig. 026- T7 Alternativa de Vivienda.
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Fuente: En Estudios CRM-Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978



3. Dada la situacién anterior es facil pensar que el proyecto se configuraba mas por una
estructura “econémica comercial”, que por plantear un proyecto urbano de caracter
comunitario, que “cerrara la brecha social” y aglomerara la migracién campo-ciudad con
una relativa autosuficiencia y desarrollo integral.

DE LA RACIONALIDAD DEL SISTEMA ESPACIAL A LA
RECONSTRUCCION DE LOS ESPACIOS URBANOS

Esta segunda fase de racionalidad practica espacial se plantea bajo el andlisis de algunos
estudios complementarios realizados por la unidad de urbanismo, que podemos clasificar
bajo tres determinantes y caracteristicas espaciales propuestas: el primero, es “el estudio
tipoldgico de la vivienda y sus patrones comunitarios”; el segundo, “el estudio morfolégico
y busqueda del espacio urbano”; y el tercero, “los elementos ordenadores y las zonas de
influencia”.

El 1°" andlisis realizado por la unidad de urbanismo, del “estudio tipolégico y de patrones
comunitarios”, se centra en la lectura de la forma urbana por etapas de crecimiento, reduce
su interpretacion a la planimetria del Desarrollo Histérico de Bucaramanga'*; en el que
paralelamente se reconoce la evolucién de la vivienda, mediante su estudio tipolégico,
analiza para cada uno de los barrios: su trazado urbano, desarrollo y utilizacién del espacio,
caracteristicas cuantitativas en areas e indices, caracteristicas constructivas y materiales
utilizados. Concluye su analisis con una comparacién general de las tipologias propuestas,
se encuentran densidades comparables en conjuntos unifamiliares como Lagos Il y Niza,
en multifamiliares como el Castillo y el Plan de Avance, y tres veces superior a Conucos, se
entienden tales aumentos de densidad como una mejora simultanea de calidades urbanas.

Fig. 028-T9-AnalisisTipoldgico.

14 Esta lectura sobre la Ciudad inicia

prefigurando un crecimiento entre
1908 — 1928, de forma espontanea
que segln las necesidades se iban
zonificando, luego en su crecimiento
se desplaza entre 1938 — 1948, a
la periferia en busca de espacios
comunitarios, cambios de uso de la
tierra, posteriormente entre 1953
— 1963, crece de manera vegetativa
u organica debido a la migracion sin
alguna normativa u organismos de
control que la hicieran cumplir, para
finalmente entre 1969 — 1975, debido
a la escasez de vivienda que acoja
esta masa de inmigrantes, surjan las
invasiones como elementos aislados
y sin ningln servicio publico. En
JAIMES, Samuel. La vivienda moderna
en Bucaramanga (1950-1978), una
reflexiéon critica a la modernidad en
Colombia: el proyecto Ciudadela Real
de Minas. Master Oficial en Teoria e
Historia de la Arquitectura. ETSAB.
UPC. Barcelona, 2008. p. 22.
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Fuente: En Estudios CRM-Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

En sintesis, se retomaron los criterios ya trabajados por los consultores como: la “vivienda
baja de alta densidad” o “vivienda compacta”, los “niicleos residenciales” o “dreas comunales”,
la “separacion del auto y el peaton” o “redes alternas”, “el cambio de escala” y la “bisqueda
de un orden urbano”, algunos de estos patrones comunitarios fueron determinantes
técnicos operativos que ya habian sido identificados en los anos 60. Sin embargo, en este
punto es importante aclarar que en los afios 50, bajo el Plan Regulador para Bogota, (y los
demas planes Tumaco, Medellin, Cali) desarrollados por P L. Wienery J. L. Sert, la unidad

vecinal, habia sido propuesta como unidad basica del planeamiento.
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SERT, José Luis. iCan our cities Sur-
vive? An ABC of urban problems, their
andlisis, Solutions. Cambridge: Har-
vard University press, 1942. Citado en
SCHNITTER, Patricia. Sert y Winer en
Colombia. Scripta Nova Revista elec-
trénica de Geografia y Ciencias Sociales,
Universidad de Barcelona, agosto 2003.
p. 3.

Esta unidad vecinal se desarroll6 bajo la
direccién del Arg. Jorge Gaitan Cortés,
y fue replicada en las demas ciudades
intermedias colombianas, (374 casas en
Clcuta, 346 en Tulia —Valle del Cauca-,
y 1.030 en Muz(, Bogotd) que muestran
la clara integracion entre los Planes
Piloto propuestos y los proyectos de
vivienda realizados, como en el caso de
Medellin.

Tanto en su libro “iPodrdn nuestras ciudades sobrevivir?” (1942), Como en su articulo “La
escala humana en el planteamiento de las ciudades” (1944), José Luis Sert, afirmaba que
estas unidades vecinales debian ser “el nticleo civico” de la estructura social en comunidad,
de forma mas asociativa que “el sector” precisado por Le Corbusier, y, las definia como
“grupos de viviendas y servicios con sus areas verdes y calles de servicios limitados por
arterias de trafico que no lo atraviesan ni cortan (...)"*” Estos conceptos discutidos en
el VIl CIAM celebrado en Bergamo en 1949, fueron los que determinaron la dimensién
adecuada de unidad vecinal y el modelo tipoldgico de casas con patio en serie y unidades
de servicio comunitario, que mas tarde serian desarrolladas por el ICT, en los barrios La
Floresta, en Medellin y Quiroga en Bogota, con la participacién directa de Wiener y Sert,
como asesores.

En los modelos tedricos propuestos en CRM por la unidad de disefio urbano, se pueden
apreciar algunos de los planteamientos desarrollados en “La unidad vecinal de Muzd”
(1949 -73)'¢ en Bogota, en las dos, se propuso minimizar y optimizar los espacios de cada
unidad, se abrié la manzana tradicional al modelo urbanistico de supermanzanas, con una
red peatonal que conecta la vivienda con los equipamientos colectivos, separada de la red
vial que lo conecta con la via principal sin atravesar la unidad y rematandolas en un “cul
de sac”.

Fig.031-032- Modelo teérico CRM.
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Fuente: En Estudios CRM-Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

En estas supermanzanas, se aprecian varios esquemas de agrupacién de las unidades de
vivienda, compuestos, a su vez, por subgrupos formalmente distintos, que se repiten de
manera apareada en hileras de casas y conexién directa con los espacios publicos, que
generan espacios de encuentro y vida en comunidad.

En cuanto a la tipologia de la vivienda unifamiliar, esta posee algunas particularidades con
la propuesta al concurso experimental de PREVI (1967-78) en Peru, al cual, la unidad
de diseno habia participado previamente; el disefio en L, el punto fijo y la ubicacién del
acceso, de forma modular jugaron un rol principal en las diversas maneras de organizar
el espacio, asegurando las condiciones medio ambientales mediante la ubicacién del patio
interior. Estas tipologias las podemos apreciar en “Los Naranjos”, que fueron disefadas
en un lote triangular, donde se implantaron viviendas en lotes cuadrados de 7x7 mts, con
calles del mismo ancho y densidades de | |0 viviendas/hectérea. Por otra parte, el modelo
tedrico de la vivienda multifamiliar proponia bloques residenciales en linea de baja altura
a los extremos de la supermanzana, y una combinacién de bloques o torres de baja altura
en el centro, con un nicleo de escaleras que servian a dos o cuatro apartamentos.



Fig. 033-034a-b Unidad Vecinal Muzi.
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Fig. 035a-b-c-d — CRM, Los Naranjos, Concurso PREVI.
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El segundo estudio, “el estudio morfolégico y bisqueda del espacio urbano”, es la sintesis
de la estructura urbanistica propuesta; en ella se destaca el analisis de los factores fisicos
y ambientales del terreno, luego establece los cuatro esquemas teéricos de organizacién
urbana, con el fin de generar un plan de estructura urbanistica y ocupacion del territorio.

El andlisis de los factores fisicos y ambientales, se realiza bajo la clasificacién en cuatro
zonas: zona de transicion (Barrios ubicados en el cuello de la peninsula), zona visual
(definidas por los bordes como peninsulas vecinas con un campo visual), zona de desarrollo
espontaneo (definida por el borde de inestabilidad espacial y social) y la zona de desarrollo
(definicion vial de caracter nodal); es facil observar mediante esta zonificacién la definiciéon
los limites y las fronteras espaciales como determinantes del disefo y reconocer en el
terreno fisico su caracter peninsular, geografica y sociolégicamente.

Fig.037-AnalisisTopolégico
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Fuente: En Estudios CRM -Consorcio de firmas ETA, Consultécnicos & Patricio Samper. Dr. Gral. Ing. Alfredo Carrizosa, Co Dr. Téc.
Arq. Patricio Samper, 1978

Las alternativas de ocupacién contaron con cuatro esquemas tedricos de organizacién:
Lineal (eje de actividad), Nuclear (centro de actividad), Nuclear medio, y Lineal medio;
estos esquemas hacen parte de lo que los consultores denominaron como “legado”: la
ciudad jardin, con residencias de baja densidad y la ciudad concentrada, con bloques
de alta densidad. Que muestran su proximidad en la propuesta de Le Corbusier “la
ciudad contemporanea de 3 millones de habitantes” (1920), donde se reproduce el
esquema radio-concéntrico formado por capas envolventes de redes infraestructurales;
y la propuesta de Hilberseimer “la ciudad vertical” (1927), donde enfrenta una trama
homogénea de crecimiento lineal, a la concentracién y la densidad al superponer a la
vivienda, los usos industriales y comerciales, instalados en el basamento de las primeras
plantas.



Fig. 038a-b Esquemas Tedricos de Organizacion.
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En la suma de reflexiones y experiencias, desarrolladas tanto en el ambito de la ciudad
jardin como de la ciudad concentrada, es donde confluyen modelos intermedios como la
Siedlung centroeuropea de los afios 20, define asi la concepcién del hecho urbano en su
conjunto. En proyectos como la Siedlung Riedhof-West, proyectada en la isla delimitada
por el trazado ferroviario y atravesada por dos vias transversales, se organizan cuatro
sectores de distinta forma y tamafo que se articulan como un complejo sistema de partes
diversas y auténomas que adquieren un equilibrio espacial.

En Heimat y Siemensstadt, no sélo quedan contrastados los aportes de los CIAM de
Frankfurt y Bruselas, en términos organizativos y dimensionales de la vivienda minima,
sino que exploran los aspectos cualitativos de la forma urbana, al considerar el espacio
publico como parte sustancial de la vivienda, los bloques lineales definidos por las series
residenciales, combinan la idea de continuidad e interaccién con mecanismos como
el acento en las esquinas, los ensanchamientos (que dan lugar a plazas y parques), los
recorridos, la concatenacién y articulacién de los distintos espacios, juegan un papel
determinante en la percepcién y formalizacién de los espacios urbanos. También en el
caso de las Hof en Viena, la edificacion sobre el trazado viario, impone su primacia en
la definicién de la forma urbana, con la intencién de construir la plaza y la calle, como el
lugar publico por excelencia de la ciudad moderna a través de la forma de la residencia
colectiva.

Por otra parte, en el Plan para Bogota elaborado por Le Corbusier, Wiener y Sert (1949
-1953), se incorporan otros instrumentos que parten de la escala politica macro-territorial
a nivel regional, metropolitano y urbano, que permiten anexar los viejos cascos urbanos,
los hechos geograficos y sociales a la estructura metropolitana. Los tres frentes del Plan: el
Plan Piloto o Director como sintesis formal, de perimetro, zonificacién y estructura vial; el
Plan Regulador como estudio detallado (de densidades, alturas, perfiles y secciones) que
definiria los sistemas y normativas de ordenacion; y el centro civico como el “corazén de
la ciudad”'” que seria replicado en el sector a escala barrial, representa su caracter publico
y descentralizado.

|17 Este estudio del centro como ntcleo
de las ciudades, seria el tema central
del VIII Congreso del CIAM en Hod-
desdon en 1951.



18 KIBEDI, Jorge. “Indagine Sociale a Bo-
gota” Urbanistica, Revista Trimestrale
dell’lstituto Nazionale di Urbanistica
No. 6, Roma, Ottobre-Dicembre 1950.

Fig.041-Siedlung Riedhof-West -sélo se construyé Heimat, parte superior de la imagen E. May, H. Bohem, F. Berke, 1927.

Fuente: En MARTI, Carlos, ed. Las formas de la residencia en la ciudad moderna. Ediciones UPC. 2000

El trabajo interdisciplinar desarrollado por la seccién para la investigacién social y
estadistico del Plan Regulador de Bogot3, dirigido por el sociélogo hingaro Jorge Kibédi,
fue otro de los instrumentos que en términos metodolégicos fomenté la participacion
comunitaria de barrios, en comisiones de parroquias, servicios sociales, universidades,
profesionales y académicos, mediante la organizacién de conferencias y debates sobre
los problemas de la ciudad, “atentos al equilibrio social y politico de Bogota”.'® Esta
“planeacién integral” logré la conexién entre la planeacion fisica y la planeacién social, en
términos de cooperacién y formacién, pues introdujo los centros sociales comunitarios en
cada barrio, dotandolo de guarderia, escuela primaria, talleres y cursos para adultos en
artes y oficios, puestos de salud ambulatorio, cooperativa, y clubes deportivos y sociales.
Asimismo, precisé las unidades vecinales (vistas anteriormente) donde el acercamiento
vivienda-empleo, la organizacién en Juntas de desarrollo y la autogestién participativa,
permitiria que la planificacién representara los intereses de la comunidad.

Hemos senalado la confluencia de propuestas intermedias entre la ciudad Jardin y la ciudad
concentrada que hace visibles sus instrumentos, pero: ¢Cudl es la relacién fundamental
que existe entre la Siedlung centro-europea, el Plan para Bogota y Ciudadela Real de
Minas de Bucaramanga?

Fig.048-Situacion de la vivienda obrera descrita por J. Kibédi, en la Investigacion social y estadistica del Plan Regulador de Bogotd- 1950.

Fuente: En KIBEDI, Jorge. “Indagine Sociale a Bogotd” Urbanistica, Revista Trimestrale dell’Istituto Nazionale di Urbanistica No. 6,
Roma, Ottobre-Dicembre 1950



Las tres se definen como una parte de la ciudad, que proyectan su incorporacién a
la estructura urbana preexistente con la intencion de completarlay diversificarla;
sin embargo, al revisar la sintesis de la estructura urbanistica de la Ciudadela, se aprecia
su insistencia en la construccién de un centro del que todo depende y al que sus partes se
someten bajo una estricta jerarquia; es decir, mientras que las otras propuestas intentan
descentralizar para buscar la autonomia y asegurar la negociacién de los intereses en las
comunidades; la Ciudadela, distribuye cinco nicleos de servicios adicionales de manera
estratégica, pero mantiene una estructura subordinada.

Podemos entender que a nivel de zonificacién: industria, comercio y vivienda multifamiliar,
ubicada a lo largo de los espacios publicos principales (Plaza, Calle y Parque), se perfilen
y destaquen estos espacios e intensifique su actividad en la relacion vivienda-empleo; y
esto, tienda a reestablecer los nexos equilibrados entre edificacién y espacio libre, entre
lo publico y lo privado; pero esta zonificacién, no opera con la misma intensidad en los
barrios periféricos, basta mirar con profundidad, para reconocer lo vago de sus planes
de mejoramiento en cuanto a los alcances politicos y sociales para estas comunidades. '

Fig. 050-Sintesis de la estructura Urbanistica de CRM, y su centralidad como elemento ordenador de su zona de influencia.
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En el tercer estudio de identificacion de zonas de influencia, reaparece el interés por
racionalizar detalladamente la normativa® basica de la zona; para buscar establecer los
elementos urbanos ordenadores y sus caracteristicas fisicas, morfolégicas y funcionales
(segln los planteamientos de Lynch), con el objetivo de constituir las diferentes areas vy,
nuevamente, su complementacién armonica e integracion a la estructura urbana general.
Sin embargo, este andlisis urbanistico en términos de “legibilidad urbana de la zona”,*' sélo
asumié la identificacién cualitativa de nodos, hitos, bordes, pasos y zonas constituyentes
de la imagen del sector definida como diferenciada?. Asi, la intencién de generar una
imagen para la “Nueva Ciudad” que diera identidad a la Ciudadela se decanté en una
lectura superficial del proyecto, lejos de poder extraer de dicho andlisis una estructura
profunda que representara una verdadera integracién y participacion comunitaria.
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La consultaria deja en manos del
comité directivo y de la EDUB,
las decisiones sobre estos barrios,
“Por esta razén, no se detalla su
descripcién y andlisis en este informe
y sélo se presentan las propuestas y
recomendaciones. Cabe destacar que
estas no se podran precisar sin definir
cuales viviendas seran erradicadas, si
se construiran viviendas sustitutivas
a sus ocupantes y cual es el
procedimiento necesario para definir
el estado legal de la propiedad.” OP.
Cit. ETA, CONSULTECNICOS &
PATRICIO SAMPER. URBANISMO
2: Estudios de Desarrollo Urbano
Integrado de CRM. P 134.

Esta normativa guié los programas
de urbanizacién, edificacién y
remodelacién urbana de la Zona,
estos Objetivos Urbanisticos de la
Zona de Influencia, fueron definidos
oficialmente por el Comité Directivo
en su reunién del 19 de Octubre de
1976, en el acta No. 4, y consta junto
al plano “Delimitacién del Area de
Influencia de la CRM”.

Este término presta atencién a la
cualidad visual del paisaje urbano
segun Lynch, “Con esta expresién
indicamos la facilidad con que puede
reconocerse y organizarse sus partes
en una pauta coherente.” En LYNCH,
Kevin. La Imagen de la Ciudad,
Editorial G. Gili, Barcelona, 1984.P11.
Planteando una lectura y
reconocimiento del lugar con la
metodologia desarrollada por
Kevin Lynch en “La Imagen de la
Ciudad” para las ciudades de Boston,
Jersey City y los Angeles; y que los
Consultores consideran apropiada
debido a las cualidades y el potencial
que posee el sector.



23 La plaza y las fachadas del entorno
fueron disefadas por Jules Hardouin-
Mansart, donde en 1699, el programa
publico fue abandonado a favor de una
operacion privada.

DE LA EXPRESION ESPACIAL A LA COMPRENSION SOCIAL

Finalmente, en la bisqueda de una estética la Consultoria profundiza en el disefio urbano,
y considera la plaza y la calle como una estructura clara de organizacién e identificable
de la Ciudadela, de manera tal, que fuese reconocida por los habitantes de Bucaramanga
desde sus primeras etapas de configuracién.

Fig. 053 —La Plaza Mayor y La Calle Real de CRM, como elementos ordenadores del proyecto.
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Fuente: En MENESES, David coordinador -Una nueva ciudad-Ed. CDMB & MDE, Imp. Escala, 1980)

La Plaza Mayor denominada como el corazén civico del proyecto, es facilmente vinculada
al imaginario de las plazas de la ciudad europea del siglo XVI|, especificamente a la Plaza
Vedéme? de Paris, no por la simple relacién de Samper al contexto parisino, su formato
cuadrado de esquinas recortadas le daria la forma octogonal que permitiria la vinculacién
directa y de confluencia con los demas espacios del proyecto. La calle de Rivoli como
parte del conjunto de la plaza Vedéme, seria la Calle Real, ese eje de actividad intenso
que buscaba unir dos “lugares” la Plaza Mayor al nororiente y el parque al sur-occidente
de la ciudad.



Figs. 055-plaza Vedéme -056-calle Rivoli —Fotos: JAIMES, S. Paris 2008- Fig.054-CalleRivoli-Dibujo-SAMPER, G.

Fuente: En MENESES, David coordinador -Una nueva ciudad-Ed. CDMB & MDE, Imp. Escala, 1980

Su propuesta pretendia generar un espacio civico de reunién e intercambio y, por lo
tanto, protagonista principal del urbanismo. Las arcadas desarrolladas en el perimetro del
primer piso, fueron ubicadas en cada uno de sus lados, logran invitar a la participacién y
“a la convivencia de usos multiples pero con preeminencia de los valores civicos sobre los
funcionales.”?* Esta retoma la construccién continua, impone su primacia en la definiciéon
de la forma, tal como lo velamos anteriormente en las Hof de Viena y fija la mirada en el
disefo del espacio urbano como sucesién de espacios publicos, reconoce en estos disefios
de conjunto una arquitectura urbana, a la manera de R. Krier con el centro de Stuttgart.

Tedricamente la propuesta remite a un liberalismo que hereda los ideales democréticos de
los reformadores sociales anteriores a la Revolucién Francesa, defensores de la propiedad
privada y la organizacién democratica de la sociedad. En este sentido se enmarca en un
cierto realismo empirico, que se debate en el terreno del arte y la arquitectura entre
la autonomia estructuralista de las teorias rossianas, y la critica radical tafuriana. Desde
estos supuestos es comprensible el hiperrealismo como alternativa al abstraccionismo y
el expresionismo, de manera clara y descriptible a partir de procedimientos imitativos.

Este realismo en arquitectura parte del aparente historicismo de la reutilizacién de
arquetipos estilisticos del pasado con plena confianza en la posibilidad de su repeticién y
consistencia comunicativa de los simbolos de épocas pasadas. Es sobre el discurso teérico
de Venturiy Rowe, en el que se asienta la propuesta de Rob Krier?, de reconstruir la ciudad
bajo la premisa de rellenar los vacios urbanos mediante conjuntos concebidos a escala del
hombre, con una infraestructura de servicios urbanos y a base de cadenas de espacios
publicos “coser la ciudad”. Este ideal aplicado al proyecto de la ciudad de Stuttgart, es el
que retoma Samper y Esguerra, en su bisqueda de un lenguaje arquitecténico con el cual
dar expresion a un proyecto de conjunto como la Ciudadela Real de Minas.

La discusién planteada en los anos 60 y 70 en Colombia, entre el abstraccionismo dado
por una arquitectura de experimentacién formal, de calidad espacial que paulatinamente
crecia a la simplificacién y estandarizacién de las formas; y el expresionismo topolégico
que propendia por una arquitectura organicista mas preocupada por el “lugar”, precisé
en estos anos lo que Silvia Arango ha denominado como “la asimilacién conciente”,
una arquitectura moderna mas atenta de su dimensidén estética, que reconocia su
responsabilidad social en conjuntos de vivienda promovidos por el BCH y el ICT, como: el
Polo en Bogota (1958) de Bermudez y Salmona, el proyecto para el antiguo Aeropuerto
de Techo en Bogota (1961) de Robledo, y las Torres del Parque en Bogota (1965-70) de
Salmona, entre otros.
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OP Cit. ETA, CONSULTECNICOS
& PATRICIO SAMPER. URBANISMO
2: Estudios de Desarrollo Urbano
Integrado de CRM. P146.

En declaraciones de la Conferencia de
Naciones Unidas, sobre asentamientos
humanos realizada en Vancouver
(1976), es donde Krier plantea
su teoria, de posibilidad técnica,
econdémica, politica y urbanistica para
reconstruir las ciudades.



Fig. 057-Proyecto Urbano de Stuttgart.

Fuente: En KRIER, R. Stuttgart: Teoria y prdctica de los espacios urbanos. Editorial Gustavo Gili, 1977

Fig.058-LasTorresdelParque-BCH-RSalmona- 1964-68. Fig. 060-Antiguoaeropuertode TechoCundinamarca-ICT-ARobledo 196 1.

Fuente: En SAMPER, E. Arquitectura Moderna en Colombia, Ed. Samper, 2000.
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La heuristica trata de la resolucién de
problemas mediante soluciones par-
ciales, a menudo intuidas. Se evaltan los
resultados intermedios obtenidos para
aproximarse poco a poco al resultado
o solucién final. Alan Colquhoun, en su
libro “Typology and Desing Method”,
Arena, 1967., analiza las alternativas
en el diseno; pero es K. Popper, quien
ha estructurado el proceso heuristico
légico, en el sentido que estimula solu-
ciones al tanteo y luego las critica para
comprender el problema y sus dificul-
tades.

El Plan Regulador no llegd a ser norma
oficial, a diferencia del Plan Piloto que
fue legalizado con el Decreto 185 de
1951.

Fuente: En Revista Proa No. |50 Octubre 1961

Ante este panorama de formas expresivas, el equipo de diseno Samper-Esquerra da un
giro metodolégico y define el problema al hacer suposiciones y conjeturas alegéricas
a la ciudad europea del XVIIl y argumentar referencias andlogas que contribuyan a su
comprension y esclarecimiento. La nocién de utilizar “prototipos” de la ciudad del pasado
con estrategias heuristicas?® para comprender el problema, deja al margen la dimensién
social y la participacién politica de las comunidades en la resolucién de sus propios
problemas, que habian quedado implicitos en el Plan Regulador de Bogota?, y (como lo
veiamos anteriormente) en la “planeacién integral” de las “unidades vecinales”.



Fig. 059-CRM-Samper-Esguerra, 1978.
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Fuente: En MENESES, David coordinador -Una nueva ciudad-Ed. CDMB & MDE, Imp. Escala, 1980
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CONCLUSIONES

En este momento de las conclusiones, quiero hacer énfasis en el concepto de Benjamin
de conciencia histérica, e invertir el horizonte de expectativas y el espacio de experiencia
para hacer algunas reflexiones. No quiero decir con lo propuesto anteriormente, que
el equipo de Samper no haya tenido experiencias socio-participativas de ayuda mutua
con espiritu de cooperacién y acciéon comunal, basta con mirar proyectos como: La
Fragua (1958-62) y Quirigua (1972) en Bogota, que le abririan puesto para participar en
el Proyecto Experimental de PREVI, unos afios después; pero en la inversion de la mirada
de Samper en Ciudadela, recoge y analiza los prototipos formales e instrumentales, pero
no el método.

Fig. 06 1a-b- 062 -Proyectos de Vivienda la Fragua y Quirigua.

Fuente: En SAMPER, German. La evolucién de la vivienda. Coleccién Somos sur, 2003



El optimismo pragmatico de la consultoria en la politica urbana “estratégica” de querer
integrar el ciclo de la construccién al ciclo econémico global, al buscar mayores ingresos para
salir del subdesarrollo y “cerrar la brecha social”, lo que demostré fue el desprendimiento
definitivo de la vivienda, de la dimensién ético-social y cultural, para ubicarse en la
dimensién econémica, hecho que ha significado su posterior mercantilizacién.

Es importante sefalar que una de las condiciones mas criticas de la ciudad capitalista,
es y sera, la dificultad de redistribuir la propiedad del suelo (como la reforma urbana).
La gran oportunidad que significé utilizar los terrenos del antiguo aeropuerto y enfocar
problemas de transformacién integral en una ciudad intermedia como Bucaramanga, en
la que la gestién publica del suelo urbano tenia la fuerza de someter los intereses de los
diversos agentes econdmicos a la disciplina del interés comun (que la propia ciudad debe
representar); se hubiese desdibujado el Proyecto de Ciudadela, como una solucién social
econdémicamente viable (como lo fueron las Siedlung, en las ciudades centroeuropeas,
social-demdcratas).

En otras palabras, en el momento en que se abre la posibilidad del sub-arrendamiento de
la vivienda en Ciudadela, esta pasa de la especulacién de la tierra, a la especulacién del
mercado financiero inmobiliario y por supuesto al descenso de las calidades urbanas y
arquitecténicas, como de la linea de la pobreza en las ciudades.

Fig. 063-Portada Una Nueva Ciudad CRM.

UNA NUEVA CIUDAD

Fuente: En MENESES, David coordinador -Una nueva ciudad-Ed.CDMB & MDE, Imp.Escala, 1980

En este sentido la orientacion técnica e instrumental del Proyecto de Ciudadela, o mejor
aun el temperamento exclusivamente técnico de analizar la ciudad, por la Consultoria,
fue formulada y sostenida por tres procesos que le son complementarios: una manera
vagamente tecnolégica de hacer las cosas, pues los avances tecnolégicos en sistemas de
prefabricaciéon no bajaron los costes de construccién; una manera altamente tecnocratica
de manejar cosas, debido a soluciones positivas en el sentido de cumplir con la normativa
y las politicas que la inspiraron; se redujo asi, de una manera muy técnica, la capacidad de
interpretar a la gente de Bucaramanga y su mundo.

Finalmente, podemos decir que el Proyecto de la Ciudadela, como busqueda de una
“Nueva Ciudad”, que tiende a reestablecer los nexos equilibrados entre la edificacién y



el espacio publico, que controla cuantitativamente los requerimientos de un programa
arquitecténico y da respuesta de un modo econémico de austeridad por la sencillez
formal; haya terminado proyectando la mimesis de la ciudad tradicional, como un
hecho perfectamente abarcable, homogéneo y cerrado, de sociedad industrial y sistema
capitalista, oscurecida a causa de los procesos especulativos que siempre han acompanado
el desarrollo de las ciudades colombianas.

Fig. 064a Vista Exterior de la Plaza CRM -Desconexién del Plano Social.

Fuente: En MENESES, David coordinador -Una nueva ciudad-Ed. CDMB & MDE, Imp. Escala, 1980

Pero esta relectura de la Ciudadela, desde la perspectiva critica conceptual de visién
retrospectiva, quisiera ir mas alla de la primera pregunta técnica: ¢éDe déonde? (vienen las
cosas) y de la segunda pregunta practica: (Co6mo? (vienen e interacttan socialmente), para
ir alaaccién de la tercera pregunta: ¢Y, ahora adénde? O: iDesde donde? Pues es indudable
que en el desarrollo de esta ponencia hemos dejado algunas pistas que podemos retomar,
el haber indagado sobre los proyectos de ciudad previos a la Ciudadela, especificamente
los Planes Piloto y los Reguladores desarrollados en Colombia, son un material desde
dénde empezar a analizar e interpretar, pues asi eran los proyectos hace 50 anos de las
ciudades de hoy. (Investigaciones que han iniciado con los profesores: Cortés, Arias, Del
Castillo, Hernandez, Schnitter, y Tarchépulos, entre otros)

Lo que se propone es retomar la conexién entre la planeacion fisica y la planeacion social,
en términos de participacion y esfuerzo de una ciudadania constructiva —pese a nuestras
actuales dificultades politicas, sociales y econémicas— un despertar civico que sea capaz
de asumir el didlogo consensuado de los diversos intereses y objetivos que haga énfasis en
un contacto mas facil y una cooperacién mas cabal entre ellos. Este es el lugar estratégico,
esta “nueva frontera local”’, que debemos recuperar, porque creemos firmemente
que la ciudad como proyecto moderno alin esta por construir y éste seguramente sera
nuestro compromiso.
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