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Resumen

Objetivo. Interpretar los relatos de profesores sobre
la ensefanza y especificamente sobre la evaluacién de
los aprendizajes en la carrera de Psicologia de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata.

Metodologia. Se optd por un enfoque cualitativo
desde una perspectiva narrativa concentrada en la com-
prensidn de los significados que los participantes de la
investigacion otorgan a las practicas evaluativas. Para
recoleccion de datos se privilegié la técnica de entre-
vistas semiestructuradas combinadas con materiales,
instrumentos y practicas de evaluacién de los aprendiza-
jes elaborados y empleados por los profesores seleccio-
nados. El disefio y la puesta en practica de los sistemas
de evaluacién propuestos por cada uno de los docentes
entrevistados tienden a ligarse a las valoraciones particu-
lares que cada uno de ellos verbaliza sobre la evaluacién
de los aprendizajes.

Resultados. Variables como la complejidad, la arti-
culacién y el trazado de las formas de evaluacién son dis-
tintas en funcién de que las mismas sean consideradas
de mayor o menor importancia dentro de las actividades
pedagdgico docentes. Reconocemos ademds una recu-

rrencia similar donde evaluacion, ensefianza y apren-
dizaje suceden casi en simultdneo y los cambios en las
practicas refieren a modificaciones mas amplias desde el
curriculo y la didactica.

Palabras clave: Ensefanza, evaluacion de los apren-
dizajes, investigacion narrativa, profesores.

Abstract

The objective of this article is to interpret the teach-
ers' stories about teaching and specifically about the
evaluation of learning in psychology at the National Uni-
versity of Mar del Plata.

Metodology. We chose a qualitative approach from
a narrative perspective focused on the understanding
of the meanings that research participants give to eva-
luative practices. For data collection, the technique of
semi-structured interviews combined with materials, ins-
truments and practices for evaluating the learning deve-
loped and used by the selected teachers was privileged.
The design and implementation of evaluation systems
proposed by each of the teachers interviewed tends to
be linked to the particular assessments that each one of
them speaks about the evaluation of learning.
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Resultados. In such a way that variables such as
complexity, articulation and the layout of the forms of
evaluation are different depending on whether they
are considered of greater or lesser importance within
the teaching pedagogical activities. We also recogni-
ze a similar recurrence where evaluation, teaching and
learning happen almost simultaneously and changes in
practices refer to broader changes from the curriculum
and didactics.

Keywords: Evaluation, learnings, narrative research,
teachers.

Introduccion

El presente articulo es el resultado de una in-
vestigaciéon sobre las formas de evaluacién de
los aprendizajes, a partir de los relatos de pro-
fesores de la Facultad de Psicologia de la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata (en adelante
UNMdP) (Recalt, 2018). Particularmente, desde
una investigacion cualitativa con una perspec-
tiva narrativa (Yedaide, Alverez y Porta, 2015)
comparamos aqui las concepciones de ense-
fRanza manifestadas en las diferentes maneras
de evaluar de estos docentes, con la intencién
de comprender rupturas y continuidades en sus
trayectorias respecto de sus formas de evaluar.
El objetivo general de este trabajo, entonces,
consiste en interpretar los relatos de profesores
sobre la ensefianza y la evaluacién de los apren-
dizajes en la carrera de Psicologia de la UNMdP.

Estas intenciones nos recuerdan que la do-
cencia universitaria ha sido estudiada e inter-
pretada mayoritariamente a partir de las nor-
mativas y disposiciones burocraticas, desde
una mirada macroanalitica y tecnocrética. Sin
embargo, desde la Nueva Agenda de la Didac-
tica (Litwin, 1998) ha quedado propuesta una
perspectiva narrativa, si se quiere biografica,
que recupera las practicas y las vidas de los su-
jetos en la investigacion educativa, que es la
que pretendemos abordar en la presente inves-
tigaciéon. Entendemos en consecuencia que la
narrativa es la cualidad estructurada de la expe-
riencia entendida y posible de verse como un
relato, que implica formas de construir sentido,
a partir de acciones temporales personales por

medio de la descripcion y analisis de los datos
biograficos. Es una particular reconstruccion de
la experiencia, por la que mediante un proceso
reflexivo se da significado a lo sucedido o vi-
vido (Bolivar y Fernandez, 2001). En efecto, no
hay registros narrativos Unicos, mas bien multi-
plesy poliféonicos que combinan el relato con el
conocimiento y con la comprensién de lo refe-
rido (Porta, 2017).

Especialmente desde los aportes conceptua-
les y metodoldgicos del Grupo de Investigadores
en Educacién y Estudios Culturales (GIEEC) re-
flexionamos sobre una serie de categorias como
la identidad de los docentes, los “profesores me-
morables’, la“pasién”en el aula, “el don docente”,
el docente que “conmueve’, las afecciones del
“ser docente”y las dimensiones ético/morales de
la docencia secundaria (Yedaide, Alvarez y Por-
ta, 2015). El estimulo en este caso es recuperar
la temdtica de la evaluacién de los aprendizajes
desde el significado que los docentes le dan. A
partir de valorar a través del relato sus biogra-
fias, vivencias, emociones y experiencias de vida,
que luego seran parte de su identidad en el aula
(Porta, Sarasa'y Alvarez, 2010).

En sintesis, la perspectiva narrativa abor-
dada conduce a aproximar tentativamente
relaciones entre los aspectos de la practica
destacados por los docentes y sus biografias
personales y profesionales. Las categorias cen-
trales que se definen en la Nueva Agenda de la
Didactica ayudan a reconocer las buenas accio-
nes docentes, identificadas por la intuicién, la
sabiduria practica y la espontaneidad, segun el
nuevo marco de pensamiento para el estudio
de las practicas de la ensenanza propuesto por
Litwin (2008). Aqui una referencia ineludible es
la obra de Philip Jackson (2002) que jerarquiza
el lugar de la narrativa en la ensefianza, hacien-
do referencia a la funcion “epistemoldgica” de
los relatos, y aludiendo a que muchos de ellos
contienen el conocimiento que se ensefa en el
mundo exterior. No solo eso, sino que constitu-
yen de por si aquellos saberes que deseamos
gue nuestros alumnos aprendan.
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Recordamos brevemente que en la investi-
gacion educativa la narrativa permite generar
y reconstruir significados. En tanto forma de
representacion situada, la narrativa (re)cons-
truye, cuenta, argumenta y explica (Mc Ewan
y Egan, 1998). Se considera que la narrativa es
apropiada para la especificidad y complejidad
de los contextos educativos. En este marco, las
narrativas sirven para reconstruir las experien-
cias y dar sentido a las acciones. Su utilidad,
tanto para describir o explicar significados per-
sonales y sociales, como para comprender la
trama de las actividades de los docentes, de los
estudiantes y de las instituciones, es sumamen-
te apreciada en la literatura educativa. Lo que
podrian considerarse meras “anécdotas” son
complejas tramas de vidas, aspiraciones y rela-
ciones sociales que siempre ocultan sorpresas.

El valor de los aportes de la narrativa en la in-
vestigacién educativa, en tanto constructora del
sentido interior y exterior de la realidad ha sido

ampliamente explorado en la literatura (Bruner,
1998). Sus elaboraciones “densas” ayudan a re-
constituir el interior y el exterior de los hechos, el
pensamiento y la accion. McEwan y Egan (1998,
p. 18) destacan el papel que cumplen las narrati-
vas en la comprension de cuestiones educativas.
Las narrativas (al ordenar las experiencias) las ha-
cen inteligibles para los propios agentes y para
el resto de la comunidad educativa porque las
reconstruyen y resignifican. Las historias consti-
tuyen por si mismas instrumentos de interpreta-
cion al relatar y explicar o argumentar a la vez.
Asimismo, para algunos autores, las narrativas
son también una forma de cerrar la brecha entre
lo publicoy lo privado. Por otra parte, las narrati-
vas emergen como productoras de teorias de la
ensefanza y del aprendizaje.

Es por ello que pretendemos recuperar las vo-
ces de profesores para que, desde su propia pers-
pectiva, puedan dar cuenta de cobmo entienden
sus realidades (Bolivar y Fernandez, 2001, p. 66).
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“Se necesita comprender las formas de pensar,
los valores y los conceptos que estan detras de
la buena ensefianza e individualizar las actitudes
y tendencias, que sirven de base al buen hacer
de los profesores” (Bain, 2012). El discurso de
la afectividad y las emociones en la educacién
encuentra registros relativamente novedosos,
intermitentes y aun poco sistematizados en
la literatura académica. Tenido del descrédi-
to que la ciencia mas positivista adscribe casi
mecanicamente a todo lo que se resiste a la
comprobacién experimental, este lenguaje
va emergiendo timidamente segun vamos
enfrentando las desventuras de los enfoques
tecnicistas, que finalmente muestran grandes li-
mitaciones a la hora de traducir sus aspiraciones
al describir la realidad.

La cuestidén de la evaluacion de los apren-
dizajes aparece como una inquietud creciente
entre los diferentes actores ligados a la proble-
matica de la pedagogia universitaria. Existe una
mayor reflexién de las relaciones ensefanza-
aprendizaje-evaluacién; como asi también es
mas notorio el desconocimiento de los docen-
tes sobre la naturaleza de esas relaciones; de
las condiciones de validez que permitirian una
buena evaluacién; de las herramientas necesa-
rias para asegurar la consistencia entre los enfo-
ques pedagogicosy las practicas de evaluacion;
etc. (Camilioni y Cols, 2010). Diferentes autores
han destacado que existe un gran consenso
entre los tedricos e investigadores educaciona-
les, acerca del poder explicativo que tienen de-
terminados factores para dar cuenta del feno-
meno educativo. Entre estos se encuentran las
llamadas “practicas pedagdgicas del profesor’,
entendiendo por estas el conjunto de acciones
que reflejan aspectos de su saber docente. De
manera tal que existe un consenso en remarcar
la relevancia del estudio acerca del pensamien-
to del profesor, centrados en torno a las teorias
personales que los docentes se forman sobre la
practica educativa (Montero, 2001).

Por su parte las investigaciones sobre eva-
luacion educativa en el nivel superior configu-

ran un importante campo de conocimiento en
constante desarrollo, constituyendo un terreno
donde se han abordado distintos temas. Cols
(2009) enumerd los siguientes: naturaleza y las
funciones de la evaluacién; papel del docente
y el alumno en este proceso; vinculos entre cu-
rriculo y evaluacion; estrategias e instrumentos
de evaluacion y sus requisitos; relaciéon entre
objetivos y evaluacion; problema de la califi-
cacion y las distintas alternativas posibles han
proliferado multiples perspectivas.

Junto a los desarrollos arriba mencionados,
en los ultimos anos se ha visibilizado el lugar
que ha venido ocupando la evaluacién de los
aprendizajes, en tanto que instrumento de
constatacion de unos conocimientos que de-
bieron ser incorporados durante el transcurso
de la ensefianza. Funcién que se llevaria a cabo
a través de un acto unico al final del proceso,
utilizando para ellos técnicas de medicion (Cel-
man, 1998). De aqui al evaluar, el profesor pone
en juego su concepcion con respecto a lo que
considera que es aprender y ensefar. De ma-
nera tal que al evaluar se ponen de manifies-
to sus teorias implicitas sobre la evaluacién de
los aprendizajes. Tal como lo enuncia Celman
(2003), sera muy distinto si las evaluaciones: a)
son el medio de acreditar, a través de un pro-
ceso de medicidon (exdamenes escritos, multiple
chois) si los alumnos aprendieron o no lo que
la catedra les enseid y b) son parte integrante
de la propuesta pedagdgica - didactica. Desde
este ultimo punto, la evaluacién debe actuar al
servicio del conocimiento y del aprendizaje (Al-
varez, 2001), o al decir de Bain (2007) se tratara
de que la evaluacién se centre en el aprendizaje
y no en el rendimiento.

Metodologia

En esta investigacion sobre los relatos de pro-
fesores acerca de la evaluacion de los aprendiza-
jes en la Facultad de Psicologia de la UNMdP se
optd por un enfoque cualitativo, desde una pers-
pectiva narrativa concentrada en la compren-
sion de los significados que los participantes de
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la investigacion otorgan a las practicas evaluati-
vas. Para recoleccion de datos se privilegiara la
técnica de entrevistas semiestructuradas combi-
nadas con materiales, instrumentos y practicas
de evaluacion de los aprendizajes elaborados y
empleados por los profesores seleccionados.

La comprension de las concepciones de en-
sefianza acerca de la evaluacion de los apren-
dizajes, construidas por los docentes, implica
hacer referencia a los principios fundantes,
epistemoldgicos, ontoldgicos y conceptuales
establecidos a lo largo de la historia personal y
cultural. Se trata de develar los significados que
los docentes otorgan a las practicas evaluati-
vas, desde el giro hermenéutico en la investi-
gacion educativa. No buscando leyes como lo
hace la ciencia experimental, sino buscando
significaciones como una ciencia interpretati-
va. Al respecto recuperamos la idea, tomando
a Gadamer (2001), de que la experiencia se pre-
senta en un contexto de relaciones entre suje-
tos que comparten una actividad. El contexto
estd conformado por estructuras culturales e
histéricas en cuya dindmica se crea el sentido
otorgado por los sujetos participantes, quienes
a través del lenguaje generan procesos comu-
nicativos, los cuales se traducen en una praxis
que a su vez se traduce en actos intersubjetivos
comprensivos que constituyen el significado. El
lector-intérprete que intente comprender un
texto se traslada al pensamiento del autor del
texto con el fin de participar en el develamiento
de esos significados. Con el objeto de conocer
dicho pensamiento, utilizamos una entrevista
semiestructurada. Para su disefio se considerd
el referente tedrico, los objetivos y la caracte-
ristica de los participantes. La muestra quedé
constituida por tres docentes de la carrera de
Psicologia de la Universidad de Mar del Plata.

Por tanto, secuenciamos tres momentos o
etapas recursivas. La primera de ellas estuvo
asociada a nuestro pequeno trabajo de campo,
en la seleccion de los profesores para entrevis-
tar y la confeccién de los instrumentos de esta
investigacion. A su vez este momento estuvo
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caracterizado por nuestro acercamiento a la
investigacion educativa, especialmente a partir
de la lectura del marco conceptual y metodo-
I6gico de la investigacion narrativa. En relacion
con los entrevistados, elegimos un grupo de
tres profesores que ejercen la docencia desde
hace mas de veinte afos en la Facultad de Psi-
cologia de la Universidad Nacional de Mar del
Plata: titular de la catedra Psicologia Juridica,
perteneciente a una de las areas profesiona-
les en el cuarto atados, y especificamente por
el onversaciones con los docentes entrevista-
dos, y especificamente por la fio de la carrera
(entrevista 1); adjunto de la catedra Epistemo-
logia de la Psicologia, perteneciente al cuarto
atados, y especificamente por el onversaciones
con los docentes entrevistados, y especifica-
mente por la fho de la carrera (entrevista 2) y
titular de la catedra Nucleos Problematicos |,
asignatura obligatoria que se puede cursar en
cualquier momento de la carrera (entrevista 3).

El sequndo momento de nuestra investiga-
cién estuvo caracterizado por las conversacio-
nes con los docentes entrevistados, y especifica-
mente por la recoleccidn de datos a través de la
toma de entrevistas. Nos concentramos, ademas,
en el andlisis de las trayectorias profesionales de
los docentes. Y, para terminar, nos concentramos
en el andlisis de los datos y en la escritura de este
trabajo final, profundizando un andlisis de rela-
ciones entre algunas categorias emergentes, tal
como proponen Hubbard y Power (1999), a par-
tir de rastrear categorias claves para la discusion
y los hallazgos de este trabajo.

Entonces, en un nivel general, este trabajo
se asocio inicialmente a una perspectiva narra-
tiva, una metodologia cualitativa, que permite
conocer aspectos ligados a lo sutil y lo espon-
taneo de la educacion. En este sentido, por un
lado, remitimos a la narrativa como cualidad
estructurada de la experiencia entendida como
un relato; y por otro, advertimos que correspon-
de a un enfoque de investigacién en si mismo,
con pautas y formas de construir sentido a par-
tir de acciones temporales personales. La narra-
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tiva resulta asi apropiada para la especificidad,
complejidad e intransferibilidad de los relatos
de los procesos educativos. Este enfoque per-
mite reconstruir y reorganizar la experiencia a
través de un relato asumiendo la complejidad
de la tarea del investigador como intérprete,
puesto que establece un didlogo con el texto
sin excluir el reconocimiento de si mismo como
portador de significados y como coautor de
la narracion, pues formamos parte del propio
proceso de investigacion.

Debemos distinguir aqui entre la narrativa
como relato, la narrativa como enfoque y la
narrativa como dispositivo formativo. El relato
mismo no basta y se hace util la necesaria dis-
tincion que existe en la lengua inglesa entre life
story (relato de vida) y life history (historia de
vida). En la perspectiva que asumimos, el enfo-
que biografico-narrativo hace necesario la re-
construccién del relato en un nuevo texto por
parte del investigador. Este texto aporta el con-
texto historico, social, pasando de la life story a
la life history, como bien diria Goodson (1992).
De ahi que, para algunos, el enfoque biogréfico
narrativo se sitia mas alld del enfrentamiento
paradigmatico entre lo cuantitativo y cualita-
tivo, de manera que no se trataria de una me-
todologia cualitativa mas. Por nuestra parte no
entraremos en esta discusion; y, considerando
la especificidad del enfoque biografico-narrati-
vo nos situaremos en la tradicion de las meto-
dologias cualitativas. Se llevara a cabo a través
de etapas que contemplan el abordaje al mate-
rial acerca de las categorias, las biografias y las
investigaciones realizadas.

Es por medio de la narratividad que se pro-
ducen aprendizajes de copertenencia. El interés
de esta perspectiva parte de la hermenéuticay
el objeto de este tipo de investigacion cualitati-
va no es la generalizacion formal, sino poner de
manifiesto lo singular. A través de estos regis-
tros se intenta lograr aportes conceptuales que
atiendanaladiversidad delas practicas de ense-
fanza. En este recorrido lo biografico recupera
asi otro territorio, donde se construyen tramas

de significacién que colaboran en compren-
der como actuan los sujetos, escampandonos
de enfoques normativos y de racionalidades
retrospectivas. Reflexionar en estos términos
demuestra que las investigaciones de caracter
sociolégico o de miradas macrohistéricas y las
descripciones de la docencia caracterizan a los
abordajes sobre nuestro objeto dejaron velada
una perspectiva biografica y microanalitica, ne-
cesaria y esclarecedora para comprender los di-
versos fendmenos sociales que se desarrollaron
en la docencia universitaria. Entre los extremos
de una reduccioén tipolégica del estudio como
un todo homogéneo y coherente que simplifi-
caria la riqueza del objeto y una casuistica que
nos encerraria en la biografia individual de dife-
rentes sujetos, preferimos abordar a los sujetos
como personas que, en un contexto politico,
econdémico y social dado, actian en relaciones
sociales especificas a partir de las cuales toman
sus decisiones, asumiendo una racionalidad
histéricamente producida.

Resultados

Escasas son las investigaciones que se abo-
can al estudio de la docencia en la Facultad de
Psicologia de la UNMdP. Mucho mas escasos los
que abordan la cuestion del pensamiento do-
cente (a través de sus narrativas) al llevar el cu-
rriculo a la practica, y especificamente a la eva-
luacién de los aprendizajes. En una busqueda
realizada recientemente por Luis Moya (2012)
acerca de la formacion de los psicélogos se
hallaron antecedentes aislados: un libro sobre
la historia de la carrera de Psicologia realizado
en 1994, un trabajo inédito de dos profesores
que caracterizan el surgimiento de esta carrera
en Mar del Plata en 1983 y un articulo de dos
referentes locales (Vilanova y Di Doménico,
1999). Especificamente sobre la evaluacion de
los aprendizajes en la Facultad de Psicologia de
la UNMdP se encuentra como antecedente un
trabajo de Bakker y Lopez (2010), quienes in-
dagan desde una perspectiva didactica los ins-
trumentos de evaluaciéon implementados en la
asignatura Biologia Humana.
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Proyecto Estructura de Bambu.

No obstante, la escasez de trabajos, pode-
mos decir que gran parte de los docentes y
titulares de catedra de la Facultad de Psicolo-
gia son psicologos de profesidon (o provenien-
tes de profesiones vecinas) o investigadores.
Es decir, que han asumido la catedra segun su
carrera profesional de origen. Su formacién
docente estd basada fundamentalmente en su
experiencia como alumno. Asi tal como sena-
la Marrero (1993) se corre con la suerte de que
se reproduzcan en el aula los mismos modelos
de ensefnanzay los mismos sistemas de evalua-
cién con los que ellos fueron formados y eva-
luados en su época de estudiante. Por lo tanto,
podemos pensar que la escasez de estudios
en el area, retacea un conocimiento de mucho
valor para desarrollar un replanteo del trabajo
docente de los profesores universitarios, quie-
nes deben enfrentar el escenario universitario
de hoy, caracterizado por el acelerado avance
y transformacion del conocimiento, y su efime-
ra obsolescencia, la progresiva masificaciéon de

la educacion superior y la heterogeneidad del
alumnado (De Vincenzi, 2009).

En una primera instancia, a partir de entre-
vistas en profundidad, analizamos los relatos
destacando cuatro ejes: a) el concepto general
de la evaluacién de los aprendizajes, b) las fun-
ciones otorgadas a la evaluacién, c) las técnicas
e instrumentos de la evaluacion que emplean
los docentes y, d) la articulacién de la evalua-
cién con el curriculo. Luego de entrecruzar
estas variables, en una segunda instancia ha-
cemos dialogar a los diferentes relatos y enun-
ciamos algunas consideraciones comparativas.

La evaluacién procedimental (E1)

a). Concepto general de la evaluacion de los
aprendizajes

Parecen convivir en el relato de la E1 dos
grandes formas de concebir la evaluacién de
los aprendizajes, que a la vez se solapan con
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dos grandes formas de pensar la cuestion de la
ensefanza y el aprendizaje. Por un lado, apare-
ce la tendencia a pensar estos procesos como
formas de control externo hacia los estudian-
tes, donde la calificacidn es una cuestion cen-
tral y por otro lado una concepcién que tiende
a pensar la evaluacion como un proceso mas
integral que se articula con los procesos de
aprendizaje y de ensefianza. Si bien ella tiende
a identificarse mas cercanamente con esta se-
gunda forma de concebir los procesos, pode-
mos ver que recursivamente redunda en trazos
de ambas formas de concepcidn. Es interesante
que el relato parece orquestarse sin que E1 re-
gistre toma de conciencia de disonancias.

E1 valora de manera positiva la evaluacién
de los aprendizajes y considera que debe otor-
garsele un importante lugar dentro de los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje “Me parece
que la evaluacion siempre es importante, tanto
para poder ver el proceso que realiza el alum-
no, como también la responsabilidad que tiene
el docente” (E1).

En su discurso podemos ver, que por mo-
mentos, piensa la evaluacion como un proceso
donde no se valora exclusivamente al estudian-
te, sino también otros componentes intervi-
nientes. De la misma manera tiende a concebir
el aprendizaje, como un logro y una responsa-
bilidad mutua entre docentes y estudiantes:

Creo que la evaluacién tiene que ser mutua, en-
tre los dos, porque cuando nosotros definimos
que el aprendizaje en si convoca tanto al alumno
como el docente y que se nutren, también tie-
nen que ser evaluadas ambas instancias, es de-
cir, ambas partes que integran este duo (E1).

Asimismo es interesante que a la hora de
fundamentar esta idea, utilice argumentos que
se emparentan mas con una concepcion de la
evaluacion que parece menos integral, donde
por ejemplo la evaluacién se reduce a la situa-
cion de examen y ademas utilizando un criterio
calificacionista y cuantitativo:

Sisetomé una evaluacién alos alumnosy supera
negativamente el 50%, tengo que cuestionarme.
Yo creo que el porcentaje aproximado puede ser
un 10, un 15% pero cuando lo supera, hay algo
gue no estamos haciendo bien (E1).

b). Funciones de la evaluacion

Una de las funciones que E1 considera que
cumplen las evaluaciones de los aprendizajes
se reduce al ejercicio de constatar la presen-
cia de ciertos repertorios de saberes teéricos
y practicos en los estudiantes, que le serviran
como informacién para ir regulando aquello
que ya han incorporado y aquello que les falta
por adquirir.

La evaluacién es para mi, la confirmacion de la
adquisicion de alguna forma de los saberes. Vos
pensas que esta es una materia, que es un ambi-
to de trabajo psicolégico, dénde no tan sélo se
evaluan los conocimientos, sino también se eva-
[da el procedimiento y lo actitudinal (E1).

Por otra parte, la evaluacién debe contem-
plar los requerimientos afectivos e interperso-
nales de la formacién profesional, no solo se
limita a evaluar aquello que se ha ensenado de
forma explicita por el docente.

Alguien que pasa por esto, si bien por ahi le van
a faltar los seminarios, es casi un profesional. En-
tonces tiene que empezar a poder posicionarse
desde ahi, y entonces el hecho, de ponerlo en si-
tuacién con red en un caso, por ejemplo... para
un caso que lo resuelva, le confirma qué es lo
que sabe, y qué es lo que tiene que saber, si es
qgue no lo sabe. Y a nosotros también nos sirve,
para medir qué es lo que le estamos transmitien-
do y qué noy qué hay que reforzar (E1).

Pareciera que la evaluacién cumple la fun-
cion de chequear si los conocimientos, que le
permitirian al alumno acercarse a la realidad,
han sido incorporados. Pero esos conocimien-
tos parecen estar dados de ante mano por el
docente:

Para nosotros siempre es mirar, qué logré, qué le
falté, y si le faltd, por qué. Y a lo mejor hubo gen-
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te que no se comprometié. Para mi la evaluacion
final la tengo en el final. Ahi es donde yo veo...
a mi me sirve también poder reconocer cémo
estd trabajando en los practicos y se transmite
esta idea de la profesion de la manera en qué yo
como responsable de la catedra entiendo (E1).

Por otra parte, las evaluaciones cumplen
la funcién de brindar una informacién que se
usara para ajustar el proceso de ensefianzay de
aprendizaje:

A mitad de camino de la cursada, se le pregun-
ta ;qué dificultades ha encontrado? y ;cémo se
podrian modificar la propuesta? Eso nos nutre
a nosotros, para saber, por ejemplo, si estamos
yendo muy rdpido, la bibliografia no es clara o es
excesiva, etc. (E1).

Asi pareciera que la evaluacion denota una
perspectiva evolutiva y uno de sus objetivos
es proveer retroalimentacion oportuna al es-
tudiante. La retroinformacién es crucial para el
desarrollo del proceso formativo del estudian-
te, en lo referente a los logros buscados.

c). Técnicas e instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes propuestos por E1 son de lo mas
variados a lo largo de toda la cursada, esto esta
asociado al fuerte entronque de la evaluacién
con su propuesta pedagdgica, asi podemos
leer que en su Plan de Trabajo figura la siguien-
te sentencia: “evaluacién a lo largo de toda la
cursaday a través de todas las actividades”.

E1 propone un sistema de evaluacion que
aparenta ser ordenado segun las tipologias ba-
sadas en la funcionalidad de las evaluaciones.
Asi parece haber constituido las evaluaciones a
través de un sistema que incluye evaluaciones
diagndsticas, sumativas, formativasy continuas.

Cuando el alumno entra en los practicos direc-
tamente se supone que se tiene que hacer una
evaluacion inicial con los alumnos. A mitad de
camino de la cursada se le pregunta ;jqué dificul-
tades ha encontrado?, jcomo se podrian modi-
ficar? y al final hay una evaluacion también (E1).
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Asi las evaluaciones van dando una informa-
cién continua a los docentes y a los alumnos.
Por otra parte al final de la cursada se toma un
examen escrito, lo que se conoce como parcial.
Junto a esto se trabaja con una carpeta donde
los alumnos van haciendo un analisis de un
caso concreto que compete al area profesional
de psicologia juridica.

Nosotros estamos haciendo de manera domi-
ciliaria este afno la defensa del caso. Que la tra-
bajen como quieran, lo importante es que haya
coherencia y el alumno termina con un informe
integrador, de todas las instancias (E1).

Junto a esto se propone un examen final
global oral.

d). Articulacion de la evaluacion con el
curriculo

E1 entiende que la evaluacion esta interco-
nectada al curriculo y articulada con la ense-
nanza. Ella da ejemplos de cémo a lo largo de
los anos en situaciones de evaluacion han ido
apareciendo inquietudes y demandas de los
alumnos que sirvieron de informacion, usada
luego para retroalimentar el curriculo mismo.

Hemos ido intentando modificar, nos fuimos
dando cuenta (...). Yo ahora estoy muy conten-
ta con el modelo que tenemos en la catedra, de
como el alumno se acerca al conocimiento de lo
que es la psicologia juridica. Porque tiene varias
formas de entrar, los alumnos en su momento
decian: “yo no vi nada en la practica’, entonces
yo los ponia en situacién, a ver como dramati-
zas esta cuestion, y decian no yo nunca vi nada,
es la primera vez, nunca habia salido al campo,
a encontrarse con una realidad; este... y uno va
escuchando también, en proporcién a eso sera
lo que uno puede exigir. ;Qué es lo que trae el
alumno? (E1).

Es interesante ver como la articulacion cu-
rriculo, ensefanza y evaluacién, no solo se da
a través de un proceso de retroalimentacion a
largo plazo, sino que también es intercalada
y pensada en la propuesta de plan de trabajo
como una instancia que recorre toda la cursada:
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“si vos ves mis graficos, de lo que es la cursada,
esta atravesada la evaluaciéon en todo momen-
to. Es decir no es una instancia compartimenta-
da” (E1). En efecto:

A mitad de camino de la cursada, se le pregunta
(qué dificultades (a los estudiantes) ha encon-
trado?, ;cémo se podrian modificar?... Eso nos
nutre a nosotros, para saber por ejemplo, si esta-
mos yendo muy rapido, la bibliografia no es clara
0 es excesiva, etc. (E1).

Por otra parte, en las evaluaciones encuen-
tran cabida los componentes que derivan de la
ensenanza, del curriculo, del ambiente de clase,
del contexto, de la disponibilidad y caracteristi-
cas de los recursos didacticos y de los medios
de aprendizajes.

Podemos extraer a modo tentativo de la
lectura de la entrevista de E1 las siguientes
categorias:

« Evaluacion como acto de medicién (con-
cepcion y funciones de la evaluacion): se
trata de corroborar si el estudiante apren-
dié o no lo ensenado por el docente.

« Evaluacién como mecanismo de feedback
(concepcion y funciones de la evaluacién):
la evaluacién aporta datos que permiten
regular el proceso de adquisicion del co-
nocimiento.

- Funcionalidad de la evaluacién (técnicas e
instrumentos de evaluacion): se organiza
el sistema de evaluacién segun las tipolo-
gias de las funciones de estas. Se presen-
tan varias opciones de instrumentos y se
evalua a lo largo de toda la cursada.

La evaluacion como examen de opcidn
multiple (E2)

a). Concepcion general de la evaluacién de
los aprendizajes

Los relatos de la E2 tienen la particularidad
de estar enmarcados por su posicionamiento

critico con respecto a las instituciones educati-
vas. De manera tal que se pueden trazar varios
planos en su narracion. E2 organiza su relato
siendo consciente de la existencia de al menos
dos de esos planos. Uno que se ubica temporal-
mente en su pasado y presente biografico y es
descripto con una coloracién negativa. Y otro
ubicado en un futuro en el cual deposita idea-
les. Es en funcién de este marco que E2 funda-
menta sus creencias, decisiones y obrares.

E2 tiende a adjudicarle a la evaluacion de los
aprendizajes una coloracion negativa.“En gene-
ral pienso que son poco felices” (E2). A la hora de
dar cuenta de sus dichos, aparece toda una serie
de justificaciones, entre ellas figura el hecho de
pensar las evaluaciones como formas de coer-
cion donde la singularidad del docente encarna
la funcién policiaca de las instituciones educati-
vas. “De hecho, deben arrastrar alguna especie
de criterio, no sé si llamarlo policial, o persecu-
torio, o de control, digamos. Me parece que de
control, centralizado en una persona” (E2).

Comprender su visidon requiere enmarcarla
dentro de un sistema mas amplio de pensa-
miento, a través del cual E2 da cuenta de su po-
sicionamiento. Su discurso tiende a ordenarse
en torno a la idea de la existencia de un sistema
opresor que logra replicarse a través de un es-
guema de memes.

Yo creo que la memética promedio de los cere-
bros todavia es una memética que pide autorita-
rismo, pide verticalismo, pide referencias seguras,
y eso lo hace arrastrar una hipocresia altamente
dafina, para todos y no digo hipocresia volunta-
ria, digo hipocresia que esta incita en los sistemas
creenciales o mejor dicho en la memética que to-
davia estd inserta en los cerebros, de esta tardia
modernidad que todavia estd demasiado pene-
trada por los vicios de la modernidad (E2).

Dentro de este marco, la tradicidon de eva-
luacion de los aprendizajes se perfila como
una de las formas donde el sistema opresor
mejor logra operar. “Yo trato de cambiar eso en
lo posible, pero el sistema exige que se hagan
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evaluaciones parciales, finales, recuperatorios,
numeros o sea todo el sistema tiene esa enfer-
medad” (E2).

b). Funciones de la evaluacion

Una de las funciones que E2 adjudica es la
de control. Visualiza las tradiciones evaluativas
como encarnadas por los docentes y siendo
funcionales a un sistema social que limita las
posibilidades del crecimiento del didlogo y del
conocimiento. Por tanto, afirmé el entrevistado
“que de hecho, deben de arrastrar alguna es-
pecie de criterio, no sé si llamarlo o policial o
persecutorio o de control digamos. Me parece
que de control, centralizado en una persona”
(E2). Si bien deja en claro que esta en contra
de esta funcién de las evaluaciones, trata de
moderar su discurso. Para ello intenta hacerlo
entroncar dentro de un sistema mas amplio de
pensamiento, donde el didlogo y el encuentro
intersubjetivo parecen ser los moviles centrales
de la construccion del conocimiento.

No es que esté en contra de todo tipo de con-
trol, pero me parece que es mejor el control in-
tersubjetivo y social. Por lo tanto me parece que
habria que reformular lo que se llama evalua-
cién. Tendrian que ser autoadministradas en un
contexto de grupalidad dialogal, es decir, que las
personas se den una alta a si mismas, pero en el
conjunto de la mirada de los demds, no un alta
arbitraria caprichosa y subjetiva, sino  que
entre procesos colectivos y no centrados en un
docente, centrado en la caparazén de la autori-
dad y demds. Hay que ir deconstruyendo todo el
verticalismo por el que estd atravesada nuestra
sociedad (E2).

Una segunda funciéon de las evaluaciones
puede llegar a ser la de confirmarle al alumno
que ha incorporado algun tipo de conocimien-
to. Pero rapidamente la desestima y se posicio-
na criticamente frente a esta posibilidad.

Algunos creeran que le sirve para chequear su
estado de conocimiento (risas), pero me parece
que se equivocan si creen eso. Estamos todavia
impregnados de ceremoniales, ceremoniales en
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pavadas digamos, porque si ceremonializara-
mos mas el didlogo, avanzariamos muchos casi-
lleros. Pero tenemos ceremonializada la listita de
asistencia (E2).

Una tercera funcion de las evaluaciones es
la de dar cumplimiento a las exigencias y tradi-
ciones de las instituciones educativas “cumplo
la funcioén, la actividad del funcionario, no lo
considero una evaluacién verdadera digamos,
lo considero un tramite con el que hay que sa-
tisfacer al sistema oficial en sus ceremoniales
vacios” (E2).

c). Técnicas e instrumentos de evaluacion

E2 utiliza actualmente dos modalidades de
evaluacion. Por un lado evalua a través de exa-
menes de opcion multiple. Pero una vez mas su
eleccién es justificada enmarcandola en un sis-
tema metatedrico mas amplio.

Hacemos examenes de opcién multiple o de
preguntas semicerradas digamos, con una res-
puesta intersubjetivable, y con todo eso intenta-
mos borrar la posibilidad de invasidn del sistema
por parte de la singularidad del docente, de su
singularidad o de su arbitrio (E2).

Lo que busca a través de esta modalidad de
evaluacion es borrar la singularidad del docen-
te, que puede contaminar su accionar a través
de la replicacion de sus esquemas meméticos
daninos'. Por otra parte, logra hacer encajar la
materializacion del didlogo, concretizandolo a
través de conversaciones publicas donde todos
pueden acceder a la correccién del examen. Es
decir:

por ejemplo en nuestras catedras jamas tene-
mos interacciones privadas con los estudiantes,
sino que todas las interacciones las hacemos pu-
blicas o sea si hay que discutir el resultado de un
examen, hacemos esa conversacion a la vista de
todos los demas (E2).

1 E2 se refiere a memética como una forma de entender la evolu-
cién cognitiva-cultural, de modo que la evaluacién actia como
medicién de la informacion de la trasmisién cultural.
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No obstante sus justificaciones, podemos
ver que se terminan priorizando en los exame-
nes parciales, las respuestas escritas y principal-
mente aquellas que requieren marcar en vez de
producir una respuesta. Por consiguiente, se
enfatiza una concepcién de la inteligencia no
dinamica ni evolutiva, porque solo existe una
respuesta correcta, identificando la evaluacion
con conceptos exclusivamente de mediciéon y
calificacion.

Por otro lado, utiliza otra modalidad de
evaluacién que la presenta como una forma
de evaluacidon mas primaria y preferida por él.
Aparece concretizada en situaciones especifi-
cas de ensenanza y de aprendizaje, y permite
que docente y alumnos puedan ir haciendo
un seguimiento del proceso de construir co-
nocimiento “sirve mucho mas una pregunta y
una respuesta o la manifestacién de una duda,
una conversacion, digamos, sirve mucho mas
que hacer toda una ceremonia” (E2). Ademas
expreso:

Mi manera de evaluar es en las conversaciones
en el aula, cuando formulo una pregunta y les
digo cémo le explicarian esto a un lego... y en-
tonces veo cémo lo explica y ahi es donde tengo
un feedback sobre lo que esta pasando. Después
coincide con lo que pasa en los examenes, pero
los exdmenes no me agregan nada (E2).

d). Articulacién con el curriculoy
la labor docente

En lo que atane a la articulacién podemos
ver como E2 deposita la posibilidad de su apli-
cacion en un futuro ideal. Para E2 la evaluacién
deberia ser”...algo continuo... un aprendizaje
continuo, una evaluaciéon continua. Creo que
se usa ese concepto. Claro... yo creo que eso
seria una evaluacién continua. Pero tiene que
ser una autoevaluacion colectiva, continua”
(E2). Pero resigna esta posibilidad por falta de
recursos para lograrlo. Recursos materiales y
humanos. No obstante, en la situacién auli-
ca intenta que la articulacion se lleve a cabo,
donde aparece mas conciencia de la articula-

cion que se da entre algunos problemas no-
dales de la disciplina propuestos por la cate-
dra, una forma conversacional de aprendizaje
y una evaluacién constante y con feedback
inmediato. Esta forma de evaluar no esta in-
cluida en el plan de trabajos, sino que es una
forma propia de accionar. Asi dira:

Que los estudiantes puedan resolver algunos
problemas nodales, problemas que se dan al
principio de la cursada. Mi sur, mi punto de refe-
rencia, es el planteo de un problema, que tiene
la forma linglistica de una pregunta y su solu-
cién o soluciones. Eso es lo que yo creo que tiene
que darse en el aula, habla constante con el estu-
diante, eso es lo que finalmente funciona como
una evaluacion. Tanto el que pregunta como el
que esta siendo preguntado, se dan cuenta de
si puede o no responder, finalmente esa es la va-
luacién. Es una coevaluacion digamos, entre dos
personas que argumentan y contraargumentar
entre si, una evaluacién conjunta en equipo (E2).

Podemos extraer a modo tentativo de la
lectura de la entrevista de E2 las siguientes
categorias:

. Evaluacion como sistema coercitivo (con-
cepcion y funciones de la evaluacién): la
evaluacién es una forma de control al ser-
vicio de intereses de sistemas sociales mas
amplios.

« Evaluaciéon como acto de mediciéon (con-
cepcion y funciones de la evaluacion): se
trata de corroborar si el estudiante apren-
dié o no lo ensenado por el docente.

+ Evaluacién como mecanismo de feedback
(concepciény funciones de la evaluacion):
la evaluacién aporta datos que permiten
regular el proceso de adquisicion del co-
nocimiento.

« La evaluacién como reconocimiento y
reproduccion de lo aprendido (técnicas
e instrumentos de evaluacidn): median-
te examen de opcién multiple se pide el
reconocimiento y verificacion del conoci-
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Exposicion Maquetas.

miento ensenado por el docente. El exa-
men es una instancia compartimentada al
final del proceso de aprendizaje.

La evaluacion como motivador
extrinseco (E3)

a). Concepcion general de la evaluacion de
los aprendizajes

E3 comienza su respuesta sobre la evalua-
cion de los aprendizajes sincerando que es un
area deficitaria en su formacion y en su activi-
dad reflexiva.

No tengo unos pensamientos muy conscientes.
Me parece (largo silencio) que desconozco...
me parece que es una falencia que tengo, des-
conozco bastante acerca de la evaluacién de los
aprendizajes, a pesar de que he hecho desde
evaluaciones, podriamos decir mas cuantitativas
tipo opcién multiple, hasta cosas mucho mas...
como decirlo... mas laxas o globales... (E3).

Esto se puede comprender mas claramente
si recordamos que la formacién docente de E3
ha estado mas emparentada con la practica y
la copia de modelos de sus propios docentes a
través del aprendizaje implicito, que con la for-
macién especifica en docencia. Asi, cuando se
le pregunta acerca de su formacién como do-
cente responde. “Nada sistematico, pero si hice
algunos cursos de formacién docente, uno de
lectoescritura en la universidad, otros de for-
macién de pedagogia universitaria pero nada
sistematico” (E3).

En relacién con lo arriba descripto, tal vez
se pueda entender que la evaluacion de los
aprendizajes sea para él una actividad de me-
nor valor dentro de las actividades pedagdgico
docentes. “Diria que es de menor importancia
en mi consideracion, en relacién con otras,
excepto para ver qué se aprendid, qué no se
aprendio” (E3).
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E3 circunscribe las evaluaciones, poniendo
énfasis en el seguimiento del proceso que el
alumno recorre para el logro del objetivo de la
cursada, que consiste en la entrega de un traba-
jo final. En ese sentido, “eso me parece que son
evaluaciones bastante amplias, donde, en reali-
dad, lo que yo evaluo es el acercamiento al tema,
gue se tenga interés en algo, que haya intentado
entender algo y que haya trabajado” (E3).

De manera tal, que en su valoracion se vuel-
ve preponderante el proceso que realiza el
alumno, donde E3 puede ir palpando qué tan-
to se implica este ultimo en la produccién del
trabajo de cursada.

Me doy cuenta que me siento mucho mas como-
do propiciando este tipo de evaluaciones, me
parece que le sirve mas al que le interesa, al que
no le interesa es simplemente una monografia,
toma dos o tres temas y trata de zafar (E3).

E3 considera que el desarrollo de este inte-
rés por temas particulares que despierten la cu-
riosidad del alumno es una cuestién importan-
te para tener en cuenta, en tanto pondera que
esa es la actitud que debe tener un psicélogo
hoy en dia.

{Cudl es mi rol aqui? ;Controlar que esta perso-
na haya aprendido lo que tiene que aprender? o
que se haya acercado a la materia de algin modo
y que le haya interesado algo y alla... por ahi no
tiene todos los contenidos, pero tiene el interés
por un par de temas que le gustaron? y no sé si
eso no estd mucho mas cercano a la realidad del
futuro profesional, antes de que conozca de pe a
pa todos los contenidos de la materia (E3).

Por momentos pareciera ser que en la narra-
tiva de E3 no hay un claro deslinde entre lo que
seria la produccion del trabajo y la evaluacién
de los aprendizajes en si misma. Pero por otro
lado, pareciera ser que hay un deslinde y que ese
distinguir hace que E3 pueda tomar conciencia
de cdmo la evaluacién atraviesa el proceso de
aprendizaje brindando una recursividad infor-
macional que repercute en la forma que piensa
la estructura del curriculo y su rol docente.

b). Funciones de la evaluacion

E3 distingue tres funciones que cumpliria la
evaluacion de los aprendizajes. Primero aparece
la funcion de dar cumplimiento con lo requeri-
do por las instituciones y lo establecido.”Bueno
una es la de ser parte de un sistema que esta ar-
mado y organizado de un determinado modo,
gue tiene ciertas reglas que me exceden a mi”
(E3). En este punto es interesante recordar que
considera las evaluaciones de los aprendizajes
como actividades de menor valor, en compara-
cion a otras como podria ser la ensefanza. De
esta manera es comprensible que considere
que una de las funciones es la de cumplir con
los requerimientos del sistema universitario y
sus tradiciones.

También especifica una segunda funcion

La otra me parece, que es la de... de algun
modo, acercar al estudiante a realizar un trabajo,
que no necesariamente va a ser por motivacion
intrinseca. A lo mejor funciona como motivacién
extrinseca, para la posibilidad de trabajar y estu-
diar sobre algo. Me parece que cumple una fun-
cién de control, de motivacidn extrinseca (E3).

Aquiresalta la funcion, si se quiere, mas coer-
citiva y controladora de la evaluacion de los
aprendizajes. Segun esta idea las evaluaciones
servirian para que los alumnos se aboquen a la
asimilacion de los saberes y de sus responsabili-
dades. Sobre esta funcién parece tener un posi-
cionamiento valorativo, ambivalente, pues por
momentos parece valorarlo negativamente:

En la funcién docente siempre estad este tema
icudl es mi rol aqui? ;Controlar que esta perso-
na haya aprendido, ‘lo que tiene que aprender’
0 que se haya acercado a la materia de algun
modo y que le haya interesado algo y alla... (E3).

Pero por otro lado, finalmente, parece resig-
nar adjudicarle una coloracién totalmente ne-
gativa a esta funcién, pues finalmente piensa
gue por el momento es algo que funciona, que
se vuelve necesario sostener y resignarse (al
menos por el momento).



ITACA: ARTICULOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

. Si... si... yo diria que si. Pienso que es una
especie de transicion, una evolucién de todos
como sociedad, como personas. Habitualmen-
te los factores coercitivos siguen siendo impor-
tantes en las sociedades, cumplen funciones, lo
ideal seria que no existieran y creo que habria
que ir trabajando para que no existan mas, pero
mientras tanto los sistemas morales y juridicos y
de control siguen operando (E3).

Por otra parte la evaluacion de los aprendi-
zajes tiene la funcién de devolver informacion
al docente para que vaya ajustando su propia
labor.

c). Técnicas e instrumentos de evaluacion

Para E3 la evaluacién coincide con el pro-
ceso de elaborar un trabajo tipo monografico,
donde se desarrolle un tema de interés para el
alumno, asi, a través de esta forma de evaluar
se accede al camino que el alumno realiza para
consegquir el objetivo.

Mira tienen que hacer un trabajo, que tienen
que presentar en cualquier momento del afo y
tienen dos plataformas virtuales, un correo elec-
trénico y una pagina en Facebook. En la pagina
de Facebook intercambiamos todos informa-
cién y cuestiones acerca de cémo debe hacerse
el trabajo, hay una conexién entre los alumnosy
también conmigo. Por correo electrénico direc-
tamente se conectan conmigo y yo les voy ase-
sorando, desde que elige el tema que les ha inte-
resado, hasta que el informe esta aprobado (E3).

De esta manera, el proceso de seguimiento
de la elaboracién de la monografia junto con la
revision que E3 hace de esa misma una vez finali-
zada, son las evaluaciones en tanto que practica
concreta propiamente dicha, donde E3 obtiene
los datos para emitir el juicio evaluativo. Es inte-
resante que E3 haya propuesto para el transcur-
so de la cursada un ejercicio de intercambio en-
tre alumnos en el cual intercambian informacion
y se hacen senalamientos y aportes mutuos y
que E3 no lo haya considerado como una forma
de evaluacién a incorporar en su plan, sino que
lo vea como una forma de aprendizaje vicario.
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Es que nunca lo habia pensado como evaluacién,
en realidad yo lo pienso mas como una instancia
de aprendizaje en realidad. Ahora que lo pienso
parece ser que estd muy ligado con la evaluacién,
donde parece ser que a la vez se co-evalulan. Pero
en realidad yo lo habia pensado como una instan-
cia de aprendizaje. Pensando en esto del aprendi-
zaje vicario, que se da entre pares, como le sirve
a cada uno poder ver lo que el otro ha hecho y
poder fijarse qué podria aportar (E3).

d). Articulaciéon con el curriculo y la labor
docente

Al igual que con los otros dos entrevistados
E3 piensa en una articulacién segun la cual, en
la medida que transcurre el proceso de evalua-
ciéon recibe un feedback que le permite ir ajus-
tando su practica docente.

Habitualmente para repensar si estan resultan-
do claros los puntos que a mi me interesan, si
guedan claros contenidos minimos. Para repen-
sar la manera de... o laimportancia que le voy a
dar en futuras cursadas, a los temas que yo quie-
ro que se cumplan, porque quiero que la gen-
te se interese. Este... me da un dato, con el que
después puedo ver, qué estrategia pedagodgica
debo cambiar o sobre qué acentuar mas y poner
mayor énfasis en futuras cursadas (E3).

Podemos extraer a modo tentativo de la
lectura de la entrevista de E3 las siguientes
categorias:

« Evaluacién como motivacién extrinseca
(concepcién y funciones): la evaluacion se
vuelve el movil para que los estudiantes
aprendan y estudien en un sistema de re-
compensas y castigos.

« Evaluacién como mecanismo de feedback
(concepcion y funciones de la evaluacion):
la evaluacion da un dato que permite re-
gular el proceso de adquisicién del cono-
cimiento.

« Evaluacion sobre el proceso de elabora-
cién monografico (técnicas e instrumen-
tos de evaluacion): se fijan criterios de eva-
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luacién teniendo como objeto el proceso
y la posibilidad de varias modalidades de
elaboracién, pero siempre en funcién de
un modelo establecido previo.

Conclusiones

De las multiples posibilidades de entrecru-
zamiento de estas tres voces docentes, hemos
hecho foco recortando lo que podriamos llamar
tres grandes ejes. Esos ejes estan atravesados
por los puntos de analisis mas arriba descriptos.
Un primer eje en el cual se aborda la relacion
que se establece en cada una de las entrevistas
entre el valor que le otorgan a la evaluacion de
los aprendizajes y las propuestas de evaluacion
que se materializan durante las cursadas. Un se-
gundo eje al que podriamos llamar la evaluacién
oculta, pensado tal vez en una forma de evalua-
cién que no aparece “escrita’, ni integrada en los
planes de trabajo practicos.Y, finalmente, un ter-
cer eje donde indagamos acerca de los cambios,
en términos de rupturas y continuidades, que
han introducido en la evaluacion de los aprendi-
zajes los docentes a lo largo de los afos.

Primer eje

El disefio y la puesta en practica de los sis-
temas de evaluacion propuestos por cada uno
de los docentes, tiende a ligarse a las valoracio-
nes particulares que cada uno de ellos verbali-
za sobre la evaluacién de los aprendizajes. De
manera tal que variables como la complejidad,
la articulacién y el trazado de las formas de
evaluacion son distintas en funcién de que las
mismas sean consideradas de mayor o menor
importancia dentro de las actividades pedago-
gico-docentes de los entrevistados.

E1, a diferencia de E2 y E3, valora la evalua-
cién de los aprendizajes de manera positiva y
le otorga un lugar de importancia central en su
actividad docente. E3 por el contrario verbaliza
que en su consideracién, las evaluaciones de
los aprendizajes son actividades de menor im-
portancia dentro de las actividades educativas,

aunque reconoce que tal vez se deba a un défi-
cit en su formacion docente. En cambio E2 tien-
de a valorar la tradiciéon de evaluacién de los
aprendizajes de manera totalmente negativa.

Asi podemos ver cémo estas valoraciones
resuenan y se retroalimentan recursivamente
con el trazado de los sistemas concretos de eva-
luacion a lo largo de la cursada. E1 presenta un
sistema de evaluacién donde las evaluaciones
no se reducen a la situacion de examen, sino
que como E1 dice, atraviesa toda la cursada y
se articula en varios niveles con la ensenanza y
el aprendizaje.

En cambio la propuesta concreta de evalua-
cion que E2 hace para la cursada, aparece em-
parentada a las formas tradicionales, donde se
reduce la situacion de examen a un compar-
timento estanco y donde parece privilegiarse
el dominio de los contenidos del programa de
estudio. Asi esta modalidad termina identifi-
cando la evaluacién con conceptos exclusiva-
mente de medicién y calificacién, restandole
el sentido formativo a la misma. A través de es-
tos instrumentos de evaluacion se contraban-
dea una concepcién segun la cual aprender es
reproducir la realidad y el conocimiento es la
Unica via capaz de cumplir con la copia exacta
de la realidad.

E3 afirma, que en su consideracién, la evalua-
cion de los aprendizajes es una practica de me-
nor valor dentro de las practicas docentes. Esta
valoracién se corresponde con una concepcion
de la evaluacién y una propuesta concreta de
evaluacion, en la que esta coincide con la co-
rrecciéon progresiva y final de la elaboracion de
una monografia. Donde la evaluacion tiene una
funcién de motivador extrinseco, para la reali-
zacion del trabajo. Pareceria entonces que es
necesario activar en ellos los procesos internos
de atencion, interés y comprension para lograr
los resultados esperados (sean estos conoci-
mientos o habilidades).
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Proyecto Panal de Abejas.

Segundo eje

Como segundo eje del entrecruzamiento de
las tres voces, reconocemos en los entrevista-
dos una recurrencia similar. Los tres terminan
manifestando (o tal vez confesando), que la
verdadera evaluacion la realizan cara a cara con
los alumnos en un encuentro conversacional
donde fluye el pensamiento. Donde evalua-
cién, ensefnanza y aprendizaje suceden casi en
simultaneo.

E1 dice:

Para mi la evaluacién final la tengo en el final.
Ahi es donde yo veo... Yo en general trato de re-
preguntar, en general repregunto y cuando no
saben también. Los ayudantes dicen “vos le das
mucho”. Yo por ejemplo, intento hacerte pensar,
suponte con la nueva legislacion de minoridad.
Entonces si ese es un lugar del psicélogo juridi-
co, entonces ;cuales serian los dmbitos de traba-
jo? Dicen bueno los servicios locales, y le digo ;a
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dénde pertenecen los servicios locales? Enton-
ces me miran, les digo ;jcuantos poderes hay en
la Argentina? Me dicen jqué poderes? Bueno el
poder ejecutivo, el poder judicial... ;Qué dice
el nuevo paradigma? ;Por qué fueron creadas
nuevas instituciones respecto a la nifez?, bueno
entonces esa es la idea, pensar qué poderes
publicos hay, jel psicélogo juridico con quienes
va a trabajar?, con aquello que estan bajo potes-
tad jurisdiccional ;Qué quiere decir eso? Van a
estar bajo el ala de un juez y los jueces donde
trabajan... bueno entonces yo llego a todo eso.
A mi me ha pasado por ejemplo, que no pudie-
ran entender qué es la psicologia juridica de en-
trada, y entonces me dicen ;por esto? Yo soy por
lo general de repreguntar mucho, a mi me pa-
rece que si vos te levantas de la mesa bochado,
tenés que saber por qué y dénde sentis que te
dieron todas las opciones. Mira estas confuso en
esto, no entendés lo otro (E1).

Por otra parte y en un lineamiento similar E2

narra:
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La Unica manera dialogal de evaluarse me pare-
ce a mi, seria una manera continua de didlogo,
de principio a fin de la cursada...Mi manera de
evaluar es en las conversaciones en el aula, cuan-
do formulo una pregunta y les digo cémo le ex-
plicarian esto a un lego... y entonces veo cémo
lo explican y ahi es donde tengo un feedback so-
bre lo que esta pasando. Después coincide con
lo que pasa en los exdmenes, pero los exdmenes
no me agregan nada... eso es lo que finalmen-
te funciona como una evaluacién. Tanto el que
pregunta como el que estd siendo preguntado,
se dan cuenta de si puede o no responder, final-
mente esa es la evaluacién (E2).

Finalmente E3 dice: “Hay estudiantes que
consultan cinco veces, hay estudiantes que
consultan tres y hay estudiantes que no consul-
tan nunca, y mandan el trabajo final y lo hicie-
ron bien y de acuerdo con los requerimientos
de las pautas..." (E3).

Ante la pregunta de si considera que estas
consultas evaluan diria:

Si claro. Es sobre todo en el aspecto actitudinal.
Habitualmente el alumno que consulta cinco ve-
ces, es una persona que le interesa el trabajo. En-
tonces me pregunta sobre el tema de interés...
(qué te parece... podria ir por aca? Los oriento
de acuerdo con mi parecer, orienté hacia donde
puede ir a buscar informacién, de acuerdo con
mi parecer... (E3).

Es muy interesante ver como también hay
una recurrencia en los tres entrevistados, en
remitir esta practica a componentes bibliogra-
ficos que tienen una fuerte carga emocional:
Asi, por ejemplo, E1 adjudica la transformacién
de su practica y la incorporacién de su estilo de
repreguntar en la busqueda del sentido, a la ex-
periencia que tuvo en ocasion de transitar por
una especializacion en docencia universitaria y
de haber tenido encuentros con una docente, a
la cual recuerda con admiracién.

A mi me sirvié hacer una especializacién, yo creo
que con esto de la narracién, de la anécdota... yo
no sé si tuviste una profesora SOUTO... que lle-
gaba y entonces decia... bueno llegué a Mar del

Plata... tomé el taxi. El taxista me decia que aca
habia habido muchos homicidios... estuvimos
hablando entonces... Bueno hoy vamos al ver
tal cosa... entonces cuando terminaba la clase
eso dijo... bueno yo cuando llegué les conté la
anécdota del taxista, porque esto me dio pie para
esto... para esto otro... es como que fundamen-
taba el porqué de cada cosa. Eso a mi me sirvio,
me sirvid para saber que las cosas no son porque
si, que todo tiene un sentido. Entonces que la na-
rracién es importante para entender el caso, que
te permite llevar el meterte mds sin querer en lo
conceptual, pero a partir del ejemplo. Asi que yo
creo que me ha servido de alguna manera, me sir-
vio para poner cosas en la practica (E1).

En E2 sucede algo similar. Podemos ver cdmo
esa evaluacion dialogal de la que habla, puede
rastrearse a través de su relato hasta su época de
estudiante. Asi su evaluacion ideal coincide con
las experiencias vividas en ocasiéon de haber sido
evaluado por los que son sus docentes memo-
rables, aquellos a los que admira, los que logran
modificar el tono de su voz y pausan su relato.

La verdad que siempre padeci ser evaluado, sal-
vo algunas veces que, el que tenia enfrente, era
una persona muy admirada. Me pasé con Vila-
nova, me pasé con Serroni Copello, que era una
satisfaccién la reunion conversacional. No sé silo
vivia como una evaluacion, si era un tipo de eva-
luaciéon donde siempre ganabas, porque si reci-
bias el desacuerdo del otro ganabas y si recibias
el acuerdo del otro también ganabas, o sea eran
experiencias hermosas. Pero no por evaluativas,
sino por el encuentro interpersonal. Lo verdade-
ramente bueno era eso, la evaluacién era el mal
y que estaba mitigado por el encuentro (E2).

En el relato que E3 hace de su experiencia
de haber sido evaluado en ocasién de su de-
fensa de tesis de doctorado, podemos ver que
se encuentran los componentes mas valorados
de su evaluacién ideal. Describiéndola como
un encuentro intersubjetivo donde decanta un
intercambio similar a una charla.

Si, cuando defendi mi tesis doctoral, fue una bue-
na experiencia. Porque primero fui escuchado
por gente que entendia del tema del cual estaba
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hablando, ademds esta gente tenia interés por
lo que se estaba exponiendo, eso hacia que sus
preguntas y sus contestaciones se fueran trans-
formando en una charla, donde hubo, por ejem-
plo algunas sugerencias criticas con respecto a
cuestiones de mi tesis, donde yo sentia que es-
taban haciendo aportes, mas que una busqueda
de ver dénde puedo pellizcar (E2).

Tercer eje

Como tercer punto de comparaciéon entre
los entrevistados nos remitimos a los cambios
que han introducido a lo largo de los afios en
sus sistemas de evaluacion. Es interesante ver
como, en los tres entrevistados, se vuelve dificil
deslindar los cambios que dicen haber introdu-
cido en los sistemas de evaluacién con lo que
serian mas bien cambios en sistemas mas am-
plios que incluyen cambios de curriculo, didac-
tica, aprendizajes y evaluaciones.

E1 ha ido introduciendo cambios a lo largo
de los afnos. El principal movil para incorporar-
los han sido las demandas del alumnado, que
fueron comentando la falta de contacto con
la practica profesional. De manera tal que se
agregaron carpetas, donde se abordan casos
concretos y donde los docentes evaltan a tra-
vés de un seguimiento donde se van haciendo
sefalamientos.

Hemos ido intentando modificar..., nos fuimos
dando cuenta... el alumno nos dice: jla practi-
ca donde esta?... Yo ahora estoy muy contenta,
con el modelo que tenemos en la catedra, de
como el alumno se acerca al conocimiento de lo
que es la psicologia juridica. Porque tiene varias
formas de entrar, los alumnos en su momento
decian: “yo no vi nada en la practica’, entonces
yo los ponia en situacién, a ver cdmo dramati-
zas esta cuestion, y decian no yo nunca vi nada,
es la primera vez, nunca habia salido al campo,
a encontrarse con una realidad; este... y uno va
escuchando también, en proporcién a eso sera
lo que uno puede exigir. ;Qué es lo que trae el
alumno?... Nosotros estamos haciendo de mane-
ra domiciliaria este afo la defensa del caso. Que
la trabajen como quieran, lo importante es que
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haya coherencia y a partir de ahi se trabaja con
el alumno, en la medida en que haya un planteo
coherente, o no.Y se le devuelve la aprobacién o
desde el cuestionamiento que lo tenga que vol-
ver a hacer. Para nosotros siempre es mirar, qué
logré, qué le faltd, y si le falté, por qué (E1).

E2 intentd introducir cambios en su sistema
de evaluacién, buscando acercarse a una mo-
dalidad que permitiera el encuentro dialogal
entre los alumnos y los docentes, pero su inten-
to se vio frustrado. En sus palabras:

Hemos hecho intentos de evaluar de manera
distinta, por ejemplo con coloquios en el marco
de un coloquio... pero lo que descubrimos es
gue eso no funciona como evaluacién, porque el
estudiante va a ese lugar a tratar de responderle
al docente. De hecho hay estudios que apoyan
eso... que los estudiantes aprenden mas cémo
responderle al docente, que el aprendizaje de la
materia de la que se trata. Se trata de aprender
estrategias de respuesta para sobrevivir ante esa
prueba, que se les pone, aprender a resolver el
examen... entonces eso es lo que encontré en
esos coloquios, el estudiante va a zafar. Com-
prensiblemente ademads, porque el sistema le
pide eso. Entonces creo que la mejor alternativa
es la opcion multiple, son lo mas objetivas posi-
bles, en el sentido de intersubjetivable (E2).

Sus intentos frustrados de introducir modifi-
caciones que fueran arménicas con su concep-
ciéon del proceso de producir conocimientos (a
través del dialogo), fueron acompanadas de
una fuerte carga emocional negativa, asi dira
ante la pregunta sobre qué sentia en las eva-
luaciones a través del coloquio:

Desolacién, tristeza, pena por todo el sistema,
una pena muy grande por todos. En parte por
uno, por estar ahi adentro y no estar pudiendo
transformarlo. Entonces sentis la impotencia de
ser una pieza en este sistema, que esta funcio-
nando mal, gravemente. Entonces los sentimien-
tos, bueno la parte de sentimientos es dura (E2).

E3 al asumir la catedra introdujo cambios en
lo que atafe alas posibilidades de presentacion
del trabajo monografico a ser evaluado, asi dira:
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Cuando asumi la catedra, lo que hice fue que
se ampliaran las posibilidades de presentacién,
antes estaban reducidas a presentar una especie
de monografia o algo asi y yo ahora se los amplié
para que se acerquen a grupos de investigacién
o extension, dénde puede ser parte de la pre-
sentacién del trabajo, por ejemplo, que cuenten
su experiencia acerca de un grupo de estos, que
les sugirieron, que les contaron, que les interesa,
siempre tratando de partir del interés de ellos,
y €50 me parece que son evaluaciones bastante
amplias... (E3).
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