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No hay desarrollo del curriculum sin desarrollo del Profesor

Resumen

Este articulo comparte los resultados de la investigacion
titulada “Estudio Diagnéstico de la Formacién y el Desa-
rrollo Docente en la Universidad Santo Tomas Bucara-
manga’, la cual fue realizada con el propésito de estable-
cer el impacto que los programas de formacién docente
realizados en la institucion han tenido en la practica del
ejercicio de la docencia, la apropiacién de las herramien-
tas de gestion curricular, la investigacién educativa y pe-
dagdgica, las publicaciones y la produccion de materia-
les educativos entre otros, acciones que dan cuenta de
la cualificacion docente en la institucién. La importancia
de los resultados obtenidos en esta investigaciéon redun-
da en que estos se han constituido en un referente con-
textual para la creacién del Sistema Institucional de For-
macion Permanente del Profesorado SIFOPP en la USTA
Bucaramanga, liderado por la Vicerrectoria Académica a
través del Centro de Estudios en Educacion Seccional Bu-
caramanga, dentro de la vigencia del plan de desarrollo
2010-2013.

Palabras clave: diagnostico, desarrollo docente, forma-
cion del profesorado, Sistema Institucional de Formacién
Permanente del Profesorado (SIFOPP), cualificacion do-
cente.

Abstract

This article shares the results of a research project entit-
led “Diagnostic Study of Teacher Training and Develop-
ment at the University of Santo Tomas Bucaramanga’,
which was developed in order to establish the impact
that teacher training programs conducted at the insti-
tution have had in the teaching exercise, the appropria-
tion of curriculum management tools, educational and
pedagogical research, publications and production of
educational materials among others, actions that reflect
the skills taught at the institution. The significance of the

L. Stenhouse (1983)

results is that they have become a reference to create the
Institutional System of Continuing Teacher Training at
the USTA SIFOPP Bucaramanga, led by the Academic Ad-
ministration through the Center for Studies in Education
Bucaramanga, within the duration of the development
plan 2010-2013.
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Introduccion

El Estudio Diagnéstico de la Formacion vy el
Desarrollo Docente en la Universidad Santo To-
mas Bucaramanga” se fundamento en laimpor-
tancia de establecer al interior de la institucién
procesos de formacién y actualizacion para el
profesorado como respuesta a las politicas ins-
titucionales definidas en el PEl, el Estatuto Do-
centey los lineamientos de Movilidad Docente.

Con la creacion del SIFOPP, la USTA Bucara-
manga se ha propuesto generar una estructura
organizativa que mediante un entramado de
relaciones y procesos entre las dependencias
de la institucion genere espacios formativos
para promover el ejercicio de la docencia des-
de la perspectiva del mejoramiento continuo
en una concepcién dindmica y sistémica cen-
trada en el desarrollo humano. La importancia

*Articulo de investigacion (Diagndstico) recibido en noviembre 28 de 2012, aceptado enero 20 de 2013
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de este sistema radica en su orientacion hacia la
promocion del profesorado, desde el proyecto
ético de vida', el desarrollo de sus competen-
cias especificas® para el ejercicio de la docencia
y de las competencias genéricas que posibili-
tan el desarrollo personal para lograr la trans-
formacion y la mejora permanente de su perfil,
de las practicas pedagdgicas y de los procesos
de aprendizaje para que puedan responder con
idoneidad a los retos que plantea el actual con-
texto educativo.

Metodologia

Este estudio fue concebido como una in-
vestigacion evaluativa de enfoque cualitativo,
mediante la cual fue posible obtener un anali-
sis critico de la realidad de la institucién en re-
laciéon con el fendbmeno en estudio, a partir de
informacion documental y de los hallazgos de
las entrevistas realizadas a los decanos de facul-
tad (14) en total, (4) directores de unidades aca-
démicas, y los (4) secretarios de division, con la
muestra del 100% de las dependencias en las
cuales se encuentran adscritos los colectivos
docentes de la Universidad. Asi mismo dentro
del analisis documental de esta investigacion
se estudiaron los resultados de la investigacion
Concepciones y Practicas Pedagogicas de Pro-
fesores Universitarios, el caso de la Universidad
Santo Tomas Bucaramanga, Basto Torrado, S.
Lopez Vargas, By Serrano Arocha, S. (2011)

El marco referencial de este estudio, lo cons-
tituye un analisis de contexto en el ambito in-
ternacional, nacional e institucional sobre la
formacion del profesorado en las instituciones
de Educacioén Superior y la reflexién sobre los

1 Desde la perspectiva del enfoque socio formativo de formacion
en competencias, el proyecto ético de vida es determinante de los
procesos formativos, por cuando el proyecto ético de vida tiene
que ver con vivir la vida de acuerdo con unos determinados propé-
sitos, desde el compromiso ético que asegura la realizaciéon perso-
nal, la convivencia con respeto, el equilibrio ecolégico y el desarro-
llo socio empresarial (Lopez Ry Garcia F, 2012).

2 Las competencias especificas estan referidas al desempefo peda-
gogico y disciplinar (experticia) del ejercicio docente y las compe-
tencias genéricas corresponden a las requeridas en el ejercicio de
toda profesion para lograr un desempeio exitoso (ej. Comunica-
cién oral y escrita, dominio de las TIC, lengua extranjera e investiga-
cién, entre otras).

ESPIRAl, Revista de Docencia e Investigacion Vol.2 Numero 2 « ISSN - julio - diciembre 2012 + 37 -56

planteamientos tedricos de algunos autores al
respecto. Las fases mediante las cuales se ade-
lanté este estudio fueron las siguientes:

Esquema 1. Diseno Metodoldgico

2. Obtencidn de
informacion

3. Procesamiento
de datos e
informacion

4. Categorizacion

5. Analisis de la
informacion

Fuente: Elaboracién propia

« Delimitacion conceptual de la investi-
gacion: En la cual se establecié la perspec-
tiva de analisis del objeto de estudio, en
esta fase se realizé la revision de antece-
dentes, y el de busqueda de informacion
de fuentes primarias y secundarias. Su du-
racion fue de tres meses.

« Obtencion de datos e informacion: Pro-
venientes de las entrevistas realizadas a
los Decanos de Facultad, Secretarios de Di-
vision y Directores de las Unidades Acadé-
micas veinte en su totalidad y como fuen-
te documental se tuvieron en cuenta los
resultados de la investigacion Concepcio-
nes y prdcticas pedagdgicas de profesores
universitarios (Basto et al, 2011, En prensa)
y la informacién obtenida de informes, ac-
tas, y documentos. Su tiempo de duracion
fue de tres meses.
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+ Procesamiento de datos e informacion
obtenida: Esta fase tuvo una duracién de
cinco meses, la cual se dedicé a la trascrip-
ciéon de las entrevistas realizadas y al tra-
tamiento y preparacion de la informacion
para su posterior categorizacion y analisis.

« Categorizacion: Esta fase consistio en la
revision reflexiva de la informacién ob-
tenida, para ser organizada de acuerdo a
las categorias Formacién Docente, Peda-
gogia, didactica y evaluacion, Curriculo,
Investigacion educativa, Publicaciones y
Estimulos, es de anotar que durante esta
fase, en un tiempo de cuatro meses se
conté con el apoyo de las profesoras Mag.
Nicte de Fatima Guajardo y Mag. Maria del
Pilar Vargas Daza.

« Analisis de la informacion: desde la pers-
pectiva cualitativa se realizo el analisis de
la informacién a partir de la clasificacién
categorial antes realizada, esta fase tuvo
una duracién de tres meses.

« Consolidacion de los resultados de la
investigacion: En esta fase se estructu-
ré el documento final con los resultados
obtenidos de la investigacion de manera
integral mediante triangulacién de los ha-
llazgos y se precisan las conclusiones. Su
duracién fue de dos meses.

Contextualizacion

Como parte de la visidon prospectiva, la USTA
se propone afianzar la gestién curricular en com-
petencias que sustenta la mision institucional de
formar profesionales idéneos para responder a
las exigencias del actual contexto social y labo-
ral. Lo cual trae consigo la necesidad de pensar
la formacién del profesorado desde la misma
perspectiva. Desde la comprension del talento
humano, la formaciéon de competencias docen-
tes, juegan un papel preponderante en el cum-
plimiento de los propésitos y metas de la institu-
cion, su liderazgo en cada una de las actividades

Imagen archivo USTA

académicas constituye un factor determinante
para el cumplimiento de las funciones de docen-
Cia, investigacion y extension.

Este enfoque permite determinar con clari-
dad las competencias de los directivos, docen-
tes y personal administrativo con el fin de ase-
gurar el cumplimiento de las funciones de cada
ente en el logro de las metas de formacion inte-
gral y de aprendizaje de los estudiantes, lo que
posibilité llevar a cabo: a) la determinacion de
los perfiles de cada cargo, por competencias; b)
el proceso de incorporacion y de seleccién del
talento humano; ¢) la capacitacién y formacion
del talento humano acorde con los requeri-
mientos de los diferentes puestos y metas insti-
tucionales; y d) la evaluacion de las competen-
cias y del desempeno para identificar los logros
y aspectos a mejorar en el cumplimiento de las
metas establecidas en cada posicion (Garcia F,
J.A,; Tobdn, S.y Lépez R, N.M. 2010:90)
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En el caso del profesorado (desde la edu-
cacion infantil hasta la ensefianza universita-
ria en el ambito formal) y de los formadores
en general, disponer de ciertas competencias
que ayudan a enfrentar los retos crecientes
y cambiantes de la época que nos ha tocado
vivir es especialmente importante porque,
de algun modo, el desarrollo de otras perso-
nas depende, en parte, de nuestro trabajo. De
igual manera poseer una formacion profunda
sobre la disciplina que impartimos resulta im-
prescindible y la formacion psicopedagdgica
no resulta menos importante; finalmente, dis-
poner de ciertas competencias (profesiona-
les pero también personales) para desarrollar
nuestro quehacer diario también es indispen-
sable (Cano, E. 2005:9).

Resulta util describir con detalle y de forma
técnica las competencias que debe demostrar
el docente o el equipo docente para trabajar
en determinada asignatura, modulo o proyecto
formativo. En la formaciéon por competencias la
asignacion de un docente o equipo de docen-
tes se realiza mediante el analisis de competen-
cias genéricas y especificas que pueden acredi-
tarse mediante certificados formales o examen
realizado por la institucion.

Como punto de partida se presenta una
breve compilacion de aspectos relacionados
con la formacién docente en el contexto in-
ternacional y nacional, considerado que cono-
cer estas experiencias es de vital importancia,
para tener una comprension no solo local sino
global que nos permita entender nuestra pro-
pia realidad y buscar alternativas de accion
que puedan incorporarse al interior de la ins-
titucion.

Contexto Internacional: De acuerdo al
MEN, la politica de formacién docente en
Europa se fundamenta en la concepcion de
la educacién como factor determinante del
desarrollo humano y la calidad de vida, el
reconocimiento del caracter mediador de la
actividad docente por las interacciones que
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se establecen entre los sujetos educativos,
el conocimiento y la formacién politica o de
ciudadania. Estas consideraciones conducen
a conceptualizar la profesién docente como
una actividad compleja que requiere de mejo-
ras no solo en los procesos de formacién sino
en los entornos donde se lleva a cabo la labor
docente. Es el caso de los siguientes paises:
Francia, Alemania, Espana, Reino Unido, Fin-
landia, Estados Unidos, Canada, México, Cuba,
Argentina, Chile y Brasil.

El documento del MEN menciona que el
sistema educativo francés, se caracteriza por
estar unificado y articulado en grados donde
cada clase ocupa su lugar secuencial de acuer-
do con la edad y el nivel de los estudiantes.
La formacién docente estd a cargo de los Ins-
titutos Universitarios de Formacion Docente
(IUFM) creados en 1991 por cada zona admi-
nistrativa educativa denominadas “Acade-
mias”. Es importante resaltar que en Francia
se establece la continuidad entre la formacién
inicial y laformaciénalo largo de toda la activi-
dad profesional, por lo que tienen establecido
la “red de formacion” que integra a docentes
principiantes y otros con mayor experiencia.

El sistema aleman de formacién docente es
centralizado, es decir, la politica general se es-
tablece en el orden nacional pero la adminis-
traciény la gestion se lleva a cabo en territorio
federado, la formacién docente es una respon-
sabilidad compartida entre el Estado Federal y
los Estados (Lander); al primero le correspon-
de la realizacion de delegaciones administra-
tivas-legales y ejerce la orientacion de la eva-
luacién en materia de recursos, instituciones y
docentes, los segundos estan encargados de
la evaluacién de los profesores y de los planes
curriculares. El desempeno profesional de los
docentes alemanes es evaluado antes de cual-
quier cambio de estatus como funcionario. En
general se puede decir que no existen pro-
gramas de induccion para los docentes prin-
cipiantes, pero los estados federados tienen a
su cargo la formacién docente continua.
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Referencia el MEN (2010) que en Espana, el
sistema de formacidon de docentes es unificado,
pero adquiere ciertas especificidades segun las
necesidades de cada Comunidad Auténoma,
de esta manera se pueden atender las necesi-
dades particulares de cada regién sin homoge-
neizar todo el sistema educativoy se resalta una
marcada participacion del gremio de docentes
en las decisiones. Con respecto a la profesiona-
lizacién de la docencia este pais ha sido lider en
la toma de decisiones que permiten el ejercicio
de la docencia a quienes tengan las calidades
para hacerlo. La entidad encargada de asumir
y regular la educacion es el Ministerio de Edu-
cacion, Cultura y Deporte y las Comunidades
Autonomas, han desarrollado en su ambito de
gestidon una legislaciéon especifica acerca de
la formacién permanente del profesorado ya
que es una competencia descentralizada. Es asi
que en la mayoria de las comunidades existen
centros de formacién permanente del profe-
sorado, ademas de departamentos universita-
rios, institutos de ciencias de la educaciéon de
las universidades o instituciones similares que
contribuyen a la formacién permanente del
profesorado. En el marco de la nueva concep-
cion europea en Espana se ha considerado que
la formacion docente es esencial para la calidad
educativay para el futuro del pais y las comuni-
dades auténomas. Por esta razén la formacién
profesoral se considera clave para estar al tanto
de los avances de la economia y el desarrollo
social y cultural de la sociedad presente.

En Inglaterra, el sistema de formacién de
docentes es descentralizado y de esta manera
se permite que se gesten planes de formacion
docente en el sector privado. Es importante re-
saltar que la autonomia que goza el profesora-
do britanico es resultado del modelo de forma-
cién que prioriza la reflexién sobre la practica.
Inglaterra es uno de los pocos paises donde la
formacion permanente es una obligacién del
sistema de formacion de docentes, ha creado
vinculos muy estrechos para crear una sola es-
trategia uniforme para el desarrollo de las com-
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petencias profesionales en los docentes, por lo
cual el proceso de evaluacién de los procesos
de formacion inicial y continua se fundamenta
en el desarrollo de las competencias propias
de la ensefanza, aunque se abordan también
aspectos propios de la investigacion y la apli-
caciéon de tecnologia de la informacién y la co-
municacion.

En Finlandia, los docentes tienen gran poder
de decisién en las escuelas, esta profesion es
una de las mas populares y de gran prestigio
social debido a que pasa por un riguroso proce-
so de seleccion y formacion. Su sistema educa-
tivo se conforma en tres subsistemas que son:
familiar, sociocultural y escolar; los cuales estan
interrelacionados y funcionan sincrénicamen-
te, lo que les ha permitido obtener notorios re-
sultados académicos en los estudiantes

El sistema norteamericano de formacién do-
cente no tiene una estructura uniforme debido
a su organizacion descentralizada en la que
cada estado goza de libertad para la adopcion
de politicas y programas en la materia. La for-
macion continua se lleva a cabo a través de la
asociacion entre escuelas e instituciones de for-
macion docente con el apoyo y financiamien-
to de organizaciones profesionales publicas o
privadas, con el fin de promover la creacion de
grupos de estudio, proyectos de investigacion,
participacién en cursos de actualizacion y con-
gresos. Esta articulacion permite que las escue-
las se favorezcan de los adelantos en materia de
conocimientos e investigacion que desarrollan
las universidades y los vinculos de las universi-
dades con las escuelas retroalimentan sus teo-
rias y favorecen la obtencion de informacién de
las practicas.

En correspondencia con su caracter de es-
tado federal, en Canada, no existe un sistema
educativo unificado pues cada provincia esta-
blece sus propias formas de organizacién del
sistema. Es necesario tener un titulo universita-
rio para ejercer la docencia, esto es un requisito
en la mayoria de las provincias.
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La Secretaria de Educacion Publica (SEP) de
México, es el organismo nacional encargado de
coordinar las politicas para el sistema educativo,
en consecuencia el Programa Nacional de Educ-
cion de la EP, establece las politicas para cada
uno de los ambitos y niveles del sistema y es la
base sobre la cual se desarrollan los programas
de actualizacion docente, estos programas de-
finen los lineamientos para el disefio, desarrollo
y evaluacion de la formacién inicial y continua
de los profesores. A partir del aflo 2000 se ha
realizado una serie de cambios trascendentales
para el sistema de formacién docente mexicano,
en primer lugar la formacién docente se orienta
al manejo de las competencias de la disciplina
especifica, la investigacion y la capacidad para
la innovacién en el marco de su autonomia y la
formacion permanente que se va adquiriendo;
en segundo lugar, se ha trabajado en el fortale-
cimiento de los programas de actualizacién los
cuales han contribuido a elevar la calidad de la
educacion, impulsando la formacién docente al
igual que la gestidn, organizacién y vida acadé-
mica de las instituciones formadoras de docen-
tes.

En Cuba, la educacién se encuentra consa-
grada constitucionalmente como una funcién
publica y un deber del Estado exclusivamente,
por lo tanto, la formacién inicial y la permanente
de docentes, se desarrolla en las universidades
pedagodgicas, cuyos programas buscan estable-
cer el equilibrio entre el componente tedricoy el
componente practico e investigativo. La existen-
cia de un sistema unitario de educacién a nivel
nacional ha permitido la estandarizacién de los
curriculos que ha aportado claridad a los conte-
nidos y a la formacioén. La formacién en servicio
se realiza a través de encuentros semanales de 8
horas y todos los docentes deben obtener una
evaluacién profesoral satisfactoria cada afo. La
experiencia cubana en materia de formacion de
los docentes deja claro la importancia desde la
escuela y para la escuela a través de la pertinen-
cia de propuestas que promueven la igualdad
de oportunidades a la educacién y a la cultura.
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En Argentina, la complejidad de la forma-
cién pedagogica tiene su origen en la exis-
tencia de dos subsistemas ambos de caracter
publico y gratuito, pero de distinto origen, na-
turaleza y en definitiva con un crecimiento y
desarrollo dispar. El primero comprende la for-
macion docente impartida a través de los ins-
titutos superiores que por mucho tiempo han
sostenido la mayor parte de la oferta ofrecida
o de los profesores no universitarios, recordan-
do que la formacion docente se origind en las
Escuelas Normales Nacionales del nivel secun-
dario. El segundo comienza a conformarse a
mediados del siglo XX para dar respuesta a los
requerimientos de formacién docente de pro-
fesionales universitarios en ejercicio, mas tarde
el surgimiento de las universidades privadas la
oferta de formacién docente adquirié carac-
teristicas originales; entre estos dos sistemas
no existe niveles de conexion, sino que por el
contrario permanecen desarrollandose de ma-
nera aislada. Desde 1996 se ha desarrollado el
Sistema Nacional de Formacion de Docentes
donde las politicas son delineadas por una se-
rie de instrumentos de politica publica, de esta
manera se ha transformado la concepcién de
la formacion docente entendiéndose como un
proceso continuo conformado por cuatro com-
ponentes que son: la formacién de nuevos do-
centes, el perfeccionamiento de los docentes
en ejercicio, la capacitacion de docentes para
otros roles y la investigacion educativa. Las ins-
tituciones de formaciéon docente se encargan
de implementar proyectos de especializacién
y actualizacion que son destinados al personal
docente y directivo de los Institutos de Forma-
cion Docente Continua.

El gobierno de Chile, realizé6 una reforma
educativa en 1996 en la cual se inserté de ma-
nera preponderante, el tema del fortalecimien-
to de la profesion docente, las instituciones for-
madoras no solo tienen la funcién de impartir
conocimientos, destrezas y competencias, sino
que se encarga de establecer los estandares
para la profesionalizacion docente. Un rasgo
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especifico del sistema de formacién docente
es la existencia de programas de “formacién de
formadores” que involucra a los profesores de
los departamentos en cada una de las univer-
sidades que estan encargados de la formacién
docente.

En Brasil, no se habla de un Sistema Nacional
de Formacion Docente, sino de un marco legal
para la creacién de un Sistema de Formacion
donde se articula la formacién inicial y conti-
nua de los profesores. La politica de formacion
docente centra su atencion en la remuneracion
que obtienen los docentes por su trabajo y la
carga laboral, se reconoce ademas la necesidad
de mejorar el sistema de formaciéon de docen-
tes en el nivel inicial, medio y superior. Una de
las metas mas ambiciosas de la formacién de
docentes en el Brasil es lograr una formacion
docente eny para la diversidad, asi como el res-
peto a la dignidad y laigualdad de todos los se-
res humanos como principios inseparables de
la educacion.

Contexto Nacional: La preocupacion por la
formacion de los docentes en Colombia, tiene
sus raices en el surgimiento de la instruccién
publicay surgen en consecuencia las institucio-
nes formadoras de docentes. Martinez (1998).
Al abordar la historia de las escuelas normales
en Colombia se encuentra también frente a la
historia del oficio de maestro ya que el esta-
tus de estas instituciones durante los primeros
veinte afos de su existencia (1821-1840) es mas
bien una entidad al servicio de la difusiéon de
conocimientos rudimentarios sobre lectura, es-
critura, religion y politica republicana, necesa-
ria para la consolidacion de la Republica de Co-
lombia. El surgimiento de las Escuelas Norma-
les, se dio en medio de los debates y decisiones
politicas (que tuvieron lugar en el Congreso de
Clcuta, en 1821), acerca del papel de la instruc-
cién publica en la formacion del ciudadano; la
disposicidon para crear las escuelas normales
estaba contenida en el articulo 15 de la misma
Ley 6 de agosto de 1821. En 1903 se inicia un
movimiento de reforma de la Educaciény de la
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formacién de docentes con la expedicion de la
Ley Organica de Educacion, que establecio la
organizacion del sistema educativo en los nive-
les primario, secundario y superior.

Durante el periodo de la Republica Liberal
(1930-1946) se crearon las primeras facultades
de educacién, a partir de tres instituciones: la
Normal de Varones de Tunja, el Instituto Peda-
gogico Nacional y la Facultad de Ciencias de la
Educaciéon de la Universidad Nacional de Co-
lombia que posteriormente se fusionaron en la
Escuela Normal Superior (1936-1951) adscrita
inicialmente a la Universidad Nacional y luego
al Ministerio de Educacion Nacional. La crea-
ciéon de las facultades coincide con el propésito
de mejorar el nivel de formacién de los maes-
tros y precisar la funcién social de la educacion.
En cuanto al proyecto de formacién docente los
antecedentes académicos de estas instancias
eran los cursos de especializaciéon pedagdgica,
y el modelo de formacién docente proponia el
mejoramiento de los procesos integrando la
formacién en las disciplinas del conocimiento
con las humanidades en la busqueda del maes-
tro intelectual.

Con la llegada de un nuevo gobierno con-
servador (1950-1953) se dio un cambio en el
proyecto pedagdgico el cual determiné el cie-
rre de la Normal Superior al dividirla en dos
instituciones con sedes en Tunja y Bogotad,
posteriormente éstas fueron convertidas en las
dos universidades pedagdgicas del pais, la Uni-
versidad Pedagdgica de Colombia y la Univer-
sidad Pedagogica Nacional. Con la institucio-
nalizacién de la formaciéon docente en el nivel
universitario se otorgd caracter profesional al
saber pedagodgico y se registré un gran auge
en la profesién docente ya que se comenzé la
creacién de facultades de educacién en las uni-
versidades publicas y privadas.

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial se
producen transformaciones que inciden en los
sistemas educativos a nivel mundial, con fun-
damento en el modelo pedagdgico conductis-
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ta que concibe el aprendizaje como conducta
observable se da como resultado la estructura-
ciéon de planes y programas educativos donde
adquiere importancia la identificacion de las
conductas. La década de los 80 se inicié con
fuertes criticas por parte de la comunidad aca-
démica a laimplementacion de la reforma edu-
cativay a la tecnologia educativa como modelo
de ensefianza lo que dio origen al Movimien-
to Pedagdgico Nacional que convocé a la re-
flexion sobre el rol del docente en la sociedad y
la importancia del saber pedagdgico como es-
pecificidad de la profesion docente.

Lo anterior nos demuestra que en el contex-
to colombiano histéricamente no ha existido
un sistema de formaciéon de docentes debido
a que las politicas educativas no transcienden
de gobierno a gobierno que provoca una dis-
continuidad normativa impidiendo operar de
manera sistematica los planes de formacion
tanto a nivel nacional o como regional. Pero es
importante resaltar que la promulgacion de la
Constitucion Politica Colombiana de 1991, la
Ley 30 de 1992, Ley de Educacién Superiory la
Ley General de Educacion de 1994, constituyen
un avance en la busqueda de la coherencia nor-
mativa con respecto al tema de la educacion
enmarcado en los aspectos que a continuacién
se mencionan:

+ En la Constitucion Politica Colombiana de
1991 en el Capitulo 2 que hace alusion a
los “Derechos Sociales, Econémicos y Cul-
turales’, establece en su Articulo 68 que:“la
ensefanza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica”

+ Laley30de 1992, en el Titulo Primero que
se refiere a los “Fundamentos de la Educa-
cion Superior” en su Capitulo | de los “Prin-
cipios’, articulo 1° menciona que la Educa-
cion Superior es

“un proceso permanente que posibili-
ta el desarrollo de las potencialidades
del ser humano de una manera inte-
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gral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene
por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formaciéon académica o
profesional”

y en el articulo 4° reza: “la Educacién Su-
perior, sin perjuicio de los fines especifi-
cos de cada campo del saber, despertara
en los educandos un espiritu reflexivo,
orientado a logro de la autonomia per-
sonal, en un marco de libertad de pen-
samiento y de pluralismo ideoldgico que
tenga en cuenta la universalidad de los
saberes y la particularidad de libertades
de ensefanza, de aprendizaje, de investi-
gacion y de catedra”.

Asi mismo en el Capitulo Il denominado
“Objetivos” capitulo 6° literal h menciona
gue uno de los objetivos de las Institucio-
nes de Educacién Superior es: “promover
la formacién y consolidacién de comuni-
dades académicas y la articulacién con sus
homologas a nivel internacional” esto tiene
relaciéon con laimportancia que tiene el tra-
bajo colaborativo entre docentes para el
fortalecimiento de la formacién entre ellos,
porque el compartir experiencias con los
pares ayuda también a aprender nuevas
estrategias, ademas permite la reflexién so-
bre el actuar docente.

En la Ley General de Educacion Colom-
biana, Ley 115 de 1994, en el Titulo VI de-
nominado “De Los Educadores” Capitulo
| “Generalidades” articulo 104 se plantea
lo siguiente: “el educador es el orientador
en los establecimientos educativos, de un
proceso de formacion, ensefianza y apren-
dizaje de los educandos, acorde con las
expectativas sociales, culturales, éticas y
morales de la familia y la sociedad”. En el
Capitulo Il de la citada Ley que se refiere
a la “Formacion de Educadores” articulo
112 se establece a qué tipos de institucio-
nes le corresponde ser la encargada de la
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formacién de los profesores: “corresponde
a las universidades y a las demas institu-
ciones de educacién superior que posean
una facultad de educacién u otra unidad
académica dedicada a la educacion, la
formacion profesional, la de posgrado y
la actualizaciéon de los educadores”. Y en
el Titulo VI “De los educadores” Capitulo I
“De la Formacioén de Educadores” articulo
109 se establece que la formacién de edu-
cadores tendra como fines generales: a).-
Formar un educador de la mas alta calidad
cientifica y ética, b).- Desarrollar la teoria y
la practica pedagdgica como parte funda-
mental del saber del educador, c).- Fortale-
cer la investigacion en el campo pedago-
gicoy en el saber especifico, y d).- Preparar
educadores a nivel de pregrado y posgra-
do para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo.

A partir del Plan Decenal de Desarrollo
Educativo (1996-2005) establecieron dos
programas de formacion docente. El pri-
mer programa fue la “Expedicién Pedago-
gica Nacional” el cual era liderado por el
Ministerio de Educaciéon y la Universidad
Pedagdgica Nacional. El propésito era
identificar las practicas educativas coti-
dianas en diferentes zonas del pais. El se-
gundo programa era la configuracién del
Sistema Nacional de Formacién de Educa-
dores, el cual tenia varios propésitos entre
los que se puede mencionar que asumia
la formacién y el desarrollo integral como
uno de los factores de mayor influencia y
la creacién de las bases para consolidar la
comunidad académica, entre otros.

En el Plan Sectorial para el periodo (2006-
2010) se reconoce la necesidad de una
educacion mas pertinente frente a las de-
mandas de un mundo globalizado como
herramienta para construir un pais mas
competitivo, igualmente toma al“Desarro-
llo Profesional de los Docentes” como una
estrategia de la politica de mejoramiento
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de la calidad de la educacién, entendien-
do que la calidad educativa se construye
en la actividad cotidiana de las aulas.

Otro referente de la propuesta del Siste-
ma de Formacién Docente, lo constituye
el Plan Decenal de Educacion (2006-2015)
en el que se aborda al sistema educativo
y la labor del maestro en los siguientes
términos: “el sistema educativo colombia-
no debe tener su fundamento en la peda-
gogia y estar basado en el respeto y en el
reconocimiento social de la accién de los
maestros, como sujetos esenciales del pro-
ceso educativo de calidad”. Los plantea-
mientos de este Plan reiteran la necesidad
especifica de la definicion de un sistema
de formacién, es significativo el énfasis en
el estatuto docente como una estrategia
de profesionalizaciéon y mejoramiento de
las condiciones de desempeno docente.

Como elemento fundamental de la politi-
ca de formacion docente es necesario ha-
cer alusién a los dos estatutos docentes,
que actualmente estan vigentes en el pais:
decreto 2277 de 1979y el decreto 1278 de
2002; el primero determina un régimen es-
pecial para el ejercicio de la profesion do-
cente y se crea el escalafén docente, que
consiste en un sistema de clasificacién de
los educadores de acuerdo con su prepa-
racion académica, experiencia docente y
méritos reconocidos, cobran relevancia
los estudios de profesionalizacion y los
cursos de formaciéon permanente para
la obtencion de créditos que permiten
el ascenso en el escalaféon docente. En el
segundo estatuto, se articula el ejercicio
profesional docente a la calidad educativa
y en consecuencia regula las relaciones del
Estado con los educadores a su servicio
para garantizar que la docencia sea ejer-
cida por educadores idéneos, reconoce
la formacién, la experiencia, el desempe-
no y las competencias como los atributos
esenciales, se espera con ello ofrecer una
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educacion con calidad y un desarrollo y
crecimiento profesional de los docentes.

+ Con la promulgacion del Decreto 1278 el
Ministerio de Educacion Nacional orien-
ta acciones para atraer y retener perso-
nas idéneas, a suscitar el desarrollo pro-
fesional y el mejoramiento continuo de
los educadores y a gestionar una justa
remuneracion, exigiendo de los docen-
tes una conducta intachable y un nivel
satisfactorio de desempefio y competen-
cias, el estatuto exige a los profesionales
con titulo diferente al de educacién una
preparaciéon especial en pedagogia, una
vision personal y profesional de si mismo,
una responsabilidad que involucra la fun-
damentacién pedagdgica en pro de una
actitud de formacion permanente y del
mejoramiento progresivo de la practica
educativa.

Por lo anterior el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) considera la formacion de los
docentes uno de los principales factores a tra-
vés de los cuales se puede obtener la calidad
educativa en las Instituciones de Educacién
Superior (IES), en consecuencia, se define la
formaciéon docente como un aspecto funda-
mental de las politicas y planes educativos en
el contexto nacional. Lo anterior se encuentra
establecido en la Propuesta del Sistema Co-
lombiano de Formacién y Desarrollo Profe-
sional Docente, documento actualmente en
discusion.

Contexto institucional: La Misién de la
Universidad Santo Tomas, inspirada en el pen-
samiento humanista y cristiano de Santo To-
mas de Aquino, consiste en promover la for-
macion integral de las personas, en el campo
de la Educacién Superior, mediante acciones
y procesos de ensefanza-aprendizaje, investi-
gacioén y proyeccién social, para que respon-
dan de manera ética, creativa y critica a las exi-
gencias de la vida humana y estén en condi-
ciones de aportar soluciones a la problematica
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y necesidades de la sociedad y del pais. A fin
de cumplir su misién la institucion se encuen-
tran definidos lineamientos y directrices insti-
tucionales expresados en la Politica Educativa
y Pedagodgica de la USTA y en el Estatuto do-
cente que exponen la comprension de la do-
cencia como proceso de mejora permanente
y la intencién institucional de ofrecer alterna-
tivas para propender por el desarrollo integral
del profesorado.

Ofrecer una educacién de calidad para la
Universidad Santo Tomas, significa formar se-
res humanos con valores éticos que cumplan
con sus deberes y logren convivir en paz, esto
es posible siempre y cuando cada profesor
como figura encargada de formar a las nuevas
generaciones, tenga acceso a una formacién
permanente, una actualizacién que incluya el
saber disciplinar y el saber pedagdgico que le
aporta a los docentes el “aprender a ensenar”
y “ensenar a aprender”. Por lo anterior para la
USTA Bucaramanga es imperante establecer
acciones que le permitan desarrollar lo esta-
blecido en la Politica Educativa y Pedagdgica
(2009:15) que consiste en:

+ El disenoy desarrollo de un programa de
formacion y actualizacién docente que
responda a los retos de las nuevas epis-
temologias y pedagogias en el contexto
de la sociedad de la informacién y el co-
nocimiento.

« Laaceptacién del trabajo con pares como
proceso formativo de igual valor que el
realizado mediante la interaccion con ex-
pertos.

+ Lainclusion de la investigacion de la en-
sefianza como parte fundamental de los
procesos de formacion para la transfor-
macién de las practicas pedagdgicas.

« El fomento de los espacios para la siste-
matizacién de las experiencias pedagégi-
cas e investigativas.
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Asi mismo, como referente institucional, el Es-
tatuto Docente de la Universidad en el capitulo
I, en el articulo 9 establece las “modalidades de
vinculacién y el escalafén docente’, menciona
que los docentes se vincularan y escalafonaran
segun la dedicacién que tiene contemplado el
tiempo completo, medio tiempo, catedra y oca-
sional; establece para este propésito cinco cate-
gorias, que en relacion con la formacién docente
van desde el nivel profesional hasta los niveles
de especialista, magister y doctor, para el ascen-
SO en estas se tienen en cuenta requerimientos
especificos de cada categoria.

En el capitulo VIl “De los derechos y deberes
del docente” articulo 25 “Derechos” se menciona
que los profesores de la instituciéon deben parti-
cipar en programas de actualizaciéon de conoci-
mientos y perfeccionamiento académico, huma-
nistico, cientifico, técnico y artistico, de acuerdo
con los planes que sean adoptados por la sec-
cional.

Respecto al tema que nos ocupa, el Estatu-
to Docente en el capitulo IX articulo 29 define
la “Actualizacién y perfeccionamiento docente”
como: “la actualizacién y el perfeccionamiento
son el resultado de actividades que enrique-
cen el acervo integral, consecuencia del deber
y el derecho que cada docente a superarse en
beneficio de los estudiantes, de si mismos y de
la Universidad’, esta actualizacién se puede de-
sarrollar principalmente bajo lo establecido en
el articulo 30 que al respecto menciona lo si-
guiente: a).- Programas de educacién superior a
nivel de posgrado: especializaciones, maestrias
y doctorados. b).- Cursos, seminarios y demas
programas de educacién no formal. ¢).- Pasan-
tias interinstitucionales. d).- Trabajos de investi-
gacion individuales o colectivos. e).- Comisién
de estudios.

Para gestionar las politicas institucionales y
en coherencia con estas, la Vicerrectoria Acadé-
mica de la Universidad Santo Tomas Seccional
Bucaramanga, a través del Centro de Estudios en
Educacion (CEE) crea el “Sistema Institucional de
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Formacién Permanente del Profesorado” SIFOPP.
Su diseno consta de cuatro fases (cf. Esquema
1). Su caracter sistémico implica que sus fases
se desarrollen de manera continua, a fin de pro-
mover la dinamica de los procesos, su evolucién
permanente, pertinencia y actualizacion.

Esquema 2: Fases de SIFOPP

Diagndstico

Implementacién y desarrolio

Fuente: Elaboracion propia, 2010

Siendo asi, este estudio permitié alcanzar la
FASE DIAGONOSTICO, los resultados obteni-
dos son parte imperante para la conceptuali-
zacién y diseno de los procesos y programas
que integran el SIFOPP en relacién con la for-
macién docente, la pedagogia, didactica y
evaluacion, el curriculo, la investigaciéon edu-
cativa, las publicaciones y la definicién de un
plan de estimulos y reconocimientos al pro-
fesorado. Este tuvo una duracién de 20 meses
comprendidos entre mayo 2010 y diciembre
2011. Entre tanto, dado el caracter sistémico
antes mencionado del SIFOPP, en marzo de
2011 el CEE, inicia la FASE DE DISENO DE
PROCESOS Y PROGRAMAS, con base en los
resultados parciales obtenidos, de modo que
a medida que se avanzaba en los resultados
de esta investigacion se avanzaba, a su vez,
en la construccidn de estos, obteniéndose a
junio de 2011 la primera versién del SIFOPP
y sus PROGRAMAS, la cual conté con la aproba-
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cion del Consejo Académico Particular para ini-
ciar la Fase de Implementacion y Desarrollo,
a partir del Il semestre de 2011 y finalmente se
inicia a partir del afno 2012 la Fase de Evalua-
cion, mediante el seguimiento y la valoracién
de los resultados obtenidos en los procesos
desarrollados, los cuales son realimentados en
cada ciclo de implementacién. En este mismo
sentido, actualmente se adelanta la investiga-
cion “Cambios generados en la gestion acadé-
mica a partir de la implementacién del Sistema
Institucional de Formacién Permanente del
Profesorado — SIFOPP - en la Universidad Santo
Tomas 2010 - 2012” con la cual se pretende va-
lorar el impacto alcanzado desde su creaciéon e
implementacion.

Principales Resultados

A continuacion se presentan algunos de los
principales hallazgos obtenidos a partir del
analisis categorial conseguido de las entre-
vistas realizadas, junto con el andlisis reflexivo
realizado desde la perspectiva de esta inves-
tigacion a los resultados de la investigacion
Concepciones y Practicas Pedagdgicas de Pro-
fesores Universitarios, el caso de la Universi-
dad Santo Tomds Bucaramanga fuentes princi-
pales de este estudio. (Basto Torrado, S. Lopez
Vargas, en prensa)

« Al entrevistar a los decanos, directores de
unidad académica y secretarios de divi-
sién acerca de cuales son las principales
dificultades que pueden presentarse por
parte de los docentes para realizar proce-
sos de formacién y actualizacién, aunque
se advierte que debe ser una responsabi-
lidad personal, se reconoce que interfie-
ren en este propédsito factores como el
tiempo requerido y los recursos econé-
micos que el profesor puede asignar a su
formacién y actualizacion.

+ En cuanto a la formacién postgradual en
maestria y doctorado, los entrevistados
expresan la necesidad de adelantar es-
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tudios de este nivel por parte del cuerpo
docente. El interés radica en que la Insti-
tucion actualmente trabajan en el disefio
de diferentes proyectos académicos a ni-
vel de pregrado sino también de posgra-
do, se plantea la posibilidad de crear la
planta docente con los mismos profeso-
res que recibieron formacién en maestria
o doctorado por lo que se enfatiza en la
necesidad especifica de adelantar estu-
dios con énfasis en sus propias discipli-
nas, teniendo en cuenta que manifiestan
la dificultad de encontrar docentes con
estudios de postgrado requeridos para
abordar disciplinas particulares y exclu-
sivas de su area de estudio. Ademas, se
menciona la “movilidad docente” como
manera de intercambio de saberes y tam-
bién con proyeccion a dar un refuerzo a
los programas vigentes. Es asi como la
formacién docente en maestrias y doc-
torados se considera un beneficio mutuo
para la institucién y para los docentes.

La instituciéon ha realizado esfuerzos enca-
minados a fortalecer la formacién y actua-
lizaciéon docente, se pudo establecer que
durante los ultimos anos (2006-2010), se
han adelantado cursos, talleres y los diplo-
mados en Ambientes Virtuales de Apren-
dizaje (AVA) el Diplomado en Pedagogia
de la Educacién Superior (con vigencia
hasta segundo semestre de 2009), y el Di-
plomado en Investigacién, sin embargo
un numero bastante considerable de do-
centes no los han cursado. (CEE. 2010)

La decidida iniciativa de la universidad
en preparar una oferta de asignaturas
bimodales o virtuales en los programas
académicos de pregrado y postgrado es
un ambito de proyeccion institucional,
asi como también la oferta de capacita-
ciones corporativas, el plan de desarrollo
2010-2013, da cuenta de las metas espe-
radas en este sentido. En informe presen-
tado por la Oficina de Educacién Virtual
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2011, se encuentran especificados los
objetivos propuestos por esta unidad aca-
démica en relacion con la formacion del
profesorado entre los que se establecen:
a).- Capacitar al profesorado universitario
en el disefio formativo de ambientes vir-
tuales a través de la herramienta Moodle,
para iniciar el desarrollo de propuestas de
docencia que incluyan herramientas elec-
trénicas como complemento a la presen-
cialidad. b).- Desarrollar propuestas de ca-
pacitacion que cualifiquen el proceso de
incorporacién de TIC, segun las necesida-
des de formacién que tengan los agentes
educativos (CEE:2011). El mismo informe
permite apreciar mediante una Tabla los
datos estadisticos de docentes de la insti-
tucion formados en este programa duran-
te los afios 2007 al 2011, de donde se han
capturado los siguientes datos: 2007 (58),
2008 (66), 2009 (130), 2010 (87), 2011 (24),
para un total de 365 docentes formados. A
su vez, se presenta el total de aulas virtua-
les creadas a partir del Il semestre del afo
2008, y el numero de docentes vinculados,
los datos refieren:

[1-2008

I-2009

[1-2009

I-2010

[1-2010

[-2011

[1-2011

Fuente: Oficina de Educacién virtual. USTA Bucaramanga (2011)

41 aulas virtuales

115 aulas virtuales

194 aulas virtuales

213 aulas virtuales

270 aulas virtuales

327 aulas virtuales

372 aulas virtuales
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En el caso del diplomado en Pedagogia de
la Educacién Superior al estudiar los archivos
del programa, los registros encontrados arro-
jaron como informacioén que el diplomado fue
cursado por 51 docentes en el afio 2007, 48 do-
centes en el ano 2008 y 8 docentes en el afo
2009, para un total de 107 docentes formados
durante estos tres afnos, lo cual muestra una
baja demanda del programa, que sumando a
la escasa aplicacion de los aprendizajes obte-
nidos por los docentes en el aula no registra
un impacto representativo en los procesos cu-
rriculares de las facultades, de acuerdo con los
hallazgos obtenidos en este estudio en su lugar
fue disenado por el CEE durante el | semestre
de 2010, el diplomado en Docencia y Gestién
Curricular el cual se implementé a partir del Il
semestre de 2010, su impacto en la comunidad
académica, es analizado actualmente como
parte de la investigacion cambios generados
en los procesos de gestion académica a partir
de laimplementacién del SIFOPP en el periodo
comprendido entre los afnos 2010y 2012 en la
USTA Bucaramanga.

41 docentes vinculados

54 docentes vinculados

107 docentes vinculados

145 docentes vinculados

176 docentes vinculados

167 docentes vinculados

177 docentes vinculados
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En cuanto al diplomado en investigacién,
las voces de algunos de los profesores que han
cursado el Diplomado en Investigacion, lo con-
sideran una buena herramienta para iniciarse
en el campo de la investigacién por los apor-
tes que han recibido de los expertos en el area,
quienes les brindan una guia para la elabora-
cién de proyectos de investigacién permitien-
do con esto que puedan obtener el apoyo de
las instituciones en la elaboracién de futuros
trabajos de investigacion. Por otra parte, se en-
cuentra que para algunos participantes el gra-
do de profundidad de la tematica es muy basi-
co, se trata de profesores que ya tienen saberes
previos y han realizado investigaciones por lo
que consideran que se requiere ofrecer varios
cursos o diplomados que permitan profundizar
en el campo de la investigacién y que tengan
un enfoque mas practico.

« Con base en las entrevistas es posible per-
cibir un sentimiento generalizado enca-
minado a la necesidad de transformar las
practicas pedagogicas, de un sistema de
ensefianza tradicional que, generalmen-
te, redunda en las clases magistrales, a
una ensenanza centrada en el analisis de
situaciones y problemas del contexto real,
en busca de que los estudiantes adquieran
los saberes basicos de su formacion. Los
entrevistados coinciden en que los profe-
sores manifiestan la necesidad de adquirir
formacion pedagdgica para fundamentar
sus practicas docentes en un sustento ted-
rico que les permita desarrollar el proceso
de ensefnanza, de acuerdo con resultados
obtenidos en la investigacidon concepcio-
nesy practicas de profesores universitarios
el caso de la USTA, fuente documental de
este estudio, gran parte de los ellos reco-
noce que se encuentran frente a sus clases
dando lo mejor de su experiencia laboral,
de su conocimiento disciplinar, pero des-
provistos de cualquier fundamentacién
para ensefar. Sus practicas de ensefanza
estan basadas en habitos que se han ad-
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Imagen archivo USTA

quirido con el tiempo o replicando el mo-
delo al que fueron expuestos.

« La necesidad de formacién en lengua ex-
tranjera por parte de los profesores, en
especial del idioma inglés le da al Insti-
tuto de Lenguas y Culturas Extranjeras la
oportunidad de proyectarse en la cualifi-
cacién de profesores de la universidad.

« En cuanto al abordaje de estrategias di-
dacticas para la formacién de competen-
cias uno de los procesos claves que ade-
lantan varias facultades es el proyecto in-
tegrador, el cual se concibe como un pro-
ceso en el que se organizan y desarrollan
un conjunto de actividades en las que se
integra el conocimiento de todas las asig-
naturas. En el area de la salud, la universi-
dad ha adquirido equipos que permiten
una mayor precision en los procedimien-
tos que los estudiantes deben aprender,
lo cual favorece la actuacion de los estu-
diantes en su disciplina. Igualmente se re-
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fiere la necesidad de continuar aunando
esfuerzos para la formacion de los profe-
sores en este ambito.

Por otra parte, se encuentran esfuerzos
hechos por los docentes con el fin de opti-
mizar el proceso de ensefianza, apoyados
en el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC), las
cuales se han convertido en herramientas
fundamentales en la labor pedagdgica.
Sin embargo, se hace especial énfasis en
ciertos aspectos que podrian ser tenidos
en cuenta para mejorar como trabajar en
la concepcién y el uso de la modalidad
virtual que tienen los profesores median-
te actualizacion, asesorias y seguimiento.
A este respecto se requiere estar en con-
tacto con profesores y estudiantes para
enterarse de la evolucion de los mismos,
controlar las deficiencias que se presen-
tan en las aulas virtuales y en el proceso
pedagogico, trabajar conjuntamente ad-
ministrativos, docentes y estudiantes en
el fortalecimiento de estas practicas, que
aun para muchos profesores tienen difi-
cultad.

En cuanto a las practicas evaluativas, una
de las principales estrategias de evalua-
cion utilizadas por los profesores es la
evaluacion escrita tipo “ECAES’, hoy de-
nominada “SABER PRO” que consiste en
un examen escrito con preguntas de se-
leccion multiple y de una sola respuesta
correcta con las que se busca preparar a
los estudiantes desde su proceso formati-
vo para la presentacion de estas pruebas
de Estado. Por otra parte, los docentes co-
mienzan a transcender las franjas numéri-
cas y encontrar explicaciones para inter-
pretar estos resultados, se transforman,
de esta manera, la evaluacién netamente
cuantitativa en una evaluacién mas re-
flexiva y significante, asi mismo se genera
una cultura diferente frente a la evalua-
cion en la que los estudiantes conozcan

51

con anterioridad la forma como van a ser
evaluados. La innovacion de estrategias
de evaluacién es uno de los ambitos de
formacién docente, en los que se detecta
mayor interés y necesidad por parte de
los profesores, para laimplementacion de
un curriculo problémicoy por enfoque de
competencias en las aulas.

Como parte del proceso de evaluacion se
esta promoviendo la integracion de la au-
toevaluacion y la evaluacion, pasando de
una evaluacion centrada en la heteroeva-
luacién realizada por parte del docente,
a procesos de evaluaciéon donde intervie-
ne el mismo estudiante, como actor del
aprendizaje (autoevaluacién) y la partici-
pacion de sus pares (coevaluacién), em-
pezandose a encontrar como resultado
positivo un mayor grado de responsabili-
dad y autonomia de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje, lo cual redunda
en el incremento de los indices de pro-
mocion y disminucién de la mortandad
académica y desercién. Dado que no
todos los docentes, ni en todas las asig-
naturas se promueven estos espacios de
evaluacidén, se encuentra en este aspecto
otro escenario de formacién del profeso-
rado en la USTA Bucaramanga.

Existen Facultades que han implementa-
do modelos evaluativos muy particulares
de acuerdo a su disciplina y necesidades
especificas, uno de los casos es la evalua-
ciéon modular la cual engloba todas las
asignaturas cursadas durante el semestre
y donde se pretende desarrollar habilida-
des en el campo de la investigacién y la
argumentacion. Se considera importante
aclarar que también utilizan la evaluacion
por asignaturas la cual es utilizada para
los estudiantes que se encuentran reza-
gados en su proceso académico. Se reco-
noce por parte del entrevistado(a) que la
implementacion del modelo evaluativo,
fue un poco dificil, pero que han tenido
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Imagen archivo USTA

varios logros y que este ha ayudado a for-
talecer la competencia de investigacion,
la cual es clave en la formacion de sus es-
tudiantes, no obstante este debe mejorar-
se y cada semestre se requiere un trabajo
coordinado para que los docentes nuevos,
gue no han participado en estos procesos
formativos logren apropiarse de la metodo-
logia.

El cumplimiento de las funciones del Co-
mité Curricular son de gran importancia
en el desarrollo de los procesos esenciales
(docencia, investigacion y proyeccién so-
cial) de una Institucion de Educacién Supe-
rior (IES). Este organismo es el encargado
de asegurar la pertinencia de los planes
de estudio, las estrategias didacticas y de
evaluacion establecidas para lograr el perfil
profesional esperado en los egresados, con
lo cual se ha establecido una periodicidad

horario de reuniones con el fin de analizar
los procesos curriculares del programa aca-
démico. Pero, se aprecia una duplicidad en
cuanto a las funciones que se estima debe
cumplir el Comité Curricular y el Comité de
Autoevaluacién o Autoregulacién, puesala
vez estan integrados por los mismos docen-
tes que ejercen el rol de coordinadores de
area y que ademas cumplen otras funcio-
nes. Asi como confusién con las funciones
que debe cumplir el Consejo de Facultad, al
asignar a este la responsabilidad de emitir
concepto sobre asuntos referidos a los es-
tudiantes, e integrar estudiantes a éste.

El Coordinador de Area/Mddulo, es el res-
ponsable de ejecutar funciones tales como:
seguimiento a los planes de asignatura a
través del desarrollo de los planes de cla-
se, mediante reuniones periddicas con los
profesores. Este Ejercicio esta contemplado
en la evaluacién docente como practica de
coevaluacion.

Dentro de las funciones principales del
ejercicio de la docencia se encuentra la pla-
neacién curricular. Por ello la Universidad
Santo Tomas considera el Plan de Asigna-
tura y el Plan de Clases como herramientas
de gestion curricular, indispensables, por-
gue no sélo permite planear el desarrollo
de la clase durante todo el semestre, sino
realizar el seguimiento y la evaluacién de la
ejecucion de las mismas y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes. Respecto a
la implementacién y adopcion de estas he-
rramientas por el profesorado se encontré
gue empiezan a ser identificadas por parte
del mismo, y en su gran mayoria, las Facul-
tades inician el proceso de adopcién y tran-
sicion de los planes de estudio de acuerdo
con el procedimiento establecido desde el
proceso de gestion del conocimiento, el
aprendizaje y la docencia.

Como beneficios de la implementacion
del plan de asignatura y el plan de cla-
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ses se reconoce la mayor profundidad
los contenidos frente a sus estudiantes,
el trabajo colectivo de los profesores
del area, ya que son ellos los expertos y
pueden decidir el grado de complejidad
con que seran tratados los contenidos
pudiendo organizar todo en conjunto, es
decir, desde la teoria hasta la evaluacion,
un beneficio mas es que ayuda a tener
actualizados diversos elementos del Plan
de Asignatura como son la evaluacion, los
contenidos tematicos, la bibliografia y les
ayuda a que los contenidos de las asigna-
turas no sean repetitivos.

La calidad es uno delos pilares fundamen-
tales de la educacion, para lograr alcan-
zarla, es necesario estimular el desempe-
no de los docentes poniendo a su alcance
los elementos que favorezcan y motiven
el cumplimiento de su actividad, para lo
cual es indispensable que se capaciten y
actualicen de forma permanente a través
de diversos programas de posgrado. Se
pudieron encontrar algunas acciones de
apoyo a los docentes con este proposito,
como es la ayuda econdmica en relacion
al pago de matricula de sus estudios de
posgrado, aunque aun no se cuenta con
una politica institucional al respecto, y los
entrevistados consideran debe ampliarse
aun mas en relacién con el numero de do-
centes y su interés de cualificacion.

Conclusiones:

En el contexto nacional e internacional de
la Educacion Superior, este estudio apor-
ta la experiencia de la aplicacion de la
investigacidon educativa en el campo de
administracion educativa. En el ambito de
estudio de la formacién del profesorado
lo convierten en un referente importante
en la construccion de estudios similares en
este dmbito pedagdgico, ya que la forma-
ciéon de competencias docentes, juega un
papel preponderante en el cumplimiento
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de los propésitos y metas de la institucion,
su liderazgo en cada una de las activida-
des académicas constituye un factor de-
terminante para el cumplimiento de las
funciones de docencia, investigaciéon y ex-
tension.

En el contexto institucional, los resultados
obtenidos en este estudio se constituyen
en el punto de partida para la reflexion
institucional, que debe realizarse de for-
ma permanente a fin de adelantar el se-
guimiento necesario a todos los factores
que implica el desarrollo docente que den
cuenta del desarrollo de competencias de
los docentes y sirva de realimentacion a
cada uno de los programas que integran
el Sistema Institucional de Formacion Per-
manente del Profesorado (SIFOPP).

La fase diagnéstico en el SIFOPP, como
proceso de investigacién educativa, fue
valorada con quienes en ella intervinieron
(decanos de facultad, directores de oficina
y departamento, secretarios de division),
COMO un espacio necesario para determi-
nar conjuntamente las necesidades for-
mativas del profesorado y establecer el
impacto que los programas de formacién
tienen sobre la practica pedagdgica. El
ambiente de didlogo en el que se llevé a
cabo la entrevista propicio el proceso me-
tacognitivo, realizado por los actores invo-
lucrados, indispensable en el propésito de
la universidad de ser una institucién que
aprende.

La importancia de la formacion y actuali-
zacion del profesorado universitario, no
da lugar a discusién en ningun escenario,
de orden institucional, nacional e interna-
cional, por el contrario, se puede apreciar
el consenso general al respecto, expre-
sado en politicas publicas, esfuerzos ins-
titucionales para asegurar su desarrollo.
Esta realmente es todo un desafio para
el profesorado, que consciente del com-
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promiso y responsabilidad
social de su mision, siente
la necesidad de estar en per-
manente aprendizaje a través
de diversas alternativas como
cursos cortos, diplomados,
especializaciones, maestrias y
doctorados, los cuales requie-
ren del docente dedicacién
de tiempo e inversién econé-
mica principalmente.

Dentro de las necesidades
de formacién docente, deter-
minadas por este estudio, se
pueden mencionar ademas,
la necesidad de continuar
ofreciendo los programas ya
vigentes en la institucién y la
implementaciéon de nuevos
programas en los siguientes
ambitos: la continuidad del
Diplomado en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje, del
Diplomado en Desarrollo de
Competencias Comunicativas
en Lengua Extranjera Inglesa,
de Docencia y Gestion Curri-
cular, la reiniciacion o aper-
tura de nuevo programa Di-
plomado en Investigaciony la
oferta de nuevos programas
en elaboraciéon de articulos
cientificos, en competencias
comunicativas oral y escrita
y en lengua extranjera portu-
gués e informatica.

En cuanto al dmbito disciplinar, se apre-
cia un sentido interés del profesorado por
continuar estudios de maestria y doctora-
do, en las diversas areas disciplinares, de
sus campos de formacion, que se ve limi-
tado por la escasa oferta regional, el costo
de los programas y las limitaciones en el
apoyo institucional.

Imagen fotografia Maria Isabel Jasbén

Como uno de los principales hallazgos de
este estudio se puede definir la importan-
cia de establecer un Plan de Estimulos y
Reconocimiento al Desarrollo y la Innova-
cion Docente, este puede considerarse la
base fundamental del SIFOPP, puesto que
gran parte de los aspectos desmotivantes
y dificultades para acceder a los procesos
formativos y de actualizaciéon detectados
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hacen referencia a la limitada existencia de
estimulos de diversa indole para el profe-
sorado.

«  Como parte del seguimiento al desarrollo
y la innovacion docente, se requiere es-
tructurar una base de datos mediante la
cual sea posible adelantar el proceso de
Andlisis de desarrollo profesoral. Lo que se
propone es generar un sistema de infor-
macion en el que de manera permanente
se mantengan actualizados los datos de
formacién, investigacién, produccion in-
telectual, participaciones y ponencias en
eventos, publicaciones y elaboracion de
materiales didacticos que elabore el do-
cente. Se pretende que este sistema de
informacion integre ademads los resulta-
dos de la evaluacion docente, con el pro-
posito de poder realizar un seguimiento
sistematico y riguroso del desarrollo do-
cente a partir del cual la institucion pue-
da mejorar sus procesos de toma de deci-
siones frente a la ubicacion y dedicacion
del docente en las actividades de docen-
cia, investigacion y extension.
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